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5. ERCĶYES M¦KEMMELLĶK ZĶRVESĶ BAķARIYLA TAMAMLANDI 

¶ Bu e-b¿lten KalDer Kayseri ¦yeleri, Kayseri Sanayi Odasē ¦yeleri, Kayseri Ticaret Odasē ¦yeleri ve kalite gºn¿ll¿lerinden oluĸan yaklaĸēk 5 bin e-posta  
adresine ulaĸmaktadēr. Ayrēca bilgi ama­lē olmak ¿zere KalDer Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve t¿m KalDer ­alēĸanlarē ile paylaĸēlmaktadēr. 

¶ Deĵerli KalDer Kayseri ¦yeleri, bu e-b¿ltenlerde yer almasēnē istediĵiniz kurumunuzla ilgili haberleri temsilciliĵimizle paylaĸabilirsiniz. 

¶ E-b¿lten listesinden ­ēkmak isterseniz bu linki tēklayarak talebinizi bildirmeniz yeterli olacaktēr. 

Yŀƭ5ŜǊ DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ Yŀƭ5ŜǊ YŀȅǎŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ рΦ 9ǊŎƛȅŜǎ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ ½ƛǊǾŜǎƛΣ нп 9ƪƛƳ нлмф 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ wƛǎƪ ±Ŝ [ƛŘŜǊƭƛƪ ŀƴŀ 

ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝΦ Tǒ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƴ ǎŀȅƎƤƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ȊƛǊǾŜȅŜ YŀȅǎŜǊƛ ǾŜ ŎƛǾŀǊ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ 

ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ  
 

{ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ ǘƻǇƭŀƳŘŀ стл ƪŀȅƤǘƭƤ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƛȊƭŜǊƪŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 

ртнΩƛƴƛ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ фуΩƛƴƛ Yŀƭ5ŜǊΩƛƴΣ DŜƴœYŀƭ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳΦ 
 

 9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ōŀǎƤƴŘŀƴ мм ŦŀǊƪƭƤ ƳŜŘȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƪŀǦƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŜǊŜƭ  ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴŘŀƴ мр ŦŀǊƪƭƤ ƎŀȊŜǘŜŘŜ  ǾŜ нуΩƛ ŀǒƪƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ƘŀōŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ  

ANADOLUôYA YOLCULUK FOTOĴRAF G¥STERĶSĶ VE S¥YLEķĶSĶ  

I. OTURUM : GELECEĴE TAķIYACAK BAķARILAR Ķ¢ĶN LĶDERLĶK  

!œƤƭƤǒǘŀƴ ǎƻƴǊŀ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ IǸǊƳŜǘœƛ YǀȅǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅƤƭƪƤ 

ŀǘƭŀǊƤƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ǘŀƴƤǘŀƴ bǳǊƛ 4ƻǊōŀŎƤƻƐƭǳΣ !ƴŀŘƻƭǳΩȅŀ 

¸ƻƭŎǳƪ  ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǦƴŘŀ œŜƪǝƐƛ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊŘŀƴ ōƛǊ ǎŜœƪƛȅƛ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒǦΦ 4ƻǊōŀŎƤƻƐƭǳΣ ǎǳƴǳƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǀȅƭŜǒƛǎƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜƪƛ ȅƤƭƪƤ 

ŀǘƭŀǊƤƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊ œŜƪƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ōǳ ǘǳǘƪǳǎǳƴǳ мр ȅƤƭŘƤǊ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ 

ƳŜǎƭŜƐƛƴƛ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƤǊŀƪŀŎŀƪ ƪŀŘŀǊ ƛƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊŘǸƐǸƴǸ ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŘƛΦ  

II. OTURUM : VĶZYONER LĶDERĶN KRĶZ VE RĶSK Y¥NETĶMĶ  

YAķAM BĶ¢ĶMĶ M¦KEMMELLĶK 

A¢ILIķ KONUķMALARI 

 a¦Y! 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 9ōǊǳ YŀƴǘŀǊŎƤ 

YŀȅŀƻƐƭǳΣ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜƪƛ ƛƪƛƴŎƛ ƻǘǳǊǳƳǳƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤ ƛǎŜ 

5!LYLb LǎƤǘƳŀ ǾŜ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !Φ ΦΣ TY aǸŘǸǊǸ  !ƭƛ aŜǊŎŀƴΣ  YŀȅǎŜǊƛ 

tŀƴŎŀǊ 9ƪƛŎƛƭŜǊƛ YƻƻǇŜǊŀǝŬΣ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ !ƪŀȅ ǾŜ 

¢Ŝƪŀ DǊǳǇΣ {ŀǦǒǘŀƴ {ƻǊǳƳƭǳ TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 9ǳǊŀǎƛŀ .ǀƭƎŜǎƛ 

//hΩǎǳ YƤǾŀƴœ LǒƤƪ ƛŘƛΦ  

 

 .ǳ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊŘŀ œƻƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƛǒƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒ ǾŜ ǊƛǎƪƛΣ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ  ƛƭŜ ŵǊǎŀǘŀ œŜǾƛǊƳƛǒΣ  ƪŜƴŘƛ  

 SPONSORLAR PLAKET T¥RENĶ VE KalDer ORMANI 

 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ DŜƭŜŎŜƐŜ ¢ŀǒƤȅŀŎŀƪ .ŀǒŀǊƤƭŀǊ Tœƛƴ  

[ƛŘŜǊƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƛƭƪ ƻǘǳǊǳƳǳƴŀ 9ǊŎƛȅŜǎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǝƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  5ǊΦ aǳǊŀǘ /ŀƘƛŘ /ƤƴƎƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊƪŜƴ 

YŀȅǎŜǊƛƎŀȊ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ƛƴœŜǊ !ƪōŀōŀΣ hǘƻƪƻœ 

hǘƻƳƻǝǾ ¢ƛŎΦ {ŀƴΦ !Φ ΦΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ Tƴŀƴ 

9ƪƛŎƛΣ  ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

¦ȊƳŀƴƤ  {ŜǊƪŀƴ ¦ƭǳ ƻǘǳǊǳƳǳƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤ ƻƭŘǳΦ  

 {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴ ¸ŀǒŀƳ .ƛœƛƳƛ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ ōŀǒƭƤƪƭƤ Ŭƴŀƭ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ȅŀȊŀǊΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 

!ƘƳŜǘ  ŜǊƛŦ TȊƎǀǊŜƴ нлму œƤƪƤǒƭƤ ƪƛǘŀōƤ DŜƭŜŎŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƪΣ 5ŜƐƛǒƛƳ - .ŀǒŀǊƤ - DŜƭŜŎŜƪ ŀŘƭƤ ƪƛǘŀōƤƴŘŀ 

Řŀ ōŜƭƛǊǩƐƛ ƎƛōƛΥ 

 IŜǊƪŜǎ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜ 

ǎŀŘŜŎŜ ƛƪƛ ǎŜœŜƴŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜǩΥ ά¸ŀ ōŜƪƭŜȅƛǇ ƎǀǊǸǊǎǸƴǸȊ ȅŀ Řŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜǊǎƛƴƛȊΦ ¸ŀƴƛΣ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭŜȅƛǇΣ 

ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƎŜœ ƪŀƭƳƤǒ ōƛǊ ǘŜǇƪƛ ǾŜǊƛǊǎƛƴƛȊ ȅŀ Řŀ ōŀǒǘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŜƭŜ ŀƭƤǇ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΦ .ǳ 

ƎŜǊœŜƐƛ ƪŀōǳƭƭŜƴƳŜȅŜƴƭŜǊ ǾŜȅŀ ƎǀǊŜƳŜȅŜƴƭŜǊ ȅŀ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōǸȅǸȅƻǊƭŀǊ ȅŀ Řŀ ǊŜƪŀōŜǧŜ ƎŜǊƛ ƪŀƭƤǇ 

ƪǸœǸƭǸȅƻǊ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ Řŀ ȅƻƪ ƻƭǳȅƻǊƭŀǊΦέ ŘŜŘƛΦ 

 TȊƎǀǊŜƴ ŀƴƭŀǲƐƤ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛƪŀȅŜƭŜǊƭŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊŜǝƳ ǾŜ ȅǀƴŜǝƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀǦƊŀ ōǳƭǳƴŘǳΦ  

 DŜœŜƴ ȅƤƭ ōŀǒƭŀǦƭŀƴ άYŀƭ5ŜǊ hǊƳŀƴƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǳ ȅƤƭ Řŀ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ  ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀŘƤΦ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜ YŀȅǎŜǊƛ !ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ 9ǊƻȊȅƻƴŀ aǸŎŀŘŜƭŜ  ±ŀƪŵ Y!¸9a! ǾŜ Yŀƭ5ŜǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ Yŀƭ5ŜǊ hǊƳŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ǾŜ ǎǇƻƴǎƻǊƭŀǊ ŀŘƤƴŀ пллΩŜ ȅŀƪƤƴ ŬŘŀƴ ŘƛƪƛƭŘƛΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŬŘŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ  

III. OTURUM : UMUT DOLU GELECEK Ķ¢ĶN RĶSK ALANLAR  

 ¦Ƴǳǘ 5ƻƭǳ DŜƭŜŎŜƪ Tœƛƴ wƛǎƪ !ƭŀƴƭŀǊ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǸœǸƴŎǸ ƻǘǳǊǳƳŀ ƛǎŜ 9w« TT.C TǒƭŜǘƳŜ .ǀƭǸƳ 

.ŀǒƪŀƴƤ  tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎǳƳŀƴ !ƪŘƻƐŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊƪŜƴ ƻǘǳǊǳƳ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤ 

!ǇǇǎƛƭƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ ²ƻǊƪǎ YǳǊǳŎǳ hǊǘŀƪ .ǳƐǊŀ YǳƭƻƐƭǳΣ 5ŜƳƛǊ 9ȄǇƻǊǘ !Φ ΦΣ TY ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 

TƭŜǝǒƛƳ aǸŘǸǊǸ  /ŜǊŜƴ 9ǊǘŜƳ 4ƛƳŜƴΣ  ǾŜ .ƻǊǳǎŀƴ IƻƭŘƛƴƎΣ DǊǳǇ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴƤ  bǳǊǎŜƭ mƭƳŜȊ !ǘŜǒ ƛŘƛΦ 
 

 hǘǳǊǳƳŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀƴƤ ƎŜƴŜƭŘŜ 

ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀƎŜƭŘƛƐƛƴƛΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ōǳƎǸƴǸƴ Ȋ ƪǳǒŀƐƤƴƤ Řŀ ƪƻƴǳǒƳŀƪΣ ƻƴƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǳƳǳǘ ƻƭƳǳǒ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǦƭŀǊΦ 

 

 YƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊŘŀƴ ну ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ .ǳƐǊŀ YǳƭƻƐƭǳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀŘŜŎŜ с ŬǊƳŀƴƤƴ  

HEDĶYE ¢EKĶLĶķĶ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳƛǒ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 

 IǸǎŜȅƛƴ !ƪŀȅ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ōƻǊœ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ Ƙŀƴǘŀƭ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊŘŜƴ ǀǘŜ ǇŜƪ œƻƪ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǊƛǎƪƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ DŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀ L{h рлл ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ƛƭƪ мллΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ YƤǾŀƴœ LǒƤƪ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ 9ǳǊŀǎƛŀ ōǀƭƎŜǎƛ ƛǝōŀǊƛȅƭŜ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊŘŜƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ǘǸƪŜǝƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬƪ ȅŀǇƤŘŀƴ  ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ōǳ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴ ōŜƪƭŜƴǝ ǾŜ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘŜǊŜƪ ƻƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜ ƎŀȅǊŜǝƴŘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ 5ŀƛƪƛƴ TY aǸŘǸǊǸ !ƭƛ aŜǊŎŀƴ ƛǎŜ wƛǎƪ ƪŜƭƛƳŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 

œƻƪ WŀǇƻƴ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƪŜƭƛƳŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ WŀǇƻƴƭŀǊƤƴ Ǌƛǎƪƛ ǾŜ ƪǊƛȊƛ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀȅƤǊƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤΣ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ œǀȊǸƳƭŜƴŜƳŜȅŜƴ ōƛǊ 

ŘǳǊǳƳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪǊƛȊŜ œŜǾƛǊŘƛƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ƪŀǾǊŀƳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǝǊƪŜƴΣ Ǌƛǎƪ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ŘƻƐǊǳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǇ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭǳǊǎŀ ƪǊƛȊƛƴ 

ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ 

  

 {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴ ǎƻƴ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜƪƛƭƛǒƭŜ мл ƪŀǦƭƤƳŎƤȅŀ ŜƐƛǝƳ ƘŀƪƪƤΣ мл ƪŀǦƭƤƳŎƤȅŀ Řŀ Yŀƭ5ŜǊ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ²Φ 9ŘǿŀǊŘǎ 5ŜƳƛƴƎΩƛƴ YǊƛȊŘŜƴ 4ƤƪƤǒ ƪƛǘŀōƤ ǾŜ мл ƪŀǦƭƤƳŎƤȅŀ Řŀ YŀȅǎŜǊƛ aƛȄ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ 

ƘŜŘƛȅŜ œŜƪƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  

 

 9Cva aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ aƻŘŜƭƛ ¢ŀƴƤǦƳ 9ƐƛǝƳƛƴƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴ нлнл ǊŜǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƭŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ  ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ƪƛǘŀǇ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜ œŜƪƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ǘŀƭƛƘƭƛƭŜǊŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ Yŀƭ5ŜǊ YŀȅǎŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƘŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ŜƭŘŜƴ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

5ŜŦƴŜ {ŀǊƤǎƻȅΩǳƴ ǎǳƴǳŎǳƭǳƐǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴ ŀœƤƭƤǒ 

ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Yŀƭ5ŜǊ YŀȅǎŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ TǎǝǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƪǳǘ 

YƻǊƪƳŀȊΣ Yŀƭ5ŜǊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊƎǸƴ mȊŘŜƳƛǊ ǾŜ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

hŘŀǎƤ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜƭŎŜƴ 9ǊƛǒŜƴ ȅŀǇǦΦ 

 

9Ǌƪǳǘ YƻǊƪƳŀȊΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ŘŜƐƛƭΣ 

ŘŀƘŀ ǇǊƻŀƪǝŦ ŘŀǾǊŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǾŜ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǩΦ 

Yŀƭ5ŜǊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊƎǸƴ mȊŘŜƳƛǊΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ǒǳƴƭŀǊƤ 

ǎǀȅƭŜŘƛ Υ  
 

ά.ŀǒ ŘǀƴŘǸǊǸŎǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ŘǸƴȅŀƳƤȊŘŀΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ œƻƪ ŘŀƘŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ǳ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ƛƭŜǊƭŜǊƪŜƴ ōƛǊ 

œƻƪ ōƛƭƛƴƳŜȊƭŜΣ ōƛǊ œƻƪ ǊƛǎƪƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭƤȅƻǊƭŀǊΦ .ƛƭŘƛƐƛƴƛȊ ǸȊŜǊŜ 9Cva 

aǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ aƻŘŜƭƛΩƴƛƴ [ƛŘŜǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƛ  ΨΩaǸƪŜƳƳŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜǎƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ  ƎŜƭŜŎŜƪ  ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ  ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ  

 YƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊ ƻǘǳǊǳƳŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǝƳƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛΣ ƪǊƛȊƭŜǊƛ ŵǊǎŀǘŀ œŜǾƛǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ 

ƎŜǝǊŘƛƭŜǊΦ  

 {ŜǊƪŀƴ ¦ƭǳΣ tŀȊŀǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǸǊŜǝƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀȅŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ǎǳƴŘǳΦ YŀȅǎŜǊƛΩŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ aƻŘŜƭ CŀōǊƛƪŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŘƛΦ 

hǘƻƪƻœ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ Tƴŀƴ 9ƪƛŎƛ ƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪΣ Ŭƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƘŜǇǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭŘŜ ƛƴǎŀƴƤ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇǦΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƐƛ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀƴΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳƛΣ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ŎŜȊōŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǇŜƪ œƻƪ 

ŀƭŀƴŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ YŀȅǎŜǊƛƎŀȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ƛƴœŜǊ !ƪōŀōŀ ƛǎŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ  

ǇƭŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇǦΦ  IŜǊƪŜǎƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƘŀȅŀǦƴŘŀ Řŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇǦƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŜƴŘƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜƴ !ƪōŀōŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭŎŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ƳŀƴǦƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴƭǸƪ ƘŀȅŀǦƳƤȊŘŀƪƛƭŜǊƭŜ œƻƪ ōŜƴȊŜǒǝƪƭŜǊƛƴƛ 

ŘƛƭŜ ƎŜǝǊŘƛΦ 

5. EMZ VĶDEO VE FOTOĴRAFLARI 

 рΦ 9a½ΩȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ŦƻǘƻƐǊŀƅŀǊŀ YŀȅǎŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ CŀŎŜōƻƻƪ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκYŀƭ5ŜǊYŀȅǎŜǊƛ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƎƛκ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ рΦ 

9a½Ωƴƛƴ ǘŀƳ ƎǸƴ ǾƛŘŜƻƭŀǊƤƴŀ Yŀƭ5ŜǊΩƛƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǳǎŜǊκƪŀƭƛǘŜŘŜǊƴŜƎƛ нп YŀǎƤƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ  

MĶNĶKAL SUNUMU 

ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤΩΩ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ƛŘŜǊƭŜǊ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ōŀǒŀ œƤƪƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ŵǊǎŀǘƭŀǊŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¢ƤǇƪƤ  ƛƭŜǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŀŦŀǎƤƴƤ ŘƤǒŀǊƤ œƤƪŀǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪŀǇƭǳƳōŀƐŀƭŀǊ ƎƛōƛΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 

ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŘŜ ŀȅǊƤŎŀ  ƘŀǦǊƭŀǘƳŀƪ ƛǎǝȅƻǊǳƳΦ Iƛœ ǒǸǇƘŜǎƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǝǊŜōƛƭŜƴΣ ƛȊ ōƤǊŀƪŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƭŀōƛƭŜƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊŘƛǊΦέ ŘŜŘƛΦ 

 

9Ǿ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŜƭŎŜƴ 9ǊƛǒŜƴ ŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ǝŎŀǊŜǘ 

ŜǊōŀōƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦлΩƤ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘŀƘŀ ȅŀǇƤǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ 

ĶSTĶķARE KURULU HATIRA FOTOĴRAFI 

!œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ƻƭŀƴ Yŀƭ5ŜǊ YŀȅǎŜǊƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ TǎǝǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǎŀƘƴŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ŜŘƛƭŘƛΦ Yŀƭ5ŜǊ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ DǀǊƎǸƴ mȊŘŜƳƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ ƪǳǊǳƭ 

.ŀǒƪŀƴƤ 9Ǌƪǳǘ YƻǊƪƳŀȊΩŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩΦ  

YŀȅǎŜǊƛƎŀȊΩƤƴ {ƻŎŀǊΩŀ ŘŜǾǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ {ƻŎŀǊ L{DΣ YŀƭƛǘŜ ǾŜ !Ŏƛƭ aǸŘŀƘŀƭŜ 

5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ǾŜ ƛƭ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ TǎǝǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŘŜƴ 

ŀȅǊƤƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ !ŘŜƳ 5ƛƴœŀȅΩŀ Yŀƭ5ŜǊΩŜ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

ƘŜŘƛȅŜǎƛ ǎǳƴǳƭŘǳΦ   

 Yŀƭ5ŜǊΩƛƴ DŜƴœYŀƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƛƭƪ ƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƭƛǘŜ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜǊŜ 

ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƎŜƭƛǒǝǊŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜ ŀƳŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǦǊΦ aƛƴƛYŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ōǳ ǇǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǝƭŜƴ ōƛǊ ōƛǊŜȅ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ƻƪǳƭ оΦ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ hǊœǳƴ ¸ŀƭœƤƴΣ ƛƭŜǝǒƛƳ ǳȊƳŀƴƤ ǾŜ Yŀƭ5ŜǊ YŀȅǎŜǊƛ TǎǝǒŀǊŜ 

YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ 5ǊΦ ¢ŀȅŦǳƴ ¢ǸǊƪƻƐƭǳ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ œƤƪǦƐƤ ǎŀƘƴŜŘŜ ¢ǸǊƪƻƐƭǳΩƴǳƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴƤǘƭŀŘƤΦ  

 {ŜǊǾƛǎŜ ƎŜœ ƪŀƭƳŀ ǾŜ ƻŘŀ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ŀƛƭŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇǦƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ 

ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜȅƛƴ ŵǊǦƴŀǎƤ ƛƭŜ œǀȊǸƳ ƎŜƭƛǒǝǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜƴ hǊœǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƛœƛƴ ƴŜŘŜƴ ƴŜŘŜƴ 

ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ōŀƭƤƪ ƪƤƭœƤƐƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǇŀǊŜǘƻ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ  

 {ƻƘōŜǝƴ ǎƻƴǳƴŘŀ Yŀƭ5ŜǊΩƛƴ aƛƴƛƪŀƭ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀȊŘƤƐƤ ōƛǊ ǒŀǊƪƤȅƤ Řŀ ǊŀǇ ŦƻǊƳŀǦƴŘŀ ǎǀȅƭŜȅŜƴ hǊœǳƴ ǘǸƳ ǎŀƭƻƴ 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀƭƪƤǒƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ  

ȅŀǇŀōƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŜƭƳŀǎ ǸǊŜǩƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǸǊŜǝƭŜƴ ŜƭƳŀǎƭŀǊƤƴ ƘŜƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ŀƳŀœƭƤ ƘŜƳ ŘŜ ƳǸŎŜǾƘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǦǒƤƴƤ 

ȅŀǇŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ  YǳƭƻƐƭǳΣ ōǳ ǸǊŜǝƳ ǇǊƻǎŜǎƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛǊ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !ǎŜƭǎŀƴ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōŀǒƪŀŎŀ 

ōƛǊ ǇǊƻƧŜ  œŀƭƤǒƤƭƤǊƪŜƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǦƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǩΦ DŜƴœ ȅŀǒǘŀ ōǳ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ƛǎŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ōƻǊœƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ bǳǊǎŜƭ mΦ !ǘŜǒ ŘŜ Ȋ ƪǳǒŀƐƤƴŘŀƴ ōŀƘǎŜǩƐƛ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ .ǳƐǊŀ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ŀœƤƪ ƎŜƴœƭŜǊŜ ƛƳƪŀƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŘŜƴ ǾŜ Ȋ ƪǳǒŀƐƤƴƤƴ ŀŎŜƭŜŎƛƭƛƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊŀƳŀƳŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎŀȅƎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ȅ ƪǳǒŀƐƤƴƤƴ 

ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŀǾǊŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȅǀƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭƤ ŘŀǾǊŀƴƳŀƪ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ /ŜǊŜƴ 9ǊǘŜƳ 4ƛƳŜƴ ƛǎŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǩΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ȅŜƴƛ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛΣ ƘŀƴƎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƴŜƭŜǊ ƪŀǘŀŎŀƐƤƴƤ ŀǊŀǒǦǊŀǊŀƪ ƛǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǩ ǾŜ ōǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪǊƛȊƛƴ ǀƴƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǩΦ 

 ¢ƻǇƭǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƭŜǊƛƴ ƎŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ȊŀǘŜƴ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ŘŜ ōŜƭƛǊǘŜƴ TȊƎǀǊŜƴ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ Yŀƭ5ŜǊΩƛƴ 

aƛƴƛƪŀƭ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ 4ƻŎǳƪ 9ŘŜōƛȅŀǦ ƳǸȊŜǎƛ ƪǳǊǳŎǳǎǳ ƻƭŀƴ TȊƎǀǊŜƴΣ aǸȊŜŘŜ ȅŀȊŀǊƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǝǊƛƭƛǇ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ƪƛǘŀǇ ƻƪǳƳŀ 

ǾŜ ȅŀȊƳŀ ǎŜǾƎƛǎƛ ŀǒƤƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ŀǊǦƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇǦΦ 

http://www.youtube.com/kalitedernegi
https://twitter.com/kalitedernegi
https://www.facebook.com/TurkiyeKaliteDernegi
http://www.linkedin.com/company/kalder
https://plus.google.com/+kalder/posts
http://instagram.com/turkiyekalitedernegi
http://www.pinterest.com/kalitedernegi/
http://www.slideshare.net/TurkiyeKaliteDernegi
mailto:salih.yalcin@kalder.org
https://www.facebook.com/KalDerKayseriTemsilciligi/

