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Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefle-

rini galigmalarinin merkezine alan
Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer),
firmalar i¢in stirdiiriilebilirligi bir
i modeli haline getirmeyi hedef-
liyor.

Ozellikle son dénemde sinir-
da karbon diizenlemesi ve kiiresel
iklim krizi etkilerinin artmasi ile
siirdiirtilebilirligin firmalar igin
oncelikli baghk olmas: gerektigini
belirten dernek, ilk kez bu yil Kal-
Der Turkiye Siirdiiriilebilir Gele-
cek Odiilleri'ni diizenliyor.

KalDer Yénetim Kurulu Bagka-
m Yilmaz Bayraktar ile stirdiiriile-
bilirlik, dijitallesme, kriz yonetimi
gibi ig dlinyasinin en énemli giin-
dem maddelerinikonugtuk.

“Miikemmellik kaliteyi, kalite
kendi kiiltiiriinii doguruyor”
“Miikemmellik kaliteyi, kalite de
kendi killtliriini doguruyor. Biz-
leri bu kiiltiire ulagtiracak olan ise
EFQM (European Foundation for
Quality Management) modeli! Stir-
diiriilebilir deger yaratma, perfor-
mansi iyilegtirme ve paydag mem-
nuniyeti agilamak i¢in organizas-
yon kiiltiiriine 151k tutan EFQM
modeli; ¢evik ve giiglii liderlik esa-
sia dayali bir yol ¢iziyor, Hizla de-
gigen kogullara kargihk vermek
i¢in uygulanabilecek esnekligi su-
narak igletmelerin miitkemmellik
yolculuklarina aksaklik olmadan
devam edebilmesine yardimei olu-
yor. Gelecek egilimleri ongorecek,
modellerin haritasim ¢ikaracak ve
ilerlemeleri gosterecek sekilde ku-
ruluglarin miikkemmellige ulagma-
larmdaki hedeflerini en uygulana-
bilir birpotadaeritenbirroliistele-
niyor. Ulkemizde kalite bilincinin
yerlestirilmesi, kaliteli calismanin
tegviki, dis piyasada rekabet ola-
naklarimizin artirillmasi, sanayi
ve hizmet sektoriine ise bu konuda
teknik yardim ve eggiidlimiin sag-
lanmasiigin ¢alisiyoruz.”

SKA'lar benimseyen sirketler
rekabet avantaji kazanacak

“2015 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan duyurulan Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Amagclari, diinya

KalDer Yonetim
Kurulu Baskam
Yilmaz Bayraktar,
“Buglin sirketler;
cesitlilik, kapsayicilik
ve cinsiyet esitligi
bakis acisini ana
strateji ve hedefleri
arasina almazlar
ise ne yazik ki uzun
doénemde
kaybeden tarafta
olacaklar”

diyor.

tizerindeki birbirinden farkh yiiz-
lerce paydasg1 aym cergevede bu-
lugturan ¢ok degerli bir ¢caligma.
Sorumlu davranarak bu amagla-
r1 benimseyen ve odagina siirdii-
riilebilirligi alan sirketler, bir kila-
vuz niteligi tagiyan amaglar dog-
rultusunda hareket ettikce rekabet
avantaji kazanacak. Orta ve uzun
vadede iklim degisgikligi, enerji ve-
rimliligi, operasyon ve tedarik zin-
ciri gibi konularda siirdiirilebi-
lirligi rehber kabul eden firmalar
hem gevreci bir yaklagim ediniyor
hem de tiiketici nezdinde farkl bir
noktada kenumlanmay: basariyor.
Salgin déneminde stirdiirtilebi-
lirlik alaninda dnemli ig birlikle-
rine imza atarak stirdiiriilebilirlik
egitimleri, raporlamasi ve danig-
manhg1 konusunda hizmet verme-
ve bagladik. Uyelerimizden goniil-
lii katilan kigiler ile KalDer Siir-
diirtilebilir Gorev Giicli ekiplerini
lurduk. Birlesmis Milletler'in kal-
kinma amaclarina yénelik olarak
olusturdugumuz; Cevresel Etki,

Esitlik ilkesini goz
ardieden kurumlar
yeni diizenicinde
yer bulmakta
zorlanacak

“Kurum [iiltdriinde temsil
edilen degerler, cesitlilik

ve kapsayiciliktan cok

az besleniyor ya da hig
beslenmiyor. Bu noktada
yapilmasi gereken, sektor
ne olursa olsun sirketlerin
izl bir sekilde hem balkis
acilarini hem de bir tiirl(y
olgunlagtiramadiklar kurum
klttrlerini degistirmeleri.
Bugtin sirketler; cesitlilik,
kapsayicilik ve cinsiyet
esitligi bakis agisini ana
strateji ve hedefleri arasina
almazlar ise ne yazik ki uzun
donemde kaybeden tarafta
olacaklar. Tiim dinyada
ytikselen bu kavramlar
artik bir secenek olmaktan
cikiyor. Bu halkanin disinda
kalmay tercih eden, esitlik
ilkesini goz ardi eden
kurumlar yeni diizen iginde
yer bulmalta zorlanacal¢”

“KalDer olarak calismalarimizin
merkezine aldigimiz Surddrilebilir
Kallanma Hedefleri kapsaminda
stirdiriilebilirlik ekosistemini

is duinyasinin her katmanina
yaymayi amaghyoruz. Tirkiye
Sirdirdlebilir Gelecek Odilleri
modeli olarak adlandirilan odiil
programini hayata gecirdik. Odiil
programimizin él¢ttlerinin Diinya

ToplumaKatk, Etik ve Uyum, Tleti-
sim, Gelecek Kusaklar: Yetigtirme,
Kapsayicihik ve Cinsiyet Esitligi
baghiklarindaaltigorev glicimiizile
projeler geligtirerek bu alanda far-
kindalhkyaratmakicin caligiyoruz.

KalDer calisanlarininyiizde
70°ini kadinlar olusturuyor
“Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini
2002 yilinda Tirkiye'de imzala-
yan ilk kurulug olan KalDer, ayni
zamanda WEP'S imzacisi. KalDer

KALDERDE CALISAN
KADIN ORANI

Kﬁzlere sandlglmli kadar hazir degiliz

"Son yasadigimiz depremlerde
gordiuik ki, olasi krizlere sandigimiz
kadar hazir degiliz, aslinda hig de
hazir olmadik! Cok biiytik kurumlar
bile boylesine bir felakette

belli alanlarda yetersiz kaldilar,
dolayisiyla kriz yonetiminde bir
seylerin eksik oldugu ortada.
Oncelikle krizleri hayatimizin bir
gercegi olarak kabul etmeli ve

olasi senaryolara karsi her zaman
hazirlikl olmaliyiz. Ozellikle de
isletmeler kriz planlarini hep el
altinda tutmali, degisen dinamiklere
gore guncellemeli, dogru ekipler
olusturmali, bu ise zaman ve para
harcanmalidir. Krizle gelen kaosu iyi
ve dogru yénetebilmek, kamuoyu
destegini alabilmek, en dogru
bilgiyi ilk agizdan hedef kitleye

Tiirkiye Siirdiiriilebilir Gelecek Odiilleri

Ekonomik Forumu'nun Yonetisim,
Gezegen, insan ve Refah dlcitiine
dayaniyor olmas da édulumizi
farklilastinyor. Bu dlgtitlerin;
kuruluglarin amaglarini gbzden
gecirmesine, stirelli iyilestirme
kaltirani olusturmalarina, deger
odakli bakmaya ve en énemlisi

de siirdirilebilirlik konusunda
farkindaligin yikselmesine yardimci

caliganlarimn yiizde 70'ini kadin-
lar olusturuyor. Tiirkiye'de buglin,
birgok firmada kurum kiiltiiriinde
firsat egitligi, cesitlilik, kapsayici-
lik gihi kavramlar tam olarak yer-
legmis degil. Erkek egemen bir ig
ekosistemiilekargikargiyay1zvene
yazik ki atilan adimlar yeterli de-
gil. Aragtirmalara gore kadinlarin
gogu cahgtiklar: kurumlarda cinsi-
yetlerinden dolayi ciddiye alinma-
diklarin, kendilerini ifade edeme-
diklerini ve IK siireclerinin adil bir
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ulastirabilmek ve olumlu bir tutum
sergilemek igin kriz iletisim plam
sart. Risk yonetimi kapsaminda
atilmasi gerelen ilk adim, A'dan
Z'ye distiniilmiis bir kriz iletisim
plami ve proaktif bir yaklasim
hazirlamak. Biz KalDer olarak kriz
yonetimini stratejik planlama
Gizerine kurguluyor ve siiregte
liderlere de biytk is distigni
diistintiyoruz. Bu kapsamda da
KalDer olarak uyguladigimiz model
ile liderlik kavrarmini hep 6n planda
tutarak liderlik glictindi ortaya
koyacak calismalaraimza

atiyoruz. Ciinkd kriz anlarinda
lider, gliven verir ve kararllik
gosterirse dnceden belirlenen
adimlar ok daha etkili bir

sekilde hayata gegirilebilir”

olacagina inaniyoruz. KalDer olarak
katilima tim firmalarin hakkaniyetli
ve adil bir stiregle denetlenmelerini
sagliyoruz. Bizim amacimiz
stirdiiriilebilirligi gercek anlamda
sirketlerin damarlarinda hissetmeleri
ve ozellikle kiiresel rekabette basta
sinirda karbon yasasi olmak tizere
tim élciitlerde kuruluslarimizi bir
adim 6ne tasimak olacak.”

sekilde yiiriitiilmedigini soyliiyor-
lar. Ulkemizde kadm-erkek esit-
ligi lizerine baz1 adimlar atilsa da
bunun ig diinyasina yansimasi za-
man ahyor. Kurumlar kisa, orta ve
uzunvadeli stratejileri kapsaminda
is glicii planlarim degerlendirirken
firsat esitligini goz ard1 ediyor. Ko-
nu yalmzea cinsiyet egitliginin 6r-
selenmis olmasi degil aym zaman-
da genclere firsat verilmemedeki
net hozuk tablo oldugunu da vurgu-
lamaliynz.”



