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Kalite Kongreleri ile Her Yil Degisen Diinya Enerji Dengeleri
Hedeflerimizi Bir Adim Oteye Tasiyoruz ve Yasanan Doniisiimler

Yilmaz Bayraktar Prof. Dr. A. Beril TUGRUL

Tiirkiye Kalite Dernegi ITU Enerji Enstitiisii Niikleer Arastirma
Yonetim Kurulu Baskani Anabilim Dal Baskani

ENERJi VE iKLIM Tedarik Zincirinin
Yakin Gelecegin Tarihi Kopma Riski
Bahadir Kaleagas1 N. Fatih Sener

Paris Bosphorus Enstitiisii Baskani UND Baskan Yardimcisi

Kapsayici ve Direncli bir Ekonomi
icin Yapisal Doniisim

Dog. Dr. Cigdem Nas
IKV Genel Sekreteri
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Gelecek igin
Sorumlu Teknoloji
Dr. Senem Kili¢

KalDer Izmir Sube
Yonetim Kurulu Bagkani

Krizlerde Hemen Ayaga Kalkmak
Ceviklikle Gergeklesir
Emin Direkci

KalDer Bursa Sube
Yonetim Kurulu Bagkani

Yesil Giindem
ve AB Fonlan

Biilent Ozcan

Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi
Baskanhg1 Mali Isbirligi ve Proje Uygulama
Genel Miidiirii

insanin Yon Verdigi
Donlsiim Siireci

Numan Ozcan
ILO Tiirkiye Ofisi Direktorii

Kalite Riski
Yonetmektir

Hakan Konak
TOYOTA BOSHOKU Baskan Yardimcisi
& Yonetim Kurulu Uyesi
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Her Seviyede Kaliteli
Yonetim Anlayisini
Yayginlastirmaliyiz

Sabri Biilbul

Tiirkiye Kalite Dernegi
Genel Sekreteri

Degerli Kalite Goniilliileri;
oo

lkemizin ve Avrupa’nin en etkin kongreleri
| I arasinda yer alan Kalite Kongresi’ni uzun

bir aradan sonra, 31.yilinda sizlerle yiiz yiize
tekrar bulusturmus olmanin mutlulugu ve gururunu
yastyoruz. 2019 yilindaki 28. Kalite Kongresi son-
rast yasanan salgin nedeni ile devam eden yillarda,
kongremiz ¢evrimigi platformlarda gerceklesmisti. 31.
Kalite Kongremizi Kasim 2022’de sizlere ulastirirken
bir ilki de yasadik ve Istanbul diginda bir mekdnda,
Kocaeli Kongre Merkezi’nde gerceklestirerek konuk-
larimizi agirladik. Duyurularina basladigimiz andan
itibaren gdsterilen ilgi ve kongre siiresince katilim ol-
dukga yiiksekti.

Kalite Kongrelerinde bugiine dek sayisiz degerli ismi
agirladik. Her yil oldugu gibi 31. Kalite Kongresi de
yine is diinyasinin ¢ok kiymetli temsilcilerini, ekono-
mi uzmanlarini, toplum, sektor, medya temsilcilerini,
sanatgilarimizi; enerji, gida, tedarik zinciri, gog, yeni
istihdam yaklasimlari, teknoloji gibi giiniimiiz is ve
giindelik yasamimizin énemli konulart isiginda ko-
nuk etti.

KalDer, 1990 yilinda kuruldugu giinden bu yana ka-
lite bilincinin ve yénetim kalitesi anlayisinin yaygin-
lasmasi ve benimsenmesi i¢in faaliyet gostermekte ve
kalite anlayisinin, kaliteli ¢calismalarin tesvik edil-
mesi yoniinde onciiliik etmektedir. Siirdiirtilebilirlik
yaklastmimiz gergevesinde diinyamiza sahip ¢ikmak



Riskleri asmamizin temel kosulu, insanlik olarak hep birlikte
bu doniisiim ¢abasina destek vermemizden gegiyor. Herkesin
katilabilecedi bir siirdiirtilebilir diinya ¢abasinda basariya

ulasmamiz, bilimde, sektorlerde ve toplumda 0zgiir olmamiza ve
bu ozgiirliigti saglayacak bir adalet zemini olusturmamiza baghdir.

ve gelecek kusaklara her anlamda yasanabilir bir
¢evre birakmak bugiin tamamen bizlerin sorumlu-
lugunda... Kongre temamizi da yine bu bilingle karsi
karsiya oldugumuz riskleri gorebilmek, riskler kar-
sisinda ¢oziim odakli yaklasimlar gelistirebilmek ve
riskleri birer firsata doniistiirtip giivenli bir gelecek
insa edebilmek icin “Riskin Otesi: Bilim, Sektor ve
Toplumda Adalet.” olarak belirledik.

Gliniimiizde yasam seklimiz ve is anlayisimiz dedisi-
min de otesinde hizli bir doniisiim icerisinde ve kii-
resel hedefler gevresel, sosyal ve ekonomik alandaki
basar kriterlerimizi de her gegen giin degistirmekte.
Dider yandan karst karsiya oldugumuz ciddi riskleri
de ¢ozmek zorundayiz.

Riskleri asmamizin temel kosulu, insanlik olarak hep
birlikte bu doniisiim ¢abasina destek vermemizden
gegiyor. Herkesin katilabilecegi bir siirdiiriilebilir
diinya ¢abasinda basariya ulasmamiz, bilimde, sek-
torlerde ve toplumda 6zgiir olmamiza ve bu 6zgiir-
liigii saglayacak bir adalet zemini olusturmamiza
baghdir.

Biiytik bir 6zveriyle hazirlanan kongremizde, payla-
stlan bilgilerin yeni ufuklara isik tutacagina inaniyo-
ruz.

Riskleri Asmak icin Kaliteli Diisiince ve her seviyede
kaliteli yonetim anlayisint yayginlastirmaliyiz. Kal-
Der; klasik anlayisin nesnenin niteliklerine sikistirdidi
kalite anlayisini, nitelikli diisiince, kavrayis, davranis,

yonetim kalitesi ve karar alma kabiliyeti olarak ta-
nimlamis, herkesin ekonomik, sosyal ve cevresel ko-
nularda kaliteli diisiinebilmesini saglamak icin ¢aba
sarf etmistir. Karst karsiya oldugumuz tiim riskleri,
bir KalDer 6nermesi olan kaliteli diisiince ve yonetim
anlayist ile anlamali, tiim boyutlari ile degerlendir-
meli ve bu riskleri bertaraf edecek yetkinlikte ¢oziim-
ler ile is anlayisimizin odagina yerlestirmeliyiz. Esit-
lik, kapsayicilik ve adaletin 6nemini idrak etmeli ve
kosulsuz bagh kalmaliyiz.

Kongrenin kapanisinda Tiirkiye’nin en prestijli
odiilleri arasinda kabul goren “Tiirkiye Miikemmel-
lik Odiilleri” de sahiplerine takdim edildi. Sahnede;
kamu, STK ve 6zel sektérden farkli kurum ve kurulus-
larin yer almasi, EFQM Modelinin kapsayiciligi agi-
sindan érnek bir tablo sergilendi. Odiil alan kurum ve
kuruluslarimizi tebrik ediyorum.

Paylasimlari, coskusu ve heyecant ile dolu dolu gegen
31. Kalite Kongresi’ni 22-23 Kasim 2022 tarihlerin-
de gergeklestirdik. Organizasyonun gerceklestirilme-
sinde ve siireclerde bizlere destek olan iiyelerimize,
merkez ve sube yonetim kurullarimiza, merkez ve
sube ¢alisma arkadaslarima, konusmacilarimiza,
katilimcilarimiza, sponsorlarimiza, sergi alanindaki
firmalarimiza ve goniilliilerimize ictenlikle tesekkiir
ediyorum. Kongremizin ozel yayini olan bu dergimizi
keyifle okumaniz diliyorum.




Kalite Kongreleri ile Her

Y1l Hedeflerimizi Bir Adim
Oteye Tasiyoruz

Yilmaz Bayraktar
Tirkiye Kalite Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Saygideger Okurlar,

irkiye Kalite Dernegi (KalDer), iil-

kemizde c¢agdas kalite yonetiminin

yayginlastirilmas: hedefiyle diizen-

ledigimiz Kalite Kongresi’nin 31’in-
cisini geride biraktik. Salgin nedeni ile iki yildir
cevrimici gerceklestirdigimiz kongremizi bu
yil, alanlarinda uzman degerli konuklarimizin
ve konusmacilarimizin katilimlariyla yiiz yiize
gerceklestirmis olmaktan ise bilyiik mutluluk
duyuyoruz.

Kongremizi ilk kez Istanbul diginda, sanayinin
bagkenti Kocaeli’nde diizenleyebilmemiz i¢in
ev sahipligi yapan Kocaeli Biiyiiksehir Bele-
diyesi'ne, basta Kocaeli Biiyliksehir Belediye
Baskanimiz Sayin Dog. Dr. Tahir Bilyiikakin ve
kongremizin her adiminda degerli katkilarini
sunan Kocaeli Sanayi Odasi’na, basta Kocaeli
Sanayi Odas1 Bagskanimiz Sayin Ayhan Zeyti-
noglu olmak {izere ¢ok tesekkiir ediyorum.

Kongrelerimizin ana tema hazirhigi 6zel calig-
malarla birkag¢ ay siirliyor. Bu slirecte bizlere
hep destek olan Sn. Ali Gizer’e, KalDer ¢alisma
arkadaslarima, tiim konusmacilarimiza ve sa-
lonu dolduran siz degerli iiye ve konuklarimiza
cok tesekkiir ediyorum.

GOnilld bir kurulus olarak KalDer’in kisith

kaynaklarla bu sorumlulugunu yerine getirir-
ken hep yanimizda ve arkamizda durarak biz-
lere destek veren kuruluglarimiza ¢ok tesekkiir
ediyorum, onlar olmadan bu kongreyi yiiz yiize
gerceklestirmemiz miimkiin olamazdi.

Kurum olarak temel hedefimiz, bir kiilt{ir olan
yonetme kalitesinin Tiirk is ekosisteminin her
katmanina yayilmasi ve tiim hicrelerince be-
nimsenmesi... 1992 yilindan bu yana diizenli
olarak hayata gecirdigimiz kongre ile her sene
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KalDer

hedeflerimizi bir adim &teye tasiyoruz. Bu sene
de diinyanin en 6nemli giindem konularindan
biri olan risk yonetimini tema olarak belirle-
dik. Kongremizde, sadece kapimizdaki riskle-
ri degil, bu risklerin 6tesini de ortaya koyarak
¢6zim onerileri sunduk. “Riskin Otesi: Bilim,
Sektor ve Toplumda Adalet” temasini se¢me-
mizdeki temel belirleyici unsurlar; Diinya Eko-
nomik Forumu ¢iktilari ve artan kiiresel riskler
ile icinde bulundugumuz karmasa ve belirsiz-
likler oldu.

Yasam seklimiz ve ig anlayisimiz, degisimin
de 6tesinde hizli bir déniisiim icinde ilerliyor.
Kiiresel hedeflerin baskisi ile ¢evresel, sosyal
ve ekonomik alanlardaki bagar1 6lciitlerimiz
de buna bagli olarak degisiyor. Bizler de kar-
st karsiya kaldigimiz tiim bu riskler i¢in dogru
¢Ozlimler bulmak zorunda kaliyoruz.

Riskleri asmamizin temel kosulunun ise in-
sanlik olarak, hep birlikte, bu donlisiim ¢abasi-
na destek vermemizden gectigine inaniyoruz.
Clnkii herkesin katilabilecegi stirdiiriilebilir
bir diinya ¢abasinda basariya ulasabilmemiz;
bilimde, sektdrlerde ve toplumda 6zglir olma-
miza ve bu 6zglirligii saglayacak bir adalet ze-
mini olugturmamiza baglh!

Iste bu yiizden, adaletin 1s1§inda risklerin ka-
ranlhik tarafini aydinlik birer firsata doniistli-
recek cesareti gosterebilecek olanlarla birlikte

kongremizi gerceklestirdik. Kongredeki ana
konusmacimiz olan Sabanci Universitesi Fi-
nans Kiirsii Baskani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas,
kiiresel 6lcekte yasanan sicak konular ve karsi
karsiya oldugumuz risklerin ekonomik ve sos-
yal yasamimiza etkileri hakkinda konusmasi
ile bizlerle oldu.

iki giin siiren kongremizde degindigimiz ko-
nular1 10 farkl oturum bagliginda topladik.

- Kongremizin ilk glninin ilk oturumda
“Enerji: Déniisiim Nasil Olacak?” konusunu
isledik. Bu oturumda diinyanin en sert ener-
ji krizi ve fosil yakitlara dayali ekonomilerin
hazirlandig1 soguk kis masaya yatirildi

- Ikinci oturumumuz ise “Gida: 2030’a Dog-
ru Gida Glivenligi” bagliginda gergeklesti.
Burada gida sisteminin karsi karsiya oldugu
riskler ve bu riskleri asmak i¢in nasil bir do-
niistime ihtiya¢ duyuldugu ele alindu.

+ Bir diger oturum baslhigimiz; “Kaynaklar:
Zincir Ne Kadar Giiglii” ile talep/deger zinci-
rinin 6nemi ve bu zincirin saglamlastirilmasi
icin yapilmasi gerekenler tartigildi.

- Glinin sonunda, “Kapsayicilik: Daha Di-
rencli Bir Ekonomi” oturumunda ise direncli
bir ekonominin oncelikleri ve nasil olmasi
gerektigi konugsuldu.

- Kongremizin ikinci giiniiniin ilk oturumun-



=

l | : '-m;“y.s--_ | ‘ _‘ __|| l .

; BT | -

.I
i
v @ s
gy
'i‘ _'a.-\._ -
e s, - et -
; <=
i = - . ‘--.‘-;q
I3 = - A R
P, T _"TEH- ot
= i W - Tl

da teknoloji alaninda yasadigimiz gelismeler
ve bu gelismelerin kiiresel 6lcekte kapsayici,
esitlikci ve erisilebilir olmasi i¢cin yapmamiz
gerekenler, “Teknoloji: Gelecek I¢in Tekno-
loji” oturumunda degerlendirildi.

- Ikinci oturumda “Gég: Kiiresel Insan Hare-
ketliligi” ile gelecek toplumunun resmi ¢izil-
di.

- Bir diger oturum baghgimiz ise “istihdam: 5
Milyar Iinsanin istihdami” oldu ve burada da
istihdam ihtiyacimizin ekonomide nasil kar-
silanacagl ele alindi.

- Sondan bir 6nceki oturumumuz olan “Yone-
tim: Kalite Riski Yonetmektir” baslig1 altinda
bilimsel temellere dayali kaliteli bir yonetim
yolculugu anlatildi.

- Bir erkek ile bagladigimiz kongremizin son
oturumumuzda ise Tirkiye’nin FIFA Ko-
karth ilk Kadin Hakemi Prof. Dr. Lale Orta,
bir stadyumun ekosisteminde ve futbol kar-
silagsmasinin tiim paydaslari metaforunda
ekonomide ve yasamda etik ve adaletin yeri-
ni ve énemini bizlere sundu.

Devaminda ise bu yil bir ilke imza atarak, Kal-
Der Kongre Bildirgemizi paylastik. Kongremi-
zin hemen ardindan ise heyecanla beklenen
Tiirkiye Miikemmellik Odiilleri sahiplerini
buldu.

Kongremizde katilimcilarimizla paylastigimiz
iki 6nemli gelismeyi buradan degerli okuyu-
cularimiza da aktarmak isterim. KalDer olarak
calismalarimiza temel olusturan ve kongrele-
rimiz, egitimlerimiz gibi tiim temel etkinlikle-
rimiz araciligiyla yayginlastirmak istedigimiz

ilkelerin dayanag sizlerin de yakindan bildigi
Avrupa Kalite Yonetimi Vakf1 tarafindan gelis-
tirilen EFQM modeli... Uyesi oldugumuz EFQM
ile ilgili bizi heyecanlandiran ve sizlerle pay-
lagmak i¢in sabirsizlandigimiz bir gelisme ya-
sand1. Dlinyanin takip ettigi EFQM Forumu’nu,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yili anisina,
2024 yilinin Nisan ayinda, EFQM Ulke Temsil-
cisi Tiirkiye Kalite Dernegi ve EFQM yerel pay-
das kuruluglarimiz is birligi ile ev sahipligini
tistlenerek Istanbul’da diizenleyecegiz.

Bizi heyecanlandiran diger gelismeler ise 2023
yili planlarimizda olan iki biiyiik 6dil toreni...
Bunlardan birincisi Tiirkiye Siirdiirebilir Ge-
lecek Odiilleri, ikincisi ise BM Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarina uygun yayinlar tesvik
etmek icin ilk kez verecegimiz Medya Miikem-
mellik Odiilleri olacak.

Her iki 6dilt de daha iyi bir gelecek icin ¢caba-
layanlar onurlandirmak ve bu ¢abay: yaygin-
lastirmak amaciyla diizenliyoruz. Odiilleri-
mizin temel hedefinde bu alanlardaki basarili
¢alismalarin tiim kurum ve kuruluslara 6rnek
olmasi ve ilham vermesi saglanarak toplum
nezdinde farkindalik diizeyini arttirmak yer
aliyor. Bu hedefe ulasacagimiza ise ylirekten
inaniyoruz.

Bizleri yalniz birakmayan tiim katilimcilari-
miza, konularinda uzman konusmacilarimiza,
kongremizin 31. kez gerceklestirilmesi icin g6-
niilden destek veren kuruluslara, kongremize
gelerek konusulan konular1 toplumun her ke-
simine aktaran degerli basin mensuplarimiza
ve Tiirkiye Kalite Dernegi calisanlarina, KalDer
Yonetim Kurulu adina bir kere daha tesekkiir
ediyorum.
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Risklerin Kara

—— Kutusu Kalite

Kongresi’'nde

Acildi

agdas kalite felsefesinin izini siiren

Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer),

TUSIAD is birligi ile bu yil 31’incisini

diizenledigi Kalite Kongresi ile yine
Tiirkiye’'nin alaninda uzman isimlerini bir
araya getirdi. Kongre siiresince gidadan enerji
krizine, savasin yarattig1 ekonomik dalgalan-
malardan goc problemlerine, teknolojik gelis-
melerden istihdama kadar diinyanin giinde-
minde olan bir¢ok konu ele alindi.

“Risklerin 6tesini adalet 1s181nda birlikte
aydinlatacagiz”

“Riskin Otesi: Bilim, Sektér ve Toplumda Ada-
let” temasiyla hayata gecirilen kongrenin acis
konusmasinda KalDer Yonetim Kurulu Baska-
n1 Yilmaz Bayraktar; “Bu temayl se¢memiz-
deki temel belirleyici, Diinya Ekonomik Foru-
mu ¢iktilar1 ve artan kiiresel riskler ile i¢inde
bulundugumuz karmasa ve belirsizlikler oldu.
Baktigimizda yasam seklimiz ve ig anlayisimiz
degisimin de 6tesinde hizl bir doéniisiim i¢in-
de ilerliyor. Kiiresel hedeflerin baskisi; cev-
resel, sosyal ve ekonomik alandaki basar1 61-
clitlerimizi degistiriyor, bizler de kars1 karsiya
kaldigimiz riskler icin dogru ¢éziimler bulmak
zorunda kaliyoruz. Riskleri asmamizin temel
kosulunun ise insanlik olarak hep birlikte bu
doniisiim ¢abasina destek vermemizden gec-
tigine inaniyoruz. Herkesin katilabilecegi

Tiirkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer)
geleneksellesen Kalite Kongresi, TU-
SIAD is birligiyle 31’inci kez kapilarini
bilim ve is diinyasina agti. Avrupa’nin
en prestijli ve en ¢ok izlenen organi-
zasyonlarinin basinda gelen ve 2 binin
lizerinde katilimciyi bulusturan kong-
rede iki giin boyunca 10 farkl oturum
gergeklesti. 22-23 Kasim tarihlerinde,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin ev
sahipliginde ve Kocaeli Sanayi Oda-
st’nin katkilariyla “Riskin Otesi: Bilim,
Sektor ve Toplumda Adalet” temasiyla
diizenlenen etkinlik, iki giin boyunca
birbirinden degerli ¢ok sayida konus-
maciyi da agirladi.

slirdiiriilebilir bir diinya ¢abasinda basariya
ulasmamiz, bilimde, sektdrlerde ve toplumda
Ozglir olmamiza ve bu 6zgiirliigii saglayacak
bir adalet zemini olusturmamiza bagl. iste
bu yiizden, adaletin 151g1nda risklerin karan-
lik tarafini aydinlik birer firsata doniistiirecek
cesareti gosterebilecek olanlarla bugiin bura-
day1z” diyerek kongrenin ana temasini vur-
guladi.

Acis konusmasinda iki 6nemli gelismeye de
deginen Bayraktar; “Uyesi oldugumuz EFQM
ile ilgili bizi heyecanlandiran 6nemli bir habe-
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rimiz var. Diinyanin takip ettigi EFQM Forumu’nu,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yili anisina 2024 y1-
linin Nisan ayinda, EFQM Ulke Temsilcisi Tiirkiye
Kalite Dernegi ve EFQM yerel paydas kuruluglarimiz
is birligi ile ev sahipligini iistlenerek Istanbul’da
diizenleyecegiz. Ayrica gelecek yil planlarimizda
olan iki biiyiik 6diil téreni mevcut. Bunlardan birin-
cisi Tiirkiye Siirdiiriilebilir Gelecek Odiilleri, ikin-
cisi ise Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarina uygun yayinlar1 6zendirmek icin ilk kez
verecegimiz Medya Miikemmellik Odiilleri olacak.
Her iki 6diilli de daha iyi bir gelecek icin ¢abalayan
kuruluslar1 onurlandirmak ve 6zendirmek amaciyla
diizenliyoruz” seklinde konustu.

100. yilimiza girerken hedefimiz saygin, adil ve
cevreci bir Tiirkiye

KalDer Baskani Yilmaz Bayraktar’in ardindan agis
konugmasini gerceklestirmek iizere séz alan TU-
SIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan; “Tiim
diinya ekonomik ve politik agidan bir tiirbiilanstan
geciyor. Boyle donemlerde egilimlere yon vermek,
degisen kosullarin getirdigi firsatlar1 yakalamak ve
derinlesen esitsizliklere ¢6ziim bulmak siiphesiz ki
hi¢ kolay degil. Cok yakin gecmiste seyrek olarak
karsimiza ¢ikan sorunlar artik kiiresel risklerin bir
parcas1 haline geldi. Bu anlamda bugiinkii kong-

31. KALITE | RiSKiN GTESi
KONGRESI

22 - 23 Kasim 2022
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renin temasini ¢ok degerli buluyorum c¢iinkii
risklerin ¢ikis anahtari riskin 6tesini gérmek-
te... Diinyada yasanan bir¢ok farkli ekonomik
kriz, mevcut tabloda firsatlar1 gérmeye engel
olmamali. Rekabet, istihdam, yatinm giicii,
ekonomik istikrar ve refah boyutunda ilerle-
me elbette ki miimkiin. Bugiiniin ekonomisi
yiiksek katma deger iizerine kurulu. Yiiksek
katma deger yaratmak icinse siirdiiriilebilir
olmak ¢ok 6nemli. Siirdiiriilebilirligin yolu ise
yesil ve dijital bir doniisiimden geciyor. Giinii-
miizde iklime dayali ekonomi modeli giderek
Oonem kazaniyor. Yesil ve dijital doniisiim yani
ikiz doniigtimlii siirec, yaratilan katma dege-
rin artirilmasi i¢in ¢ok degerli. Biz de TUSIAD
olarak ikiz doniisiim konusunda calismalari-
miz1 yogun bir sekilde siirdiiriiyoruz. Gerek
yesil gerek dijital déniisiim i¢in 6nemli olanin
nitelikli insan kaynagi olduguna inaniyoruz.
Bunun ise kaliteli egitim ve firsat esitligi ile
basglayacagini diisiiniiyoruz. Bu noktada nite-
likli is giicii, nitelikli istihdam ve dengeli po-
litikalarin biiyiik 6énemi var. Ciinkii insanlar,
bilim ve kurumlar yeni diizenin aktdérlerini
olusturuyor. Onceligimiz insanlarin yetkin-
liklerini gelistirmek, bilim ve teknolojik gelis-
meyi esas almak, ekonomiden hukuka kadar
her alanda kapsayic1 ve giivenilir kurumlar
olusturmak. 100. yilimiza girerken hedefimiz;

akil, bilim, hukuk ve 6zgiirliikk iizerine insa
edilmis cumhuriyet degerleri 1s181nda saygin,
adil ve cevreci bir Tiirkiye gormek” dedi.

Topyekiin bir kalite anlayis1 hakim olmali

Kalite Kongresi’nin a¢is konusmasinda Koca-
eli Bilyiiksehir Belediye Baskani Dog. Dr. Ta-
hir Biiyiikakin, “Kocaeli’nde bdyle biiyiik bir
etkinligin gerceklesmesi sehrimiz adina cok
kiymetli. Kongrenin ana temasinmi olusturan
riskin 6tesine gecmek konusunda uzun yillar
boyunca akademik calismalar gerceklestir-
digini belirterek sozlerine soyle devam etti:
“Diinya Ekonomik Forumu tarafindan ha-
zirlanan raporlarda gelecek 10 yildaki riskler
siralanmis durumda. Buradaki risklerin ilk {i¢
sirasinda iklim, ekstrem hava olaylar ve bi-
yocesitlilik kayiplar: yer aliyordu. Pandemi ile
birlikte bu siralama tamamen degisti ve sosyal
uyum birinci siraya yerlesti. insanlarin eko-
nomik ihtiyaclan ikinci siraya diistii. Bilime
karsi durus, dijital tepki gibi konular da sirala-
maya girdi. Bu noktada tek bir gerceklik ve tek
bir bakis a¢is1 olmadigini anlamaliyiz. Ornegin
iretimde kalite sadece tiretim standartlarina
bakarak olmamali. Ayni zamanda toplumsal
kodlara da bakilmali. Yani topyekiin bir kali-
te anlayis1 hakim olmali. Tek basina {iretime
dair standartlar belirlemek yeterli olmaz, aym
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zamanda sosyal ve toplumsal standartlar da
belirlenmeli. Risklerin 6tesini tartisirken ris-
kin 6tesindeki degerler de konusulmali. insan1
merkeze koyan bir anlayisla her seyin insan
icin oldugunu unutmadigimizda konuya farkl
bir noktadan bakabiliriz. Béylece iiretime, tii-
ketime, teknolojiye, Ar-Ge’ye ve modern in-
sanin agmazlarina bakisiniz da degisir” sek-
linde konustu.

Ekonomiyi akilc1 bir sekilde yonetmenin yolu
kaliteli egitim sisteminden geciyor

Acis konusmalarinin ardindan kongrenin ana
konusmacisi olan Sabanci Universitesi Finans
Kiirsii Bagkani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, Bi-

‘Gog: Kiiresel Insan Hareketliligi’
oturumunda, Bahgesehir Universitesi
Saglik, Toplum ve Onleme Galismalari
Merkezi (CHSPS) Kurucu Direktorii Prof.
Dr. Niliifer Narli ve Konda Arastirma
Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Agirdir,
kiiresel Olgcekte degisen toplumun
resmini ¢izdi.

lim ve Akilcilik ile Riskleri Gorebilmek baglikli
konusmasinda tiim diinyay: etkisi altina alan
ekonomik riskleri degerlendirdi. Makro eko-
nomiden ABD, Rusya, Avrupa, Cin ve Tiirki-
ye’nin ekonomilerine kadar bircok konuya de-
ginen Prof. Dr. Demirtas; 2023 yili i¢in Tiirkiye
ekonomisi ile ilgili 6ngoriilerini de paylasti.
Her alanda 6nemli olanin Kkalite oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Demirtas; “Tiirkiye’nin
oniimiizdeki 30 yilda ihtiyaci olan temel sey
elbette ki daha fazla ihracat yapmasi, ancak
burada ihracatin icindeki yiiksek teknolojili
iirtinlerin pay1 kritik rol oynuyor. Dolayisiyla
kalite hayatimizin her alaninda olmali ¢iinkii
kalite oldugu zaman yiiksek kar marjlarindan
bahsedebiliriz ve bu durumda ekonomide daha
iyi sonuglar elde etmek miimkiin olur. Bu as-
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linda tam olarak giizel bir dongii. Ne kadar cok
kaliteli iiriin {iretirseniz o kadar ¢ok kariniz
yiikselir, ne kadar ¢cok kariniz artarsa ileride
daha kaliteli iiriin iiretmeniz icin firsatlariniz
olur. Uretim ne kadar kalitesizse kir marj1 da
o kadar diisiik olur ve olumsuz kisir dongiiden
cikmak zorlasir. Bu noktada iyi anlamda bir
dongiiye girilmesini temenni ediyoruz” dedi.

Moderatorliigiinii EWA Kurumsal Danisman-
lik Kurucu Ortag1 Dilek Emil’in yaptig1 Gida:
2030’a Dogru Gida Giivenligi oturumunda
Hacettepe Universitesi Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. Vural Gokmen, Gida Kurtarma Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Berat inci ve EBRD
Tiirkiye Baskan Yardimcis1 Mehmet Uvez gida
sisteminin iklim degisikligi basta olmak {izere
kars: karsiya oldugu riskleri ve bu riskleri as-
manin yollarini masaya yatirdi

Kaynak yonetiminin 6nemine dikkat ¢ekildi,
kapsayici bir ekonominin yollar1 arandi

Kaynaklar: Zincir Ne Kadar Giiglii? oturumu-
nun moderatorliigiinii UND Bagkan Yardim-
cis1 Fatih Sener iistlenirken konusmaci olarak
Ekol Lojistik EYS ve Siirdiiriilebilirlik Strateji-
leri Kidemli Lideri Korhan iscil, Tiirk Ekono-
mi Bankas1 Tedarik Direktorii Arda Polat ve

KeyLine Lojistik Kurucusu Dr. Kayihan Turan

i

talep ve deger zincirinin 6nemine dikkat ¢ek-
ti. ilk giiniin son oturumu olan Kapsayicilik:
Daha Direncli Bir Ekonomi’nin moderatorlii-
glinii IKV Genel Sekreteri Dr. Cigdem Nas ya-
parken konusmacilar ise Kocaeli Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinogluy,
Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi
Mali Is Birligi ve Proje Uygulama Genel Miidii-
rii Biilent Ozcan ile Ticaret Bakanlig1 Uluslara-
ras1 Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiir
Yardimcisi Bahar Giiglii oldu.

Gelecek i¢cin sorumlu teknoloji ve kiiresel go¢
sorunlari giindeme tasindi

Kongrenin ikinci giinlintin ilk oturumu olan
Teknoloji: Gelecek i¢in Sorumlu Teknolo-
ji’nin konusmacilari; KalDer izmir Sube Y6-
netim Kurulu Bagkani Senem Kili¢c modera-
torligiinde, Equinix Tiirkiye Genel Miidiirii
Asl Giiresgiler ve Cyberthink Yonetim Kurulu
Baskani Mabhir Yiiksel ve Sekizgen Kurucu Or-
tag1 Onur Eren oldu. Gog: Kiiresel insan Hare-
ketliligi oturumunda Bahgesehir Universitesi
Saglik, Toplum ve Onleme Calismalar1 Mer-
kezi (CHSPS) Kurucu Direktorii Prof. Dr. Nilii-
fer Narli ve Konda Arastirma Yonetim Kurulu
Uyesi Bekir Agirdir diinyanin en énemli giin-
dem maddelerinden biri olan go¢ konusunu
tlim detaylariyla tartisti.

5 milyar insanin istihdamai ve riski yonetmek
icin kalitenin 6nemi konulari ele alind1

istihdam: 5 Milyarin istihdami oturumunun
moderatorliigiinii Borusan Grubu insan, ileti-
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sim ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskan1 Nursel
Olmez Ates iistlenirken oturumun konusma-
cilar ise ILO Tirkiye Ofisi Direktdrii Numan
Ozcan, Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcis1
Insan Kaynaklar1 ve Doniisiim Direktorii Ba-
sak Calikoglu Akyol ve Deloitte Tiirkiye insan
Yonetimi Hizmetleri Lideri Cem Sezgin oldu.

Otesi: Yonetim: Kalite Riski Yonetmektir
oturumunun konusmacilifini KalDer Bursa
Sube Yonetim Kurulu Baskani Emin Direkgi,
TOYOTA BOSHOKU Baskan Yardimcis: & Y6-
netim Kurulu Uyesi Hakan Konak, Vakif GYO
Genel Miidiirii Onur incesahan ve Genveon
ila¢ Genel Miidiirii Erhan Bas iistlendi.

Prof. Dr. Lale Orta, futbol metaforu
iizerinden hayatta etik kavramini anlatt1

Son olarak kongrenin kapanis konusmasini
Tiirkiye’nin FIFA Kokarth ilk Kadin Hakemi
Prof. Dr. Lale Orta yapti. Yasam Bicimi Olarak
Kalite konulu konusmasinda futbol karsilas-
mas1 metaforu iizerinden hayatta etik kavra-
minin 6nemine deginen Prof. Dr. Orta; “Ha-
yatta herkese iyi davranamazsiniz, bu noktada
asil olan esit olana esit davranmaktir. Clinki
Victor Hugo’nun da dedigi gibi ‘Iyi olmak ko-
laydir, zor olan adil olmaktir.” Hakemlikte de
bu béyledir. Futbolun adaletinde; hangi yas,
cinsiyet, 1rk, kiiltiir ya da meslege sahip olur-
saniz olun miisabakalar herkes icin eglenceli
ve birlestirici olmalidir. Buradaki temel kriter
ise futbolun adil olmasi gerektigidir ve futbol-
da kaliteden ancak bu sekilde bahsedilebilir.

Kongrenin Ana Konusmacisi Sabanci
Universitesi Finans Kiirsii Baskant
Prof.Dr. Ozgiir Demirtas, ‘Bilim ve
Akilcilik ile Riskleri Gorebilmek’ baslikli
konusmasinda, tiim Diinya’yi etkisi
alan ekonomik riskleri degerlendirdi.

Benim icin kalite icerisinde dncelikle adaleti
barindirir. Bir hakem adil olmak zorundadir
clinkii verdigi yanlis kararlarla yonettigi magci
birbirine katip sehirlerin karismasina da ne-
den olabilir, verdigi dogru ve adil kararlarla
birbirine diisman iki iilkeyi bir araya da geti-
rebilir. Bu noktada kaliteyi; alin teri, egitim,
emek, sabir, fedakarlik, siirekli calismak, en
ileriye gidebilmek ve orada kalabilmek olarak
tanmimliyorum.

Ulastiginiz noktada kalabiliyorsaniz kalite
s6z konusu demektir. Herkesin kalite anla-
yis1 farklidir ancak énemli olan sizin gitmek
ve kalmak istediginiz yerdir. Bir futbol hake-
mi olarak kalite anlayisim bana FIFA hakemi
olarak en iist diizey maglarda yer alabilme, elit
kategori hakemi olma, 6nemli ¢alismalarda
bulunma gibi pek ¢ok firsat1 sundu. Ben haya-
tim boyunca sevdigim isleri kaliteli bir bi¢im-
de yaptigim i¢in bu bagarilara ulagtim. Ozetle
soylemem gerekirse basari asla tesadiif degil-
dir, kalitenin eseridir” dedi.
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Tarihi

ENERJI VE IKLIM
Yakin Gelecegin

Bahadir Kaleagasi

Paris Bosphorus Enstitiisii Bagkani

022'nin en 6nemli olay1 ne oldu?

Rusya, Ukrayna, Cin, ABD, Brezilya...
Enerji, enflasyon, borsalar, kriptopa-
ralar, ...

Onemli hepsi lakin alan-zaman siirekliligin-
de mesafe alarak bakmak faydali olur. En ge¢
elli yil icinde geriye doniip bakildiginda en
onemli tarihsel gelisme muhtemelen ve kisa-

ca “Webb” olacak. Yirminci yiizyildan geri-
ye kalan, Apollo’nun 1969’da ay yiizeyinden
cektigi “diinya doguyor” fotografinin insan
uygarliginin doga temelli politika ve kalkinma
bilincini tetikledigi gibi. Simgesel olarak ¢ev-
reciligin baslangici oldugu gibi. Ya da 1990’da
giines sistemni otesine hareket halindeki Voya-
ger uydusundan gelen fotograftan yola ¢ikan
astrofizik¢i Carl Sagan’in tarihsel dnemdeki
yorumu gibi:

“Uzayin derinliinden bu resmi ¢ekmeyi basar-
dik. Eger bu resme dikkatlice bakarsaniz orada




Gelecede yonelik insan hayallerinin en etkililerinden
Uzay Yolu dizilerinin ilk kusaginda, yildizlara dogru
agilan evrende yol alan uzay gemisi ilerlerken fondaki
ses “Uzay: son sinir!” derdi. Serinin son kusaginda ayni
actlis “Zaman: son simir!” diyerek tanimliyor evreni.
Star Wars filmlerinin baslangicindayiz belki de: “gok
eskiden, cok ¢ok uzak bir galakside”...

bir nokta goreceksiniz. O noktaya tekrar bakin. Bu nok-
ta bizim evimiz. O biziz. Sevdidiniz ve tanidiginiz, adini
duydugunuz, yasayan ve dlmiis olan herkes onun icinde
bulunuyor. Ttim nesemizin ve kederimizin toplami, bin-
lerce birbirini yalanlayan din, ideoloji, ve iktisat dgreti-
si; insanlik tarihi boyunca yasayan her avci ve toplayici,
her kahraman ve korkak, her medeniyet kurucusu ve yi-
kicisi, her kral ve ciftci, her asik ¢ift, her anne ve baba,
her umut dolu c¢ocuk, her mucit, her kdsif, her ahlak
hocasi, yozlasmis her politikaci, her sohret yildizi, her
“ylice 6nder”, her aziz ve giinahkdr iste orada yasadi,
bir giines 1sininda asili duran o toz zerreciginin iginde.

Diinya, dev bir evrensel arenada yer alan ¢ok kiictik bir
sahnedir. Biittin o komutan ve imparatorlarin akittikla-
rt kan gollerini diistiniin ... San ve séhret icerisinde, bu
noktanin kii¢iik bir parcasinda kisa bir siire igin efen-
di olabildiler. Bu noktanin bir kdsesinde yasayanlarin,
baska bir kosesinde yasayan ve kendilerinden zar zor
ayirt edilebilen diderleri lizerinde uyguladiklart zulmii
diistiniin ... Anlasmazliklari ne kadar sik, birbirlerini 61-
diirmeye ne kadar istekliler, nefretleri ne kadar da yo-

gun!

Bu soluk stk noktasi, biitiin o kasilmalarimiza, kendi
kendimize atfettigimiz dneme ve evrende oOncelikli bir
konuma sahip oldugumuz yolundaki yanlis inancimiza
meydan okuyor. Gezegenimiz, cevremizi saran o biiyiik
evrensel karanligin igerisinde yalniz basina duran bir
toz zerrecigidir. Icinde yasadigimiz bilinmezlik ve biitiin
bu enginligin icerisinde, baska bir yerden bir yardimin
gelip bizi bizden kurtaracagina dair higbir ipucu yok-
tur”.

2022 yilinda NASA/ABD, ESA/Avrupa ve CSA/Kana-
da ortakliginin yeni bagaris1 Webb Uzay Teleskobu
bu vizyonu uzay ve zamanin sonsuzlugunda insan
uygarliginin akil ve vicdaninda yeniledji; derinlestir-
di. Evrenin sonsuzlugunda serpilen “trilyonlarca”,

19



20 e KONGRE OZEL SAYISI

evet insan 6lgeginde tahayyiilli zor bir nicelik,
trilyonlarca yildiz ve galaksinin sadece daha
net ve uzak goriintiileri degil bize ulagan. Ayni
zamanda kozmik bir zaman makinasi s6z ko-
nusu. Webb’den gelen fotograflarda gecmise
bakiyoruz. Cok uzaklardaki yildizlarin 1s181-
nin Glines sistemimize erisme zamani dikka-
te alindiginda, 13 milyar yildan daha eski za-
manlar goriintileniyor. Baz1 galaksilerin Big
Bang’den sadece 100 milyon yil sonraki gériin-
tlleri bunlar.

Gelecege yonelik insan hayallerinin en etkili-
lerinden Uzay Yolu dizilerinin ilk kusaginda,
yildizlara dogru agilan evrende yol alan uzay
gemisi ilerlerken fondaki ses “Uzay: son si-
nir!” derdi. Serinin son kusaginda ayni agilig
“Zaman: son sinir!” diyerek tanimliyor evre-
ni. Star Wars filmlerinin baglangicindayiz belki
de: “cok eskiden, cok cok uzak bir galakside”...

Neler oluyor?

O sirada Diinya gezegeninde miladi yil 2023,
uygarlik yili agag1 yukari 12023; son buzul ¢a-
gim1 ve Gobeklitepe'yi dikkate alirsak. Iklim
1siniyor, hava kirleniyor, ormanlar yaniyor,
su azaliyor. Dogal kaynaklar kotii yonetiliyor.
Kotl kentlesme, kotl sanayi, kétl tarim, koti
enerji, koti tiiketim...

Yenilenebilir doniisiimii
hizlandirmak iizere
depolama, hidrojen
teknolojileri, mikro-
sebeke yonetimi ve dijital
dontiistimiin tesvik edilmesi
gerekiyor. Saydam bir
standart ve mevzuat
perspektifi gerekiyor. Ayni
cercevede yenilikgi yesil
finansman modellerinin
uygulanabilecegi serbest
piyasa kosullarini
saglamak, diizenleyici
kurul reformunu basarmak
gerekiyor.

Eszamanli olarak ¢evre bilinci artiyor: tek-
nolojik icatlar yenilenebilir enerjiye odakla-
niyor; sirketlerde Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yoénetisim (ESG) gelisiyor; finansa erisimde
ESG’nin kacinilmaz bir kistas haline gelmesi
ongoriiliiyor; yerel ve ulusal secimlerde gevre
konusu demokratik yarista sabit bir gésterge
oluyor; Cin gibi {ilkelerde bile cevre riskleri bir
milli glivenlik 6nceligi olarak tanimlaniyor;
Hindistan somut planlar ac¢ikliyor; COP siireci
ve “2050 net sifir hedefi” umut veriyor. Ayrica
niikleer flizyonda gelinen asama da yillar i¢in-
de 2022'nin esas gelismesi olmaya aday.

ABD’de Biden yonetimi de 2022’yi yesil donii-
stim atilimu ile geride birakti. Tklim Degisikligi

ve Cevresel Adalet Plani 2035’e kadar iilkenin
elektriginin karbonsuz kaynaklarla iiretiminin
basarilmasini éngoriiyor. Ayrica 2030 yilina
kadar tiim yeni ara¢ satislarinin %50’si elekt-
rikli araclar ve CO2 emisyonlarinda %50 diisiis
var planda. Sonugta hedef 2050 yilina kadar
net sifir ekonomi.

Ayni yoénde diinyanin standartlar siipergiicii
Avrupa Birligi sinirda karbon vergisi, enerji
verimliligi, tasarruf, depolama, Ar-Ge, teda-
rik zinciri cesitlendirmesi gibi farkl alanlarda
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onemli atihmlarla 2022 yilini mesgul gegirdi.
“RePowerEU” enerji politikalari kervani ile fi-
nansal araglar seferber oldu; giines ve hidrojen
gibi kaynaklara yonelik teknolojik si¢rama ¢a-
balan serpildi. Halen yenilenebilir enerji pay1
%20 olan AB, 2030 yiizde %45 hedefi yoriin-
gesinde. Siirecte yesil, dijital ve sosyal donli-
stimler biitiinlesiyor. Ironik olarak Putin’in
Ukrayna’yi isgali NATO’yu oldugu gibi AB’nin
enerji boyutunda jeo-stratejik egemenligini de
pekistirdi.

Peki Tiirkiye?

Genelde demokrasi, hukuk devleti ve ekono-
mik yonetisim sorunlari olunca her ekonomik
politika alani olumsuz etkilenir dogal olarak.

mikro-sebeke yonetimi ve dijital doniislimiin
tesvik edilmesi gerekiyor. Saydam bir standart
ve mevzuat perspektifi gerekiyor. Ayni cerce-
vede yenilikci yesil finansman modellerinin
uygulanabilecegi serbest piyasa kogullarini
saglamak, diizenleyici kurul reformunu basar-
mak gerekiyor. Avrupa Birligi ile glimriik birli-
&i anlagmasini yesil, dijital ve sosyal boyutlari
da igerecek sekilde giincellemek gerekiyor. Je-
ostratejik akil ve demokratik basiret gerekiyor.

Sonugta ates diistiigli alan ve zamani yakiyor.
S6z konusu olan ise diinyayi, dogay1 kurtar-
mak filan degil. Giines var oldugu siirece ge-
zegen yagar. Iklim degisir, buzul olur, kurak-
lik olur sonra toparlar. S6z konusu olan insan

Riizgar enerjisi yatirimlarindan, atik yone-
timine basarili adimlar var fakat etkileri op-
timum olamiyor genel siyasal ve ekonomik
eko-sistemde. Anormal enflasyon, parasal
calkantilar ve istikrarsiz yatirim ortaminda, en
azindan enerjinin yesil doniislimii yol haritasi,
Paris iklim Degisikligi Antlagmasi ile uyumlu
eylem plani ve de AB ile mevcut diyalog meka-
nizmalarini somut ilerlemeye odakl bir giin-
dem elzem. Yenilenebilir déniisimi hizlan-
dirmak lizere depolama, hidrojen teknolojileri,

uygarligini kurtarmak. Carl Sagan: “Begensek
de begenmesek de, Diinya su an i¢in yasadigi-
miz yegane yer. Gokbiliminin al¢akgoniillli ve
kisiligi gelistiren bir ugrasi oldugu sdyleniyor.
Bana kalirsa, insan kibrinin akil disiligini, kii-
¢lik Diilnyamizin uzaktan ¢ekilmis bu gériintii-
siinden daha iyi gosterebilecek bir sey yoktur.
Bu goriintii, bildigimiz tek evimiz olan bu so-
luk mavi noktay1 daha icten paylasmamiz ve
koruyup sefkat gostermemiz gerektigi konu-
sundaki sorumlulugumuzun altini ¢iziyor”.
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Degisen Dunya
Enerji Dengeleri
ve Yasanan
Doniisiimler

Prof. Dr. A.
Beril TUGRUL

ITU Enerji Enstitiisii Niikleer
Arastirma Anabilim Dal Bagskan

Giris
nerji, biitiin iilkeler i¢cin 6nemli
bir olgu olup 6zellikle de elekt-
rik enerjisi Uretimi ve gelecek
projeksiyonunun planlanmasi,
“enerji politikalarinin” ana paradigma-
sin1 olusturmaktadir. Bir baska deyisle,
ozellikle elektrik enerjisi liretimi i¢cin ya-
rarlanilabilecek enerji kaynaklar1 ve bu
kaynaklara ulasim ve de kullanim prog-
ramlari, her zaman One ¢ikan metafor
olmaktadir [1].

Bircok enerji kaynagindan bahsedilebi-
lirse de “Emre Amade” olan, dolayisiyla
glinden ve mevsimden ari olarak her is-
tendigi zaman tam giicte gili¢ liretebilen
enerji santrallarini devrede tutabilecek
enerji kaynaklar1 ayri bir 6neme haizdir.
Bu baglamda, elektrik tiretiminde siirek-

lilikle kullanilabilecek termik santrallar
ile niikleer santrallar enerji politikala-
rinda 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla fosil
yakitlar (komiir, petrol ve dogalgaz) ve
uranyum enerji politikalar1 acisindan
stratejik 6nem arz etmektedir.

Burada sunu da belirtmek gerekir ki; fosil
yakitlarin kullanilmasinin sera gazlari-
nin salimina neden olmasi ve sera gaz-
larinin da iklim degisikligi basta olmak
lizere ¢evre sorunlarina sebep olmasi
onemli bir sorun olarak kendini goster-
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mistir. Bu nedenle sera gazi salimi nispeten
daha az olan ve ilaveten yakilmasi ve de kul-
lanimi (fosil yakitlar i¢inde) kolay olan dogal
gaz giderek daha ¢ok tercih edilir olmustur [2].
Bu baglamda, elektrik kullaniminin giderek
yayginlasmasi ile elektrik santrallar giderek
onem kazanmistir. Dolayisiyla elektrik tiiketi-
minin ve de elektrik tiretiminin artmasi, enerji
politikalarinda dontisiimlerin yasanmasinda
etkin olmustur.

Ote yandan, “Sanayi Devrimi”nden sonra ha-
yat standartlar1 ve refah sistemi genellikle
olumlu sekilde etkilenmis ve yasam tarzi da

L. Diinya

Savagimnn Kadar

2. Dikrmya Savag

Sonras:

Sekil 1 Sanayi Devriminden Sonra Diinya Siyasi Dongtisii

degismistir. Bu baglamda, sanayi devriminin
yayginlasmasindan sonra diinya siyasi diize-
ninde 6nemli 6l¢lide farkhiliklar gériilmiistiir.
S0z konusu siyasi diizen degisimi yasanirken
ayni zamanda enerji kaynagi kullanimlarinda
da degisim ve doniislim goriilmiistiir.

Sanayi Devriminden sonra ilk yiizyilda I. Diin-
ya Savasina kadar “Cok Kutuplu (Multipolar)”
diinya etkinken, I. Dlinya savasindan sonra
ulusal devletlerin olusumuyla bir gecis déne-
mi yagsanmig, II. Diinya Savasindan sonra ise
“Iki Kutuplu (Bipolar)” diinya sartlar1 ortaya
¢ikmigstir. Berlin Duvarinin yikilmasi ve “Sov-
yet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi”nin (SSC-
B’nin) dagilmasiyla ise “Tek Kutuplu (Mono-
polar)” diinya olusmustur.

Gilintimiizde yeni bir déniisiimiin daha yasan-
makta oldugu gozlenmekte ve yeniden “Cok
Kutuplu (Multipolar)” bir diinyaya dogru gi-
dildigi izlenimi edinilmektedir. Tekrar Cok
Kutuplu diinyaya gecisten bahsedilirken bura-
da 2019’da ortaya ¢ikan COVID-19 Pandemisi
ve takiben 2022 basindan itibaren yasanmakta
olan “Ukrayna Krizi”nin etkin oldugu da soy-
lenebilir [3]. Boylelikle diinya siyasi diizen ya-
pilanmasinda dongiiniin tamamlanmakta ol-
dugu izlenimi edinilmektedir (Sekil 1).

Enerji politik baglamda 6ne ¢ikan enerji kay-
naklar1 acisindan konu analiz edildiginde;
“Dilinya Siyasi Dilizen” degisikligine paralel
olarak kullanilan enerji kaynaklarinin da fark-
lilastig1 goriilmektedir (Sekil 2). Diinya Savas-
larindan 6nce “Cok Kutuplu (Multipolar)” bir
diinya diizeni s6z konusu iken kémiiriin 6nde
gelen kaynak oldugu gozlenmektedir. I. Diinya
Savasindan sonra komiir ile birlikte petroliin
6ne ciktigl gorilmistlir. II. Diinya Savasin-
dan sonra ortaya ¢ikan “iki Kutuplu (Bipolar)”
diinya diizeninde petrol ve komir santralla-
rina ilaveten niikleer santrallar kullanilmaya
baslanmistir. Sovyetlerin dagilmasindan son-
ra “Tek Kutuplu (Monopolar)” diinya sartlar1
olugmasiyla bu dénemde dogal gazin konut ve
sanayi yakiti olarak kullanilmasinin yani sira
elektrik santrallarinin yakiti olarak da tercih
edildigi gdzlenmistir (Sekil 2).

Son olarak, yirmi birinci ylizyilda zaman iler-
ledik¢ce Cok Kutuplu (Multipolar) diinya sart-
larina dogru yol alinirken diinyada yaganmak-
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ta olan iklim degisikligi sartlarinin da etkisiyle
“Yenilenebilir Enerji” kaynaklarinin kullanil-
masinin yayginlastirilmas: benimsenmistir
(Sekil 2). Bu baglamda AB tarafindan “Yesil
Mutabakat Inisiyatifi (Green Deal)” ve simdi
de ABD’de (AB’dekine benzer sekilde) “Yeni
Yesil Mutabakat (New Green Deal)”tan bah-
sedilir olmustur [4] . “Yesil Enerji” kavrami da
bir anahtar kavram olarak kendini gbstermek-
tedir.

Kullanilan Enerji Kaynaklari

Bu inisiyatifler temel girdi olan enerjinin tiim
sektdr ve uygulamalarda denetimini glindeme
getirmektedir. Bu baglamda “Noétr Karbon”
konsepti kavraminda inisiyatif fikrini benim-
seyen lilke ve iilke topluluklar ile ticaret ya-
pan ve yapacak {ilkeleri de baglayacak sekilde
inisiyatiflerin tretildigi gériilmektedir. Bu hu-
sus, Tirkiye gibi, AB icinde olmayan iilkeleri
de yakindan ilgilendirmektedir. Bu baglamda,
dis ilkeler icin rekabeti etkileyecek olan bu du-
rum, risk olusturabilecektir [5,6].

Ancak son olarak, “Yesil Enerji” kavrami ile
esas itibariyle “Yenilenebilir Enerji” kaynak-
lar1 betimlenirken, Fransa’nin dnderliginde 13
ilkenin yaptig1 miiracaat ¢ercevesinde “Niik-
leer Enerji” ve “Dogal Gaz”dan enerji tiretimi
de “Yesil Enerji” kavrami icine alinmasi s6z
konusu olmustur [6].

Sonug

Sonug olarak Diinyanin, Sanayi Devriminden
bu yana yasadig1 “Gok Kutuplu”, “Iki Kutup-
lu”, “Tek Kutuplu” dénemlerden sonra simdi
de tekrar “Cok Kutuplu” bir diizene dogru yol
alinirken enerji politikalar1 ve kullanilan enerji
kaynaklarinin da degistigi ve yeni inisiyatifler
gelistirildigi gorillmektedir.

Bu durumda, 6zellikle enerji iiretim ve fosil is-
leme tesisleri basta olmak {izere pek cok sek-
toriin bu konuda doniisiim stratejilerini belir-
lemeleri zorunluluk ifade ediyor olmaktadir.
Bir bagka deyisle hemen her sektorde sartlarin
gbzden gecirilmesi ve diinyada etkin olma-
ya baslamakta olan “Cok Kutuplu (Multipol)”
diinyada s6z konusu inisiyatiflere uyum sag-
lanmasi gerekli olmaktadir.

planlarina iliskin ¢alismalar yapildig1 goriil-
mektedir [7]. Ornegin Tiirkiye'nin elektrik
santrallarinda, kurulu giiclin yarisindan fazlas:
“Yenilenebilir Enerji” santrallarina aittir. Do-
gal gaz santrallar1 da devrededir. Fazla olarak
onlimiizdeki yildan itibaren her yil 1200 MWe
giiclindeki dort niikleer santralin arka arka-
ya devreye girmesi beklenmektedir. Bununla
beraber iilkemizde ilave bilin¢lendirme ve il-
gili mevzuat diizenlemelerine gereksinim du-
yuldugu da soylenebilir. Ayrica, yerli niikleer
enerji teknolojileri ile hidrojen teknolojilerine
6zellikle dnem verilmesinin gerekliligi kendini
gostermektedir.

Ulasimda fosil yakith araglar yerine elektrik-
li araglarin ikamesi 6nerilmektedir. Hal bdyle
olunca biiyiik giiclii, emre amade elektrik sant-
rallarina daha ¢ok ihtiyag olacaktir. Ancak, sera
gaz1 salimi az olan biiylik giiclii baz santrallar
one ¢ikacaktir. Dolayisiyla da niikleer sant-
rallar ile dogal gaz santrallarina, yenilenebilir
enerji santrallarina ilaveten yatirim yapilmasi
enerji politikalar1 icinde elzem olacaktir.

Ote yandan gergekte, diinya var oldugundan
beri kiiresel iklim degisiklikleri yagsanmigtir.
Bu baglamda, buzul caglar1 hitkim siirdligi
gibi 1sinma donemleri de kendini gdstermistir.
Bu durumda, gliniimiizdeki Yesil Mutabakat
gibi inisiyatiflerle iklim degisikliginin engel-
lenmeye c¢alisilmasi kapsaminda yapilmaya
calisilan faaliyetlerin basarisiz olma olasilig1

Fosil Yakitiar, Lok
Hﬁﬁl’ﬂf

‘I'Enllannhllh /’

Kutuplu
Ddnyd

Kaynaklar

Fosil Yakitiar,
Nikleer
Yakitlar

Sekil 2 Sanayi Devriminden Sonra Diinya Siyasi Diizenlerinin
Degisim Donemlerinde Kullanilan Enerji Kaynaklari

Tirkiye agisindan bakildiginda, bazi giiven-
celerin zaten saglanmis oldugu ve bazi eylem
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Enerji, biitiin iilkeler icin 6nemli bir

olgu olup ozellikle de elektrik enerjisi

tiretimi ve gelecek projeksiyonunun

planlanmas, “enerji politikalarimn”

ana paradigmasim olusturmaktadhr.

Bir baska deyisle, ozellikle elektrik

enerjisi tiretimi icin yararlamlabilecek

enerji kaynaklar ve bu kaynaklara

ulagim ve de kullanim programlari, her

zaman one ¢ikan metafor olmaktadir

da bulunmaktadir. O zaman burada, dogaya
uyum 6nem arz edecektir.

Bu husus, tiim iilkeler icin ehemmiyetli olup,
enerji politikalar acgisindan enerjide randi-
man ve cesitlilife 6nem verilmesinin gerek-
liligi kendini gostermektedir. Fazla olarak
imar planlarindan, yeralti su barajlarina, her
konuda bilingli uygulamalardan, 6zel sulama
ve tarim yoOntemlerine kadar farkli alanlarda
eylem planlarinin olusturulmasi énem arz et-
mektedir. En 6nemlisi de enerji verimliligi ve
enerji Uretiminde ileri teknoloji uygulamalari
olacaktir.

Oz olarak belirtmek gerekirse; Sanayi Devri-
minden sonra yasanan diinyadaki siyasi dénii-
siim ve degisimlere paralel olarak enerji politi-
kalarinda ve enerji kaynagi kullanimlarinda da
onemli degisim ve déniislimler yaganmigs olup
yeni bir déniisim dénemi siirecine girildi-
gi giinlimiizde, s6z konusu degisimlere enerji
politik baglamda uyum saglanmasi ve enerji
kaynaklar1 arasinda dogaya uyumluluk da goz
oniine alinarak cesitlilik ve denge politikalari
baglaminda eylemlerin hayata gecirilmesi bii-
yilik 6nem tasimaktadir.

Kaynaklar
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Tedarik Zincirinin
Kopma Riski

N. Fatih Sener
UND Baskan Yardimcisi

Ulkemiz, konumu itibariyle tedarik zinciri
acisindan en riskli bolgede bulunuyor

avaslar ve bolgesel riskler sebebiy-

le tilkemizin etrafinda tedarik zinciri

onemli 6l¢tide kopmus durumda. Cev-

remize soyle bir bakacak olursak, Tiirk
karayolu filosu yilda 100 bin sefer Suriye {ize-
rinden gecis yapiyordu savas nedeniyle béyle
imkan artik yok, hemen yaninda Irak diye bir
Ulke neredeyse kalmadi sadece kuzeyine gi-
debiliyoruz. Iran global bir ambargo altinda,
Hemen kuzeyindeki komsumuz Ermenistan ile
sinir gecisimiz yok. Giircistan ve Rusya sorun-
lu oldugu icin Rusya’ya giden bir ¢ok mal Giir-
cistan topraklarini kullanamiyor, Once iran’a
oradan Azerbaycan’a oradan Rusya’ya gidiyor.
Karadeniz {izerinden Rusya’ya TIR tasiyan 3
gemi Ukrayna limanlarinda mahsur. Batiya
baktigimizda Yunanistan ile iligkimiz inisli ¢1-
kisli, tasima sorunlarimiz var. A¢ik ve sorunsuz
olan tek kapimiz Bulgaristan. Yani bdlgemiz
tedarik zinciri kordligimii durumunda. De-
gerli konusmacilarimiz tedarik zincirinin ¢ev-
resel, strdiiriilebilirlik gibi yonlerine de vurgu
yapacaklar ama ben 0Ozellikle acilista tedarik
zincirinin devletler tarafindan giivenlik ve bir
stratejik yaptirim unsuru olarak kullanilma-
sina deginmek istedim. Bin yil énce de durum
ayniydi aslinda ordular kaleyi kusatir, ikmal
yollarini keser, a¢ susuz birakir ve teslim alirdi.
Bugiin de Rusya’nin Ukrayna’ya yapmaya ¢a-

list1g1 ile Bati’’nin Rusya’ya yapmaya ¢aligtigl
da ayni sey aslinda...

KeyLine Lojistik Kurucusu Dr. Kayithan Tu-
ran, “Tedarik zincirinin énemli zorluk yasadi-
g1 iki yillik donemi ve sonrasini degerlendirdi-
gimizde neler yasandi ve Tedarik¢i ve miigteri
davraniglarinda neler degisti acaba?

Siparis yonetimden, katma degerli hizmetle-
re ve tagimaya kadar sekiz ana hizmet lojistigi
olusturuyor.
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Pandemi donemi lojistikte; dayaniklilik, degisimlere
hizli adaptasyon, bozulmaya kars: giiclii direng, ope-
rasyonun kesintisiz slirdiiriilmesi, sistemin fonksi-
yonelliginin siirdiiriilebilesi gibi konular ¢ok 6nemli
hale geldi. Pandemide hizli karar verme ve esneklik
sirketlere rekabet istlinligii sagladi.

Yoneticiler icin deger yargilar degisti. Atik, yalin,
optimize, yesil odakli ¢alisan yo&neticiler Pandemi
doneminde dayanikli, saglam ve etkin risk yonetimi
odakli ¢alistilar ve bu siireci tedarikgileri ve ¢alisan-
lar1 ¢ok etki bir iletisim siireci gelistirerek basardilar.

Misteriler’de bu kaotik ortamda olabildigi kadar az
tedarikeiden biitiinsel hizmet alma yolunu segtiler.
Her krizde oldugu gibi bu krizde de esneklik ve hiz-
11 adaptasyon ile krizi firsata geviren sirketler oldu.
Banyo tekstili ireten bir firmanin hizli bir adaptas-
yon ile maske iretimine gecmesi buna iyi bir 6rnek-
tir.”

Ekol Lojistik EYS ve Siirdiiriilebilirlik Stratejileri
Kidemli Lideri Korhan iscil, Ulkemiz ¢ok stratejik
bir konumda ve birgok Global sirket ilkemizden alim
yapmakta, bu sirket riske bagli bir cok global bdlge-
sel risk senaryolari var ve bizim gibi tedarikgilerini bu
konuda siirekli bilgilendiriyorlar. Ekol olarak bu se-
naryolardan istifade ederek tiim birimlerin katilimi
ve sinerjisi ile her tiirl{i hazirlig1 yapip onlemlerimizi
aldik.

Pandemi bir sekilde atlatildi ancak éniimiizde hem
ireticiler ve hem de lojistik¢iler olarak yeni riskleri-
miz var. Bunlar; 1. AB Yesil Mutabakati, 2. Paris Iklim
Anlasmasi, 3. COP 27.

Lojistik sektorli glinimiizde Gri sektdr olarak ad-
landiriliyor. Ekonomiyi sirtimizda tasiyor énemli bir
hizmet sagliyoruz ancak, fosil yakitlar tiikettigimiz

icin de bizden bazi 6nlemler almamiz bekleni-
yor. Aksi halde ¢ok 6nemli vergilerle yiiz ylize
kalacagiz. AB Yesil mutabakat1 2030’a kadar
emisyonlarin %50 azaltilmasini, 2050 yilinda
ise sifirlamamizi istiyor.

Kapsam 2 ile yiikiini tasidigimiz iireticinin
emisyonunu, Kapsam 3 ile de iireticiye ham-
madde ve yari mamul saglayan alt tedarikgile-
rin bu tedbirleri almasinin saglanmasini isti-
yor. Bu 6nemli bir konu ve bugiinden ¢alismaya
baslamamiz gerekiyor.”

Tiirk Ekonomi Bankas1 Tedarik Direktorii
Arda Polat, “Hizmet sektorli olmamiza rag-
men 500 noktada kesintisiz hizmet sunulabil -
mesi icin 6nemli bir tedarik siirecini yonetme-
niz gerekiyor, Subede oturdugunuz koltuktan,
bilgisayara, onun yazilimina ve temizlik hiz-
metine kadar her sey lojistik destek gerektiri-
yor. Slrdurilebilirlik bizler icin de bir 6ncelik,
Ornegi ATM’lere para tasiyan araglar her banka
icin ayrica yapilirken yaklasik 10 yil 6nce ban-
kalar bir araya gelerek ortak bir sirket kurdu ve
bu optimizasyon ile 6nemli maliyet ve emisyon
azalimi saglandi.

Bizler de tedarikg¢i seciminde kapsam 1, kapsam
2 ve kapsam 3’li buglinden dikkate aliyoruz.
Tedarikgci adayi sirketlerinin sahipliginden, te-
darikgilerine kullandiklart hammaddeye kadar
her seyi dikkate aliyoruz. TEB portal tizerinden
tedarikgi olarak bagvuran herkes siirdiiriilebi-
lirlige iligkin sorulara da cevap vermek ve is-
patlayici belgeleri bize ulastirmak zorunda.”

Dilinyamiz gercekten kiiresel bir tedarik riski
ile kars1 karsiya Tiirkiyenin ¢abalari ile agilan
Tahil koridoru gelismemis tilkelerin a¢ kalma-
masl icin agik tutulmaya calisiliyor. Hatirla-
yalim Siiveys kanalinda bir gemi yan yatt1 bir
hafta kanal kapandi ve Avrupa’da bircok fab-
rika salter indirdi ve milyarlarca dolar zarar
edildi.

Geldigimiz noktada yaptirim giicli de olan kii-
resel tedarik sistemini diizenleyen bir yapiya
ihtiyag var. DTO’niin kolaylastirmay1 tesvik
eden kararlarina ragmen aksini uygulayan-
lara bir yaptirim olmamasi sebebiyle Tedarik
zinciri bilingli olarak kopariliyor ve bugiin bu-
nun bir¢cok 6rnegini yasiyoruz. BM Biinyesinde
boyle bir yap1 kurulmalidir.
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¢inde bulundugumuz doénemde kiiresel
mali kriz, Covid 19 pandemisi ve Ukrayna
Savasinin tetikledigi enerji ve gida krizleri
iretim ve ticaret aglar1 izerinde de sarsici
etkiler yaratti. Covid 19 ile birlikte Kiiresel tica-
ret de kesintiye ugradi ve tedarik zincirlerinde
ciddi sorunlar baggdsterdi. Covid 19 sonrasi
normallesme ile birlikte, tedarik, sevkiyat ve
lojistik aglar artan talep baskisi ile karsilasti.
Biiylik glicler arasindaki jeopolitik ve jeoeko-
nomik rekabet ise bildigimiz kiiresellesmede
gerilemeye ve yeni bir korumacilik dalgasinin

Donusum

Kapsayici ve Direncli
bir Ekonomi icin Yapisal




belirmesine yol actl. Bunun yaninda yasamis
oldugumuz krizler ekonomideki déniistim ih-
tiyacini da gozler ontine serdi. Ukrayna Savasi
ile tetkilenen enerji krizi aslinda giderek artan
enerji ihtiyacinin artik siirdiirtilebilir olmadi-
gin1 ve fosil yakitlardan yenilenebilir enerjilere
gecisi hizlandirmamiz gerektigini gosteriyor.
Bunun yaninda, Covid 19 krizi saglik sistem-
leri ve kamu politikalarinin gézden gecirilmesi
ihtiyacim1 giindeme getirirken, dijitallesmeyi
de iyice yagsamlarimiza entegre etmemize yol
actl. Yani artik yeni bir normal ortaya ¢ikiyor.
Bu yeni normal yesil ve dijital doniisiimlerin
getirdigi yeni ihtiya¢ ve sinamalarla birlik-
te gerceklesecek. Ancak bu siirecte dengelerin
degisimine de tanik oluyoruz. Bir yandan Cin
ve Hindistan gibi yiikselen giicler pastadan
aldiklar1 payir artirirken, boélgeler, tlkeler ve
siiflar arasindaki esitsizliklerin artmasi ve
yoksullugun yiikselmesi gibi farkli gelismeler
yasaniyor. Krizler karsisinda toplumlarin ki-
rilganliginin arttigini ve krizlerden ¢ikmaya
calisirken, ayni zamanda hizli degisim ve do-
niisiimlere ayak uydurmakta zorlandiklarini
goriiyoruz. Bu kosullar altinda direncli ve kap-
sayicl bir ekonominin saglanmasi bllyiik 6nem
tasiyor.

Kapsayicilik kavrami ekonomik biliylimenin
tim kesimler icin refah artisi getirmesini, is-
tihdam olanaklarinin artmasini, egitim sis-
teminin ig glicli piyasasinin ihtiyaclar1 dog-
rultusunda beceriler kazandirmasini, dijital
altyapinin erisilebilir olmasini, kamu hiz-

beceriler kazandirmasin, dijital altyapinin

erisilebilir olmasini, kamu hizmetlerine erigsimin

saglanmasin gerektiriyor. Bunun yamnda.

29

metlerine erisimin saglanmasini gerektiriyor.
Bunun yaninda kapsayici bir ekonomi anlayisi
ayni zamanda stirdiiriilebilir kalkinma hedef-
lerini de icermeli. Bir yandan ekonomik kriz-
lerin getirdigi arz sorunlari, kirilganliklar,
esitsizlikler ve yapisal sorunlar ile bas etmek
gerekirken, ayni zamanda dijital ve yesil donii-
stimleri gerceklestirmek bugiinkii ekonomile-
rin en biiyiik sitnamasini olusturuyor. Bu sii-
recte stratejik planlamanin yapilmasi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi, bodlgesel ve
kiiresel isbirlikleri kurulmasi ve sivil toplum,
is diinyas! ve akademinin bu hedefler dogrul-
tusunda mobilize edilmesi gerekiyor.

Bu doniisiim ihtiyaci Diinyaya yon veren ak-
torlerin strateji ve politikalarina yansiyor.
Ozellikle AB’nin 2019 yilinda ortaya koydugu
Avrupa Yesil Mutabakati Avrupa’nin 2050 y1-
linda Diinyanin ilk iklim n6tr kitas1 olma hede-
fi dogrultusunda sosyoekonomik sistemsel bir
dontislimi de beraberinde getiriyor. Déngiisel
ekonomi kurallarinin isleyecegi yeni ekono-
mik bilyiime modelinde siirdiiriilebilir tiretim
ve tiiketim anlayisi hiz kazaniyor. Hammadde
ve tlim girdilerin verimli kullanilacagi, yeni-
den kullanim ve geri dénlisiimiin norm haline
geldigi, enerjinin yenilenebilir kaynaklardan



KONGRE OZEL SAVYISI

0 —

ve verimlilik ilkeleri uyarinca kullanildigy,
Urlnlerin uzun 6mirli ve tamire uygun se-
kilde tasarlandig ve iiretildigi, kullanim 6m-
riinid tamamlayan Uriinlerin geri déniistiirti-
lerek veya yeniden farkli sekilde kullanilarak
iretime kazandirildigy, tiiketicinin satin aldig1
{irlinlerin karbon ve cevre ayak izi konusunda
bilgilendirilerek yesil tercihlerde bulundugu,
kamu alimlarinda devletin de yesil irlin ve
hizmetleri tercih ettigi bir ekonomi modeline
geciliyor. Bunun en 6nemli 6rneklerinden biri
otomobillerde 2035 yilina kadar benzin ve ma-
zotla calisan araclarin terk edilerek tamamen
karbon noétr araclara gecilmesi yoniinde alinan
kararlar.

Bu kapsaml ve koklii dénlisiim Tiirkiye ve AB
iligkilerini de yakindan etkilemekte. Bir AB

Krizler karsisinda toplumlarin

kirilganhginin arttigini ve krizlerden

¢tkmaya calisirken, aym zamanda

hizl degisim ve doniisiimlere ayak

uydurmakta zorlandiklarim gériiyoruz.

Bu kogullar altinda direngli ve

kapsayici bir ekonominin saglanmas

biiyiik 6nem tagtyor.

aday1 ve glimriik birligi ortagr olan Tiirkiye
Ozellikle ticaret ve ihracat boyutunda AB pa-
zarindaki norm ve standartlarin degisiminden
birinci derecede etkileniyor. Bunun yaninda,
AB’nin 2023’te uygulamaya koymay: planla-
dig1 Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) bes iirlin grubunda (¢imento, demir
celik, aliminyum, giibre ve elektrik) AB’nin
ithalatina karbon sertifikasi uygulamasini ge-
tiriyor. Bu sekilde iiretimde salinan karbonun
esdegeri olan sertifikalarin satin alinmasi ge-
rekecek. Bu da ozellikle gerekli 6nlemleri al-
mayarak yliksek karbonlu tiretim yapanlara ek
bir maliyet yansitacak. Bu uygulama ile birlikte
AB icinde uygulanan Emisyon Ticaret Sistemi
de revize edilecek. Tiirkiye bu siireg icinde en
kisa zamanda kendi karbon piyasasini olustu-
rarak karbon salim maliyetini belirleyebilirse,
SKDM’den muafiyet saglanmasi icin AB ile
bir mutabakata varilmasi miimkiin olabilecek.
Bunun yaninda, yesil mutabakatin en énem-
li unsurunu olusturan yenilenebilir enerjilere
gecis, Ukrayna krizinin tetikledigi enerji acig1-
n1 kapatilmasi ve yesil teknolojilerin gelistiril-
mesi Tiirkiye ve AB’nin bu yeni dénemde yakin
isbirligi icinde ¢aligsabilecegi alanlari olusturu-
yor. Baz1 siyasi ve jeopolitik gelismelerin T{ir-
kiye ve AB arasinda yarattigi sorunlar ve Kib-
r1s ve Ege meseleleri gibi engellerin tesinde
kapsayici ve direncli bir ekonomi ve ikiz dénii-
simleri gerceklestirmek hedefleri Tiirkiye ve
AB’nin daha fazla yakinlasmasini gerektiriyor.
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Gelecek Icin
Sorumlu Teknoloji

Dr. Senem Kili¢
KalDer izmir Sube
Yonetim Kurulu Bagkam

1. Kalite Kongresi'nde birbirinden de-
gerli konuklarla son derece spesifik
alanlara yonelik oturumlarla verimli
bir kongre gegirdik. KalDer izmir Su-
besi Bagkani olarak ben de RISK 4: Teknoloji-
Gelecek i¢in Sorumlu Teknoloji oturumunda
moderatorliik yaptim. Bu oturumda konuk ko-
nusmacilar Equinix Tiirkiye Genel Miidiiri Ash
Gliresciler, Cyberthink Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Mahir Yiiksel ve Sekizgen Kurucu Ortagi
Onur Eren degerli fikirlerini bizlerle paylasti.

‘Teknolojik Esitsizligin Azaltilmasi’ {izerinde
durdugumuz oturumda teknolojinin kullani-
mindaki dengesizligin sebepleri, nasil gideri-
lecegi konular izerinde durduk. Herkes icin
yararli teknolojinin gelistirilmesi 6zellikle
vurgulanirken, basta dijital alan olmak lizere,
kiiresel Olcekte teknolojiye erisimde, iilkeler,
sektorler ve bireyler nezdinde artan oranda
bir esitsizlik ile kars: karsiya oldugumuz ifade
edildi.

Oturumda, bu esitsizlik cinsiyet, egitim ve
gelire gore derinlesirken, her tiirlii teknolojik
gelisim ve dijitallesmede gerceklestirdigimiz
biiyiik atilimi tim insanlhigin erisebilecegi bir
deger olarak kabul etmeli, her bélgede ve her-
kes icin bu erisime olanak saglayacak altyapiy1
tesis etmeli, yetenekleri yayginlastirmali, des-
teklemeli ve korumaliy1z diisiinceleri alt1 ¢izi-
len noktalar oldu.

Teknoloji alaninda yasadigimiz gelismeleri
ve bu gelismelerin kiiresel dlcekte kapsayici,
esitlikci ve erisilebilir olmasi i¢in yapmamiz
gerekenlerin de tartisildigl oturumda, bugiin
teknolojide her bir saatte gerceklestirdigimiz
yenilik sayis1 gecen yiizyilin basina gore (¢ bin
kat daha fazla oldugu ifade edildi. Teknoloji bu
ivmeli hizla gelisirken iki konunun giindeme
geldigini anlatan konusmacilar; bunlarin da
yararli teknoloji tiretimi, Uretilen teknolojinin
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kapsayici ve esitlikci olarak insanliga eristiril-
mesi olarak siraladilar.

Konuk konusmacilardan gelecek
projeksiyonu

Ulusal ve uluslararasi veri merkezi operas-
yonlarinda olduke¢a yiiksek tecriibeleri olan
Equinix Tirkiye Genel Mudiirdi Ash Gliresci-
ler Tirkiye veriyle yonetilme perspektifinde
bulundugu yeri degerlendirdi. Ozellikle bizim
giinliik faaliyetlerimize de konu olan verinin
islenmesinin kamu ve 0zel sektordeki yansi-
masina dair fikirlerini paylasti.

Veri depolama merkezleri yatirimi

Gliresciler konusmasinda verilerin biiylimesi
ile giivenli merkezlere ihtiyacimiz oldugunu
sOyledi. Equinix’in yaygin bir ag1 ve toplumsal
konulara degen bir yapisi var. Veri depolama
merkezlerine, teknolojinin hizli gelistirilmesi
ve giiclendirilmesini ihtiya¢ oldugunu dile ge-
tiren Giiresciler, 5 G teknolojilerine hazir hale
gelmek ve bu veri transferlerin ulusal 6lgekte
ve sirketlerin dogru kararlari alarak yatirimlari
yapmasi gerektigine dikkat cekti.

Ote yandan Giiresciler dijital okur yazarlik,
teknolojik farkindalik konusunda bugiin geli-
nen noktada yapay zekanin taradigi biiyiik ve-
rinin icinde agirlikli erkek girisimcilerin yogun
olmasindan dolay1 ortaya ¢ikan sonucun eril
diline dair dikkat ¢ekici uyarilarda da bulun-
du. Ayni zamanda veriye global bakis agisinda
esitsizliklerin giderilmesi konusunda neler ya-
pilmas: gerektigine dair fikirlerini paylasti.
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Veri giivenligi calismalari artirilmahi

Cyberthink Yonetim Kurulu Baskan: Mahir
Yiiksel ise veri glivenligi konusunda dikkat ge-
kici bilgiler sundu. Bu kadar biiyiikk miktarda
ve hizla gelisen veri icin giivenlik risklerinin
ortaya ¢ikmasinin dogal bir durum olduguna
dikkat ceken Yiiksel, eskiden diinyamiza siber
gilivenlik kavrami direk hacker diisiincesiyle
es giderken bugiin artik finans, savunma, 6zel
sektor ve kanun koyucular tarafindan da ve-
rinin giivenligi son derece kritik 6neme sahip
oldugunu belirtti. Yitksel, yiiriittiikleri operas-
yonlarda mikro ve makro seviyede giivenlik
politikalarini nasil yiriittiiklerini, korumayi
nasil sagladiklarini ayrintilariyla anlatti. Yik-
sel, veri giivenligini saglamak i¢in Tiirkiye
kamu ve 6zel sektor ve bireylerin veri glivenligi
konusunda gerekli altyap: yapilarini ve insan
kaynagini dogru yetkinlikle yetistirmesinin
onemine vurgu yapti. Universitelerde bu sa-
hay1 destekleyecek egitim programlarinin ¢o-
galtilmasi gerektigine isaret eden Yiiksel, si-
ber glivenlik firmalarinin da ne gibi calismalar
yaptigini anlatti.

Tiirkiye, genc teknoloji iireticilerinde miithis
kaynak

Son olarak Sekizgen Kurucu Ortagi Onur Eren
tekno girisimcilik habitat: ile ilgili degerlen-
dirme vyapti. Startuplarin gelisiminde tek-
nolojinin yerini anlatan Eren, bugiin girisim
ekosisteminin artik teknoloji odaginda yo-
gunlastigini séyledi. Artan tekno girisimcilerin
yurtdisina ¢iktigini ve yatirim sermayelerinde
teknoloji alaninin arttigina vurgu yapan bunun
da teknoloji istahini daha da ¢ogalttigina de-
gindi. Eren, 6zellikle startuplarin gelistirilme-
si, yayginlastirilmasi ve kiiresel oyuncu olmast
konusunda Tiirkiye olarak nerede bulundugu-
muza dair bir projeksiyon sundu. Tiirkiye’nin
gen¢ teknoloji Uireticileri arasinda miithis bir
kaynak oldugunu belirten Eren, bunun dogru
kurgulanmasi ve yonetilmesi adina TUSIAD’da
yaptigl calismalardan bahsetti. Bizde KalDer
olarak is birlikleri icinde bu basliklar1 destek-
lemeye devam edecegimizi dile getirdik.
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Krizlerde Hemen
Ayaga Kalkmak
Ceviklikle Gerceklesir

Emin Direkci
KalDer Bursa Sube

Yonetim Kurulu Baskan

alite Kongresi’'nde “Otesi: Y6-

netim / Kalite Riski Yonetmek-

tir’ oturumunda goriiglerini

paylasan kiymetli konusma-
cilar; Hakan Konak, Onur incehasan ve
Erhan Bas’in konuya dair goriis ve 6ne-
rilerini fayda saglamasi ve ilham vermesi
dilegiyle asagida maddeler halinde pay-
lasiyorum.

Kurumsallasma ve tiim paydaslarin kat-
kisini almak yonlinde EFQM ¢ok opti-
mum maliyette bir ara¢ ve ¢ok yararl bir
model. Kararlar1 verirken yalniz olma-
yin; calisanlar, misteriler, tedarikeiler
ve paydaslarla beraber ortak akilla yonii-
niizi belirleyin.

Strdiriilebilirligi en 6nemli risk alani
olarak belirledik ve yeni ¢alismalarimiz-
da kriterlerimizi buna gére belirliyoruz.

Risk yonetimine belirsizlikte eklenme-
li ve buna gore stratejik yénetim olmali.
Tim yoneticilerin temel gdrevlerinden
biri bu stratejik yonetim olmalidir. Bir
diger 6nemli konu da itibar yonetimidir
ki sistemler bu degere gére kurulmali.

Genelde hedefler yukaridan asagiya olur,

hedefte yoneticinin olur! Ancak, tiim
calisanlara gelecek hedeflerinizi tiim
calisanlarla paylastiginizda, onlarin bu
hedeflere nasil ulasabileceginizi sordu-
gunuzda; ortaya ¢ikan hedef herkesin
olur ve beraber takip edilir.

Sonugclara gore degil, hedeflere bakarak
siireci hizli yonetmeliyiz ve insanlari or-
tak hedefte bulusturmaliyiz.

Stratejiyi  yonlendirmede farkliliklarn
dikkate aldik, kiiltiirel ve dijital doniisii-
mii iliskilendirdik. Risk almazsaniz ba-
sar1 saglayamazsiniz, farkinda olmak ve
firsata doniistiirmekte cok 6nemli.

Kurumsal risk yonetimi ve yayilimi
onemli. Siire¢ sahipleri, kendi slireclerini
analiz edip riskleri ortaya koymali.

En 6nemli riskimizi kalite riskimiz ola-
rak goriiyoruz, bununla beraber; finan-
sal, global krizler, itibar, etkin elaman
sahipligi de kritik maddelerdir. Risklere
kars1 siirekli senaryolar olusturmali-
siniz, krizlerde hemen ayaga kalkmak
ceviklikle olur, belki riski firsata da ce-
virirsiniz. Bunun yani sira; biiyiik veriyi,
biiylik resmi gérmekte ayrica degerlidir.

Yayilim ¢ogulcu yaklasimla miimkiindir.

Global egilimler iyi takip edip, orta vade-
yi sik kontrol etmeliyiz.

Her tiirldi risk ve stratejide insani odaga
koymaliyiz.
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Kurumun saglig1 gibi insanin sagligini da gézetip ko-
rumaliyiz. Esenlik sohbetleri, stres 6lclimleri, farkli
temel deger arastirmalari bize ¢ok fayda sagladi.

Ana is hedefi ve stratejik plandan vaz ge¢meyin. Kisa
donemli taktiksel degistirebileceklerinizi yapin.

Bizi gelecege gotiirecekler; yetkin calisanlarla birlik-
te Ar-Ge, yeni irlin ve ihracattir. Karli olmayan ve
bliylimeyecek {irlinleri tercih etmeyelim.

Cozlim icin iksir biz Tlrklerde var, bizler hayatta
kalma uzmaniyiz.

Konfor alanimizdan ¢ikip aligkanliklarimizi degis-
tirmek lazim.

Oniimiizdeki yil hayatta kalmak ve nakit akisi ¢ok
onemli, bazi seyleri “olmasa da olur” goziiyle deger-
lendirin, zorunlu olmadik¢a harcamayin.

Bircok doniisiim 6nerildi ancak en 6nemlisi “insani
doniisimdiir”. Birbirimizi, dinlemeli, anlamali, fi-
kirlere saygl duymali ve o6tekilestirmemeliyiz. Ayni
sarkida eglenmeyi basarmaliyiz.

Tyilestirmemiz ve gelistirmemiz gerekenlerin bagin-
da egitim sistemi geliyor; miifredati, egitmenleri ve
sistemi diizeltmeliyiz.

Hepsinin temelinde ise adalet ve demokrasiyi yasat-
mak geliyor.
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Yesil Giindem ve
AB Fonlar

Biilent Ozcan

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi
Bagkanh@ Mali ishirligi ve Proje
Uygulama Genel Miidiirt

Giris
linya gittikce artan hizda bir
degisim ve doniislim icerisin-
dedir. Kiiresel iklim degisikli-
gi, biiyiik bir cevre sorunu ol-
manin Otesinde, ayni zamanda ciddi bir
kalkinma meselesi durumundadir. Ozel-
likle 2008 diinya ekonomik krizi sonra-
sinda, geleneksel Uretim modellerinin
ve tiiketim aligkanliklarinin yarattig
cevresel yikim ve sosyo-ekonomik ada-
letsizliklerin stirdiiriilebilir olmadigi an-
lagilmis, cevreye duyarl ve daha adil bir
ekonomik modele gecisin yollar1 aran-
maya baslanmuistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye
Avrupa Birligi (AB) ise iklim degisikligiy-
le miicadeleye kiiresel liderlik yapmay1

amagclayarak 2019 yilinda Avrupa Yesil
Mutabakat1’n1 (AYM) aciklamistir.

Ulkemiz aday {ilke ve Gumriik Birligi
Ortag olarak, AYM kapsamindaki gelis-
meleri yakindan takip ederek yesil donii-
siimiin gereklerine hizla ayak uydurmak

icin 6nemli bir ¢aba igerisindedir. Bu cer-
cevede, Ticaret Bakanligimiz koordinas-
yonunda 9 ana baslik altinda toplam 32
hedef ve 81 eylemi igeren biitiinciil bir
eylem planini yiiriirliige konmustur.

Tiirkiye —AB Mali isbirligi Cercevesinde
Finansman Olanaklar1

AYM ile ekonomide 6ngoriilen yeniden
yapilandirma ciddi bir kiilfeti beraberin-
de getirmektedir. AB 2030 yilina kadarki
iklim ve enerji hedefleri ulasmak icin yil-
lik 260 Milyar Avro yatirim éngdérmekte-
dir. Daha uzun vadede ise AB biitcesinin
%?25’inin iklimle ilgili aksiyonlara ayril-
mas1 gerektigi hesaplanmaktadir.
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AB kaynakli fonlar Tiirkiye ekonomisinin ye-
sil déniisiminden kaynaklanan maliyetlerin
azaltilmasi ve uluslararasi projelerde Tiirki-
ye’nin de yer almasi a¢isindan énemli firsatlar
barindirmaktadir.

Ufuk Avrupa Programi

Oncelikle, 95.5 milyar Avro biitcesiyle diin-
yanin en biiylik sivil teknoloji, ar-ge ve ye-
nilik¢ilik programi olan ve 2021-2027 yil-
larinda uygulanacak Ufuk Avrupa Programi
cercevesinde, sanayi kuruluslarimiz, KOBI’le-
rimiz, girisimcilerimiz, cerceve kuruluslarimiz
ve akademisyenlerimiz geri déniisim alaninda
Avrupali muadilleriyle gerceklestirecekleri ye-
nilik¢i teknoloji ve uygulamalar iceren projeler
icin fon alabilir ve igbirligi aglar1 gelistirerek
Avrupa Yenilikcilik Ekosisteminin bir parca-
s1 haline gelebilirler. Yesil doniisiimiin temel
oncelikler arasinda belirlendigi Programin
95,5 milyar Avroluk biit¢esinin yaklasik %35’i
yesil doniisiim alanina ayrilmaistir.

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)

AB’ye aday lilke olarak yararlandigimiz, kisaca
IPA olarak adlandirilan katilim 6ncesi fonlar
kapsaminda Tiirkiye’ye bugline kadar top-
lam 9.2 milyar AVRO kaynak saglanmistir. IPA
kapsaminda yesil doniigiimle baglantili bircok
proje hayata gecirilmistir.

AB’nin 2021-2027 yillarini kapsayan yeni biit-
¢e doneminde yiiriitiilmekte olan IPA III kap-
saminda fonlanacak yesil doniisim baglantili
projelerin orani artarak devam etmektedir. IPA
III Déneminde Tiirkiye’ye 2021
ve 2022 vyillarinda saglanan
toplam fonun yaklasik %35’i
yesil doniistimle baglantili pro-
jelere tahsis edilmistir S6z ko-
nusu projelerin toplam biitcesi
yaklasik 120 milyon Avro’dur.
Bu kapsamda, 2021 yili i¢in 60,5
milyon Avroluk 7 proje, 2022
yili icin 60 milyon Avroluk 13
proje kabul edilmistir.

Tiirkiye Yatirim Platformu

Diger taraftan, iginde bulun-
dugumuz yil icerisinde Avrupa
Siirdirilebilir Kalkinma Fonu
(EFSD+) kapsaminda devreye

giren “Tiirkiye Yatirim Platformu” da tilkemiz
icin 6nemli firsatlar barindirmaktadir. Heniiz
baslangic ve hazirlik agamasinda olan Tiirkiye
Yatirim Platformu, yesil doniisiim, siirdiiriile-
bilirlik, enerji verimliligi, akilli sehirler, diji-
tallesme gibi konulari iceren projelerin finans-
maninda 6nemli bir arag olacaktir.

Ozellikle 6zel sektoriin yesil giindeme uyum
icin ihtiya¢ duyacagi finansmana uluslara-
rast finans kuruluslari araciligiyla, yine bu
kuruluslarla ortaklasa ylirlitecekleri projeler
kanaliyla ulasilabilecek olmasi, yesil finans-
man kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi agisindan
onemli bir adim tegkil etmektedir.

Sonu¢

Yesil déniisim sadece ekonomimiz icin de-
gil, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmas:
noktasinda gelecek nesillere olan toplumsal
sorumlulugumuzun da bir geregi niteliginde-
dir.

Diigiik karbonlu kalkinmanin sagladig firsat-
lar1 ve yaratilan katma degeri artiracak; yeni
istihdam alanlarini destekleyecek, buna iliskin
finansman araglarini cesitlendirecek bir eko-
nomik déniisiimii kurgulamaliyiz.

Bu noktada, ekonominin yesil doénlisiimden
etkilenen tiim aktorlerinin AB kaynakli fon
imkanlarini yakindan takip etmesi ve kendile-
ri icin uygun olan hibe c¢agrilarina bagvurma-
lar1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, yesil
giindemle baglantili olanlar dahil AB fonlarina
iliskin tiim detayl bilgilerin yer aldig1 https://
ipa.gov.tr web sayfasinin takip edilmesi yararl
olacaktir.

AB Bagkanlig1 olarak, AB fon imkanlarindan
etkin ve verimli olarak yararlanmaya y&nelik
¢alismalarimizi, ilgili kamu kurum ve kurulus-
larimiz, sivil toplum 6rgiitleri, tiniversiteleri-
miz ve diger tiim paydaslarimizla istisareleri-
mizi siirdiiriiyoruz.

Bu kapsamda, paydaslarimizin fon imkanla-
r1 hakkinda diizenli bilgilendirilmesine, proje
hazirhik siireclerine destek verilmesine, po-
tansiyel proje ortaklar ile igbirliklerinin ko-
laylastirilmasina, proje faaliyetlerinin iletisim
ve gorliniirliik boyutlarinin desteklenmesine
katki saglamaya devam edecegiz.
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Insamin Yon Verdigi
Donusum Sureci

Numan Ozcan
ILO Tiirkiye Ofisi Direktori

alite Kongresini diizenleyen

komite, bu oturumun adini”

Risk 6: Bes milyarin istihda-

m1” koyduguna gore bugiin
hayatimizi etkileyen risklerin kiiresel ve
kozmopolitan niteliginin ¢ok iyi farkin-
da olmali.

Otuz ii¢ milyonluk isgiicli bulunan Tiir-
kiye'de, bes milyarlik bir isgiicii piya-
sasinin istihdamini neden mesele et-
meliyiz? Bugiin Tirkiye’de alinmis bir
diplomanin/sertifikanin, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bir tedarik zincirinin,
Tiirkiye’den imzalanmus bir ig veya hiz-
met sozlesmesinin etkilesim alaninin
Tiirkiye sinirlar 6tesinde oldugunu bi-
liyoruz.

Unlii sosyolog Ulrich Beck, ge¢c moder-
nite diinyasini “risk toplumu” olarak
isimlendirmis ve kiiresel risklere dair
beklentilerin; yakinlik, karsiliklilik, ada-
let ve gliven kavramlarini bireysel ve
toplumsal yagsantimizin merkezine ¢ek-
tigini ifade etmistir.

Belirsizliklerle bezeli bir risk toplumu,
karmasik ahlaki ve siyasal sorumluluk-

lar1 glindemimize yerlestirmektedir ve
istihdam da iste bu kompleks sorumlu-
luk alanlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Risk toplumunu doniistiiren baslica fak-
torlerden biri, insanin ve insan toplum-
larinin iirettigi teknolojidir. Teknolojik
doniisiim; calisma araclarini, mekan-
larini, bicimlerini, goérev tanimlarini,
meslekleri, isleri, beceri talebini, arzinm
ve ¢alisma iligkilerini belirgin sekilde ve
hizla déniistiirmektedir. Bu hizli dénii-
siim, bireylere, toplumlara, kurumlara
hizli adaptasyon yiku getirmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii, bugiin
yasanan dijital teknoloji donlisimiiniin



ekonomik faydalar, etkinlik, verimlilik, yeni-
likcilik, islerin kalitesinde ve iscilerin yagam-
larinda iyilesmeler getirdigini bircok plat-
formda dile getirmektedir.

Ote yandan ayni zamanda, bu doniisiimiin
kalkinma stireglerine getirisinin ancak ve an-
cak teknolojiden herkes faydalanabildiginde
tamamiyla miimkiin olacagini da savunmak-
tadir. Dijital donilisim kendi basina yeni ve
insana yakisir isler liretmeyecektir, bu ancak
sosyal ve siyasal bir tercih sonucu gerceklese-
bilecektir ve bunun i¢in de tutarh ve biitiinsel
politikalara ihtiyag vardir.

Doniisimii insandan bagimsiz bir siirec ola-
rak kabul etmek, bes milyarin istihdamina dair
riskleri biiylitmekle sonuglanacaktir. Bu iti-
barla, insanin yon verdigi bir doniisiim siire-
cini benimsemeliyiz.

Bir tarafta bildigimiz isler yok olurken, bir
tarafta yeni gorevler ve bu gorevleri gercek-
lestirebilecek yeni beceri ihtiyaglar1 ortaya
¢cikmakta. Yeni, atipik ¢aligsma bicimleri yay-
ginlasmakta. Geleneksel is sézlesmelerinin ya-
ninda, dijital is platformlari iizerinden kismi
gorevler ve becerilerin eslestigi hizmet s6zleg-
meleri de belirgin bir yer kaplar hale gelmekte.

Veri isleme, yapay zekd, miihendislik, bu-
lut bilisim, Urlin gelistirme ve yesil ekonomi
alanlar1 yeni teknolojileri benimsemenin 6ne-
mini ortaya koyarken; bakim ekonomisi, pa-
zarlama, icerik iiretimi, kiiltiir endistrisi gibi
alanlar da iglerin geleceginde insanin roliiniin
Onemini ortaya koymakta.

Ezberleri ve rutinleri makinelerin devraldigl
bir diizlemde, insanin muhakeme kabiliyeti,
yaraticiligi ve iletisimselligine ihtiya¢c duyulan,
insanin bilissel ve duygusal becerilerinin diji-
tal teknolojiler tarafindan ikame edilemedigi
alanlarda insan emegine ihtiyac gercekligini
koruyor. Cesitli okuryazarliklar: iceren temel
beceriler, istihdam edilebilirlie dair capraz
beceriler (transversal core/soft skills: com-
munication, teamwork) ve teknik becerilerin,
kombinasyonlar halinde kullanilmas: gereken
dijital doniisiim ¢aginda bu her ti¢ beceri si-
nifina da yatinim gerekmekte, bireyleri istih-
damda tutmak icin her ii¢ kategoride de dona-
niml kilmak gerekmektedir.

Dijital becerilere yatirim

® Hayat boyu 6grenme siireclerinde dijital be-
cerilerin gelistirilmesi icin temel beceriler,
istihdam edilebilirlik becerileri ve teknik
beceriler arasinda makul bir bilesimin tes-
pit edilmesi

e Dijital beceri egitiminin okul 6ncesi egitim-
den baslayarak temel egitime der¢ edilmesi

e Egitim metodlarinin dijital becerileri gelis-
tirecek sekilde doniistiiriilmesi

e Ogretmenlere dogru araclarin saglanmasi

® Mesleki ve teknik egitimin donlistime uyum-
landirilmasi

e isletme ve endiistri diizeyinde beceri egi-
timlerinin harekete gecirilmesi

e Etkili hayat boyu 6grenme stratejilerinin
desteklenmesi

® Beceri politikalarinin diger calisma hayati
politikalariyla entegre olarak ele alinmasi

® Gelismekte olan {ilkelerin dijitallesme 6niin-
deki engelleri agmalari icin desteklenmesi

e isgiicii piyasasindaki gecis donemlerine
dair politikalarin beceriler konusunu da goz
oniinde bulundurmasi (okuldan ise gecis,
ebeveynlik sorumluluklarindan ise gecis,
yas gecisleri, hastalik-saglik donemi gecis-
leri, vb.)
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Isgiicli piyasasinda talepteki bu dina-
mizm, isglici arzina da siirekli adap-
tasyon ve esneklik yiiki getirmekte. D6-
niisen beceri talebine istinaden siirekli
ogrenmek ve 6grenmeyi bilmek isgiicii
piyasasinda hayatta kalmak icin kritik
bir donanim haline gelmekte. Beceri dii-
zeyini yiikseltmek, yeni beceri alanlarina
gecis yapmak, tamamlayici becerilerle
donanmak aktif her bir bireyin yiizlesti-
gi doniistim ve uyum dénemegleri olarak
belirginlesmekte.

Bu siirekli 6grenmenin maliyetlerinin
isglicli piyasasinda yer alan birey, devlet
ve isveren arasinda adilane bir boliisim-
le yiiklenilmesi, adaptasyonun topyek{n
etkinligi bakimindan son derece énemli.
Bugiin, bireyler okul oncesi egitimden
baslayip tiniversitelere uzanan formal
egitim kurumlarinda verilen beceri egi-
timlerinin yani sira basta isyerlerinde
is basinda verilen egitimler olmak iize-
re kitlesel ¢evrimici acik kurslar, hayat
boyu 6grenme kurslari ve benzeri yaygin
egitimlerle dijital teknolojik doéniisii-
me adaptasyon imkani bulmakta. An-
cak, ozellikle geleneksel Orglin egitim
kurumlarinin doéniisime cevap verme
kapasitesinin tiim diinyada zorlandi-
g1 gozlemlemektedir. Bu siirecte, sosyal
diyalogla hareket edilmesi ve beceri ge-
listirme-egitim, istihdam ve calisma
hayati politikalarinin entegre bir sekil-
de ele alinmasi 6nem arz etmektedir.

Teknolojik donlisimin isglicii piyasa-
sina olumsuz etkilerini insan merkezli
olarak yonetebilmek adina su politikala-
ra oncelik verilmesini ILO yaygin olarak
savunmaktadir:

1. Altyapiya yatirim yapilmasi; tek-
nolojinin benimsenmesinin 6niindeki
biirokratik kisitlamalarin kaldirilmasi;
0zellikle dogrudan yabanci sermayeden
yararlanamayan kiiciik yerel firmalar
icin sermayeye erisimin kolaylastiril-
masi, destekleyici bir mevzuat ve maliye
politikasinin benimsenmesi;

2. Calisanlarin dijital beceriler gerek-
tiren yeni islere gecislerini kolaylasti-

ran politikalara yatirim yaparak sosyal ko-
ruma kapsaminin genisletilmesi ve kariyer
danismanhg1 ve kamu istihdam hizmetleri
gibi destekleyici isglicli piyasasi kurumlarinin
gelistirilmesi, isten ¢ikarmay1 azaltmak i¢in
beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandir-
manin desteklenmesi ve kolaylastirilmasi

3. Dijitallesmenin kilit {iretken sektorlere ve
islere etkilerini daha iyi anlamak, kurumsal
kapasite gelistirme ihtiyaclarini ve isgiicii pi-
yasasinin ihtiyac¢larini éngorebilmek icin is-
giicii piyasas1 bilgi sistemleri ve beceri tah-
min sistemlerine yatirim yapilmasi

4. Beceri sistemlerinin yonetisiminin sosyal
diyalogla ve biitiinsel bir yaklasimla iyilesti-
rilmesi

5. Beceri aciklar1 ve beceri uyusmazliklarini
onleyecek sekilde egitim kurumlarinin beceri
talebine cevap vermek kapasitesinin giiclen-
dirilmesi, Giniversite ve mesleki ve teknik egi-
tim miifredatindaki degisikliklerin 6niindeki
burokratik engellerin kaldirilmasi ve firmalar
ve okullar arasindaki igbirligi tesvik edilme-
si, kaliteli ¢iraklik ve diger is temelli 6grenme
tlirleri araciligiyla pratik becerilere yatirim ya-
pilmasi

6. Tum bu siireclerde cinsiyete dayali mevcut
esitsizliklerin giderilmesi i¢in beceri egitim-
lerinde telafi edici ve giiclendirici tedbirlerin
alinmast

Bireyler okul 6ncesi egitimden baslayip tiniver-
sitelere uzanan formal egitim kurumlarinda ve-
rilen beceri egitimlerinin yani sira basta isyer-
lerinde is basinda verilen egitimler olmak iizere
kitlesel ¢cevrimici agik kurslar, hayat boyu 6gren-
me kurslari ve benzeri yaygin egitimlerle dijital
teknolojik doniisiime adaptasyon imkdni bul-
makta. Ancak, ozellikle geleneksel drgiin egitim
kurumlarinin déniisiime cevap verme kapasite-
sinin tiim diinyada zorlandigi gézlemlemektedir.
Bu siirecte, sosyal diyalogla hareket edilmesi ve
beceri gelistirme-egitim, istihdam ve ¢alisma
hayati politikalarinin entegre bir sekilde ele alin-
masi 6nem arz etmektedir.



DIJITALLESMEDEN YANAYIZ!

Dénglsel ekonomi ve dijital tedarik zinciri ekosistemine
yonelik yaptigimiz yatirnmlanimizla strdiralebilir hizmet
kalitemizi daha da yiiksege tasgiyoruz.
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ger riski yonetmekten bahsediyorsak,

yonetimin kurumsalligindan bagim-

s1z ele alamayiz. Kurumsallagma riski

yonetmenin en temel fundamentali
olmalu. Kisiye bagli olmayan ¢ogulcu karar me-
kanizmalarini yerlestirmek goriindiigii kadar
kolay degil. Muhakkak bir kilavuza ihtiyacimiz
oluyor. Iste bu kilavuz aslinda elimizin altinda.
EFQM kurumsallasmaya giden yolda en ucuz,
en az zaman tiikketen en az enerjiyle devreye
alabileceginiz bir model koyuyor 6niimiize. Ve
ne yazik ki bu nimetin ¢ogu sektor farkinda bile
degil. Ben Toyota Boshoku Tiirkiye yoneticisi
olarak EFQM’den faydalandigim gibi, TAYSAD
Yonetim Kurulu Uyesi sapkasiyla da sektére bu
modeli tanitmaya ¢alisiyorum. Bu konuda Sab-
ri Bey’le beraber TAYSAD {iyelerine 0zel tani-
tim, egitim ve danismanlik konusunda hazir-
liklarimiz devam ediyor.



EFQM ayni zamanda Orta Vade Planalama ye-
tenegimizi de arttirmamiza yardim ediyor.
Oniimiizdeki dénem bildiginiz gibi VUCA-BA-
NI dénemi olarak tamimlaniyor. Oniimiizdeki
10-20 yilda ekosistemlerimiz o kadar hizl bir
degisime ugrayacak ki bizler eger haritalari-
miza daha sik bakmazsak kendimizi ekosiste-
mimizin diginda bulabiliriz. Otobanda oldugu-
nuzu disliniin. Bugiine kadar uzun bir yoldan
diimdiz geliyor bildigimiz isi daha hizli ve
daha verimli nasil yapariz diye planlar yapi-
yorduk. Oysa bugiin bu yetkinliklerimiz yarin
en biiyiik dismanimiz olabilir. Artik her 5-10
kilometrede bir bir kavsak noktasina geliyoruz.
Hizimiz1 yavaglatmaz haritamizi daha sik goz-
den gecirmezsek ya kavsagi kagiracagi ya da
kaza yapacagiz. Bu nedenle orta vade planlama
yetenegimizi arttirmamiz risk yonetimi agi-
sindan 6nemli bir hale geliyor.

Vetlimbunlariplanlarken insani odagakoyma-
miz hayati bir 6neme sahip. Covid ve ekonomik
krizler sonrasi ¢alisanlarimizin anksiyete se-
viyesi hi¢ olmadig1 kadar yiiksek ve hayatlarini
daha ¢ok sorgular hale geldiler. Insan dogas!
boyle durumlarda saldir-ka¢ tutumundan kag
tutumunu segiyor. Ve giiven arayis! i¢ine giri-
yor. Bunedenle ¢aliganlarinin giivenini kazan-
mis sirketler 6ne ¢ikiyor. Gliveni saglamak i¢in
maddi degil manevi degerlerin 6ne ¢ikarilmasi
cok Onemli. Eger belli degerlerin {izerine sis-
temlerimizi insa etmezsek ¢alisanlarimiz sis-
teme inanmiyor. Bizim 6n plana ¢ikardigimiz
en biiylik degerlerimiz Seffaflik, tutarlilik ve
adalet. Bunu saglamak elbette kolay degil an-
cak ¢abanizi ¢calisanlarinizin gérmesi énemli.

Bugiin ¢ok biiylik bir tesadiif oldu. Sabah Diiz-
ce depremini yasayip 6gleden sonra “RiSK”
temal1 bir panele katilmak ¢ok manidar. Ben
buglin bu panele Diizce’deki sirketimizden
geldim. Sabah deprem olur olmaz solugu sir-

bildigimiz isi daha hizl ve daha verimli nasil

yapariz diye planlar yapiyorduk. Oysa bugiin

bu yetkinliklerimiz yarin en biiyiik diismaninz.

olabilir.

ketimizde aldik. Calisanlarimizin hepsine ula-
sip herkesin saglikli oldugunu 6grendikten
sonra yillardir izerinde ¢aligip gelistirdigimiz
Risk Yonetimi prosediirlerini, yapilacaklar lis-
telerini ve kurallarini éniimiize koyduk. Onlar-
ca prosedir talimat ve kurallar manzumesinin
nasil ilk depremde kumdan kaleler gibi yikil-
digini gordiik. Evleri hasar gorenler, kiiciik co-
cuguyla sabahtan beri disarida a¢ susuz bek-
leyenler, koyiine gidenler, pijamaylar disari
firlayip daha sonra kiyafetlerine bile ulasama-
yanlar. Durumsal Liderlik tekrar devreye girdi
ve o andaki psikolojiyi yonetebilmek asil énce-
ligimiz oldu. Mekanik prosediirlerimiz odaga
insani koydugumuzda 6nceliklerini yitirdi. Ve
bu kadar sarsic1 bir giinde 1000 ¢aliganimiz-
dan sadece 33’{i disinda hepsi saat 12:00’de
iretimin basindaydi. Sunu anlamamiz gereki-
yor. Insani harekete geciren diirtli prosediirler
sistemler ya da kurallar degil. insani hareke-
te geciren yegane diirtii sizin inandiginiz seye
inanmasi. Yani ortaya koydugunuz degerler.
Yoksa o giin herkesin ise gelmemek icin ¢ok
gecerli sebepleri vardi.

Bu nedenle hangi sistemi gelistirirsek gelisti-
relim insani odaga koymak herseyden 6nce in-
san olmamizin getirdigi en 6nemli sorumluluk.
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KalDer 31. KALITE KONGRESI KAPANIS BILDIRGESI
Riskin Otesi: Bilim, Sektr ve Toplumda Adalet

Gintmizde yasam seklimiz ve is anlayisimiz dedisimin de Stesinde izl bir donisim igindedir. Kiresel hedefler gevresel, sosyal ve
ekonomik alandaki basan dlgitlerimizi de dedistirmistir. Diger yandan kars karsiya oldugumuz ciddi risklen de chzmek zorundayiz.

Riskleri asmamizin temel kosulu, insanhk olarak hep birlikte bu dniisim cabasina destek vermemizdir, Herkesin katilabilecedi bir
slrdurilebilir dinya cabasinda basanya ulasmarmiz, bilimde, sekitrlerde ve toplumda tzglr olmamiza ve bu dzgiidl saflayacak bir adalet

zemini olusturmarniza baghdir.

KalDer ve Riskin Otesi Bildirgesi

Riskleri Gormek ve Anlamak
Yagadifimiz ve kapimizdaki riskleri gdrmeliyiz ve onemsemeliyiz.
Insankk olarak hemen her alanda, ¢ok daha dofruve kanita dayal bilimsel
temelli tespitlerde bulunabiliyor, hedefler koyabiliyoruz. Bu yetkinlifimiz ile
yvasadifimiz wve kars karsiya oldufumuz riskleri de aym  kesinlikie
girebiliyoruz.

Riskleri cozdmiemek, anlamak, gergek kok nedenlennd analiz etmek ve
bilimsel dayanaklan olan akilci gozumler dretmek noktasinda insanhfin
basanh olacafyna, ortak akhn bize yasanabilir bir gelecek sunacafina

inaniyor, gelecefe umutla baknyoruz.

Enerjide Diniigim ve Erigilebilirlik
Enerjide dindgdme gereksinimimiz var; daha temiz, englebiln ve sorddrileili
kilmaliyiz,

Insanhk tarihi aym zamanda, onun kargilastd thm sorunlan gbzlmindn de
tarihidir. Her gafda. teknolojiyi kullanma yetenedimiz bizi buglne ulagtirmsg,
gezegenimizin ve insanhk varifimizin streklilbgini saflamsgtr,

Bugln bu yetenefjimiz ile ihtiyacinmz olan temiz enerjiyi Gretmenin de yollarm
bulmus duwrumdayiz. Artik asil meselemiz temiz enerji gozumlerimizi kiresel
digekie yayginlastirmak ve herkes igin erisilebilir kilmaktir,

Gida Sisteminin Giivenilirligi
Gida sistemimizi gozden geciemeli, dofru dretmeli. dagitmab ve esitik
tketmeliyiz,

Halen her gin intiyacimiz alanm iki buguk kab kalon Oretmekteyiz. Ancak bu
Grettifimiz toplam kalorinin ancak ddrtte bir tabafimiza gelirken, dijer yandan
yetersiz beslenen ve obezite kaynakh hastaliklar fle bofjusan yiz milyonlarca
INSRNIMIE var.

Kiresel dlgekte mevout gida sistemimiz  Oretim, dafiom wve  tOketim
asamalannda ekonomik, sosyal ve gevresel agidan yikica riskber ile kars
karsiya kalmamiza neden olan bir yaprya sahiptir. Sadlkh bir gida sistemine
sahip olmarmiz dogru bir planiama ile mimkin olacaktr,

Kaynak ve Tedarik Strekliligi
Kaynak slrekllifjini saflamal, ihtiyacimiz olam gelecefi de diiglinerek
kullanmalyiz.

Yaklasik 50 yil dnce 24 Aralik olan “Dimya Limit ASim GOna" ne bu il ne yazik
ki 2B Temmuz'da uvlastik wve ajustos ayindan itbaren andmiedeki yilin
kaynaklanm tiketmeye bagladic, Mevout politikalar ile 2023 whinda bu tarih
daha one gekilecekir,

Kaynaklanmizin kiresel ortak dederimiz oldufjunu algilamal, daha werimli
kullanmal, adil bir sekilde paylasmal ve bu paylasim igin gerekdi olan altyapiy
her torld riske karg direnghi ve kiresel hedeflenmiz ile uyumiu bir altyap
(Zeaine Less atmeliyiz,

Teknolojik Egitsizligin Azaltilmas:
Teknobojik esitsizlifi azaltmalyiz; herkes icin yararh teknolojivi gelistirmeliyiz.

Basta dijital alan olmak Ozere, kiresel dlgekte teknolojive edsimde, Glkeber,
sektirier we bireyler nexdinde sirekli anan oranda bir esasizlik ile karg
karsiyawiz, Bu esitsizlik bireysel dlgekie cinsiyet, edjiim ve gelire gore daha da
keskinlesmektedir.

Her tiirl teknolojik gelisim ve dipallesmede gergeklestirdigimiz blyik atilim
twm insanhin erigebilecedi bir defer olarak kabul etmeli, her bolgede we
herkes igin bu ergime olanak saflayvacak alyapiyl tesis etmeli, yeteneklen
yayginlagtiomali, desteldemel ve komumaliyiz,

Sosyal Degisimberin Yénetimi
Sosyal dedisimberi lakip etmeliyiz; kapsayc toplumsal yapilar olusturmaliyiz.
Mevcut senaryolara gore 2050 wilina ulastfinmzda sadece iklim dedgisikisji
kaynakl nedenlerden dolayn ki yiiz milyon insanin yasad) cofjrafyadan
aynimak zorunda olacad tahmin ediliyor. Buna ek olarak gatismalar nedeni ile
die benzer saywda insan yernden olacak.

(keler aras: ve dlke igi kiresel gog hareketiliine neden olan basta iklim
dediskijinin onlenmes! olmak Ozere, suyun ve topralin korunmas), Olkeler
arasi catsmalann we antdemokratik wygulamalann topluca énlenmesi igin
kogulsuz gaba gostermeliyiz.

Herkes icin Istihdam Yaratmak
Herkes igin ig olanaklan yaratmalyiz; gelecefin yeteneklerine hazidikh
almahyiz.

Bu il kasam ortasinda sekiz milyar olan insanhk nbfusunun 2050 wilinda on
milyar olmasim bekliyoruz. Buna gore nsanhfn wbm sglolinin istihdam
ediebilmesi wan Gnbdmizdeki otz wida yaklasik ki milyar kigi igin 5
yaratmamiz gerekecek.

Erkeklenin darte Gcindn, kadinlann ise ancak yansimn istibdam edildifgi bir
dumyadan, herkesin galisma olanafina ve esit Gcret hakkina, olanafina sahip
olacaf bir yanna ulagmak igin, akile ve esitlike bir bingdme anlayisina sahip
almak, yeteneklen gelistirmeliyiz.

Ikfim Uyumiu ve Direngli Ekanomi
Iklim direncli, kapsaywci, yesil ve donglisel bir ekonomiyi yasama gegirmeliyiz.
Gegtigimiz el wllik sirecte, kasik anlayisa gore hesaplanmis binlme
rakamlanna sahip, egitikien, egilik anlayrgindan uzak we tketim odakl
yaklasim ile gezegenimizin bir yilhk kaynaklanm al ayda tlketen sorumsuz
bir i anlayrs ile bugin bulunduguimuz noklaya geldik,

Buginden itibaren, gezegen ile uyumluleiu merdeeze alan, paydaslanmn
varlfjim  onemseyen, iklim defisikigine karg direngh, kaynaklan venmili
kullanan, dofru planlama yapabilen, akilcr hedeflerine tutku ile bagh bir
ekonomi cdugturmaliynz,

Riskleri Asmak igin Kaliteli Disiince ve Yonetim
Riskleri agmak igin her seviyede kalitell yonetim anlayisim vayginlagirmaliyiz,
KalDer kurulugundan itibaren, klasik anlayisin nesnenin niteliklering sakigtirdifi
kalite antangini, nitelikli digince, kavrayns, davrams, yonetm kakes ve karar
alma kabiliyeti olarak tammlamig, herkesin ekonomik, sosyal ve cevresel
konularda kaliteli disinebilmesini saflamak igin gaba sarf etmigtir.

Kars: karsiya oldufumuz tdm riskleri, bir KalDer Gnermesi olan kaliteli dikssdnce
v yinetim anlayisi ile anlamal, tim boyutlan ile defedendirmeli ve bu riskler
bemaral  edecek  yelkinkkie  cozimber  Be 5 anlayamizin odagina
yerestirmeliyiz.

Esitlik, Kapsayicilik ve Adaletin Onemi
Esitlik, kapsaywcihk we adaletin nemini idrak etmeli ve kosulsuz bagh
kalmalrnyz,

Yasadifimiz ve kargi kargrya oldufumaz riskber wmoinsanhdn, topyekin
varolusumuzy  tehdit etmekiedir,  Gergeklesmesini  istemedifjimiz  risklerin
yaganmas| halinde, ddmyamn hichir ylzdelik kismi bunun sonuclanndan
kurtulamayacaktir,

Bugin sekiz milyarhk olan dinyamizin riskler asabilmesi, yine bu sekiz
milyann onak ¢aba gostermesing, bu cabayn gdsterebilmek iGin ise et
kosullara, haklara we gice sahip olmasina bafjldr. Topyekin kurulusumuz,
topyekin esithije ve adalete ulagmamiza bafjlidir.
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