KalDer

28. Kalite Kongresi Basladi!

Nouriel Roubini: Global Hassasiyetleriniz Fazla Ama
Insana Yatirnm Yapip Mali Politikalar1 Sikilastirarak
Yatiriom Cekebilirsiniz!

Diinyayr cevreleyen degisimin beraberinde getirdigi sosyal, ekonomik, cevresel,
jeopolitik, Kkiiltiirel ve egitim alanindaki sorunlar; Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)
tarafindan diizenlenen 28. Kalite Kongresi’nde mercek altina alindi. Bu y1l “Coziim
Oziinde — Fix The Basics!” ana temasiyla gerceklestirilen kongrenin acihis konusmasini
yapan KalDer Bagkam Gorgiin Ozdemir, “Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakabilmemiz, sorunlarin ¢éziimiine iliskin giiclii bir iradenin olusturulmasina bagh”
diye konustu.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog ise “Daha iyi, daha mureffeh,
daha rekabetci, daha istikrarh, lider, daha mutlu, kisacas1 potansiyelini asan bir
Tiirkiye icin hepimizin sorumluluklar1 var. Bu yolculukta, toplumun tiim kesimleri ve
elbette bizler is diinyasi, odagina insam1 koyan c¢oziimlerin arayisinda iizerimize
diisenleri yerine getirmeliyiz. Zira demokrasinin 6ziinde insan var. O zaman ¢6zim de
insandir. Coziim biziz. Hepimiz” diye konustu.

Etkinligin 6zel oturum konugu ise “kriz kahini” olarak bilinen diinyaca iinlii ekonomist
Nouriel Roubini oldu. Ekonomist Nouriel Roubini, Turkiye ekonomisi ile ilgili “Global
hassasiyetleriniz fazla, ama insana yatirnm yapip mali politikalar: sikilastirarak yatirom
cekebilirsiniz” dedi.

Miikemmellik kiiltiirinii yasam bi¢cimine doniistiirerek Tiirkiye nin rekabet giiclinii ve refah
diizeyini yiikseltmek adina galismalar yiirliten Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer), tarafindan
bu yil 28. diizenlenen ve iki giin siirecek olan Kalite Kongresi, is, bilim, akademi, medya ve
sanat diinyasmin 6nde gelen temsilcilerinin katilimiyla basladi. Bu yil “C6ziim Oziinde — Fix
The Basics!” ana temasiyla Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda diizenlenen kongrede;
diinyay1 ¢evreleyen degisimin beraberinde getirdigi sorunlar ayrintilar1 ile alindigi gibi, bu
sorunlarin ¢oziim Onerileri de tartisildi.

“Kiiresellesme ile simirlar yikilirken, diger yandan yiiksek tas duvarlar oriilityor”
Kongrenin acilisinda konusan KalDer Baskanm1 Gorgiin Ozdemir, teknolojinin gelismesiyle
diinyanin hizli bir degisimden gectigini, bu donilislimiin insanligin pek cok sorunla karsi



karsiya oldugu gercegini degistirmedigini vurguladi. Ozdemir, “Kiiresel 1smma, aglk ve
yoksulluk, gelir dagilimindaki esitsizlik, gocler, kadinin is yagamina katilimi, egitime erisim
ve firsat esitligi ve daha bir¢cok sorun insanliktan ¢6ziim bekliyor. Diinyamiz ¢ok carpici bir
paradoksun iginde. Bir taraftan kiiresellesme ve iletisim, sinirlar1 yikarken, diger taraftan
tilkelerin arasina yiiksek tas duvarlar Oriiyoruz. Diinyada zenginlik artiyor ancak 2 milyar
insan yoksulluk sinirinda. 753 milyon kisi acglik sinirindayken, her 4 yetiskinden biri obezite
sorunlart ile ugrasiyor. Yilda 270 milyon ¢ocuk egitim alamiyor, 150 milyonu ise ¢aligmak
zorunda kaliyor. Diinyamiz bunun gibi pek ¢ok sorunla kars1 karsiya” dedi.

“Birlesmis Milletler ‘Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’’nin 17. maddesi ‘amaglar igin
ortakliklar’ yapilmasi gerektigini sdyler” ciimlelerini kullanan Ozdemir, “Diinyada higbir seyi
tek basina yapmak mimkiin degil. Fikirlerimizi, paydaslarimizla isbirligi yaparak
gelistirmeliyiz. Amacimiz, biiyiik resme bir de bu agidan bakarak, bireysel, kurumsal, ulusal
ve kiiresel boyutlarda stratejiler gelistirebilmek. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakabilmemiz, sorunlarin ¢dziimiine iliskin gii¢lii bir iradenin olusturulmasina bagli. Ciinkii
dengeleri Oyle bir bozduk ki; yasam tarzimizi, aliskanliklarimizi degistirmedigimiz siirece;
bugiinkii nesil olarak nasil ki atalarimizin se¢imleri ile bas basaysak, bizler de se¢imlerimizle,
gelecek nesillere nasil bir diinya birakacagimizin kararmi vermis olacagiz” dedi. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri Bahadir Kaleagasi da acilista bir konusma
gerceklestirdi.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog¢: “Potansiyelini asan bir
Tiirkiye icin sorumluluklarimiz var”

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog, KalDer 28. Kalite Kongresi’nin
acihiginda yaptigi konusmada kongre temasi olan Coziim Oziinde’ye atifta bulunurken,
“Coztimler ariyoruz; zira buglin hayat kalitemizi etkileyen, yarin tehdit edebilecek,
sorgulamamiz gereken Onemli sorunlarimiz var. Sorunlarimiz diyorum, ¢iinkii diinya artik
yalniz basina kalmak i¢in fazla kiigiik. Bagkalarinin sandigimiz meseleler gelip bizi etkiliyor”
diyerek sdzlerine basladi. Insanligin hi¢ alisik olmadigimiz bir siiratte Snemli bir doniisiimiin
icerisinde oldugunu vurgulayan Ali Kog, en kiymetli varligin bilgi oldugu dijital bir ekonomi
insa edildigine dikkat cekti.

Kiiresel o6lcekte demokrasinin gelecegini tehdit eden 6nemli sosyal sorunlar olduguna da
dikkat ¢eken Ali Y. Kog, “Demokrasi kurum ve kurallariyla yerlesmeden, hukukun tistiinligi
esas alinmadan siirdiiriilebilir biiyiimenin ve refahin saglanmasi da ¢ok zor. Ustelik saglikli
isleyen bir demokrasinin varligi yakin gelecekte biiylik yatirnmlar acisindan belki de en
onemli karar unsuru haline gelecek. Dlizenleme cercevesinin rasyonel temeller (izerine bina
edildigi, karar mekanizmalar1 seffaf olan, hesap verebilirligin ilke kabul edildigi, hak
aramanin kurumsal sigortalar1 bulunan iilkeler uluslararasi sermayenin yatirimlarinda 6n
plana ¢ikiyor. Farkli bakis agilarinin tolere ve hatta tesvik edildigi demokratik toplumlarin
egitim sistemleri de sorgulayan, itiraz edebilen ama uzlasi da arayan, degisimle barisik, lider
ozellikli geng¢ nesiller yetistirebiliyorlar. Yarinin bilinmezliklerine yol alirken, iddia ve
vizyon sahibi tiim iilkeler ve sirketler boylesi genglerin rehberligine ihtiya¢ duyacaktir. Yani



iyi isleyen bir demokrasi, bir lilkenin insan sermayesi agisindan da olmazsa olmazidir” dedi.
Ali Y. Kog soyle devam etti: “Daha 1yi, daha miireffeh, daha rekabetci, daha istikrarli, lider,
daha mutlu, kisacasi potansiyelini asan bir Tirkiye i¢in hepimizin sorumluluklari var. Bu
yolculukta, toplumun tiim kesimleri ve elbette bizler is diinyasi, odagina insan1 koyan
cOzlimlerin arayisinda lizerimize diisenleri yerine getirmeliyiz. Zira demokrasinin 6ziinde
insan var. O zaman ¢6zum de insandir. Coziim biziz. Hepimiz.”

Ekonomist Roubini, 28. Kalite Kongresi’nde ¢arpici agiklamalarda bulundu!

Daha sonra ise “Yaklagmakta Olan...” baslikli 6zel oturuma gecildi. TUrkiye’yi gecen
senelerde de ziyaret eden ve iilke ekonomisine yonelik agiklamalariyla dikkat ¢eken, dnli
ekonomist Nouriel Roubini, konusmasinda once global ekonomi, sonrasinda da Turkiye
ekonomisine iligskin 6ngoriilerde bulundu.

“Tiirkiye’nin son 20 yilina baktigimizda biiyiik bir ekonomik basar1 goriiyoruz” ifadelerini
kullanan Roubini, su aciklamalar1 yapti: “Ekonomik biiylime, yabanci yatirimlar,
ekonomideki cesitlenme ve teknoloji konularinda pek ¢ok yol alindi. Yurtigi talep ve
ihracatin biiylidiigii bir donem yasandi. Stratejik lokasyonu sayesinde diinyanin her yeriyle is
yapabilen bir lkesiniz. Dogu ile batinin tam ortasinda yer alan iilkeniz lojistik agidan 6nemli
merkez. Calisan geng bir kesim var. Bu gelismelerle kisi basina diisen gelir artti. Turkiye
mali politikalarla giiclendi. 2015 yilindan bu yana reformlarda yavaslama oldu,
makroekonomik hassasiyetler ortaya ¢ikti. Biiyiik bir cari agik sorunu var, kamuda agiklar
var. Kredi politikasi nedeniyle enflasyonda artig yasand1.”

“Insana yatirim yapmaniz gerekiyor”

“2018’in ikinci déneminden itibaren bir resesyondan bahsedebiliriz Turkiye icin. Ancak bu
yil iyilesmeler yasanmaya basladi” diyen Roubini, “Turizmin katkisiyla cari agik azaldi. Ote
yandan bu durum yapisal degil, dongiisel. Evet, ekonomi iyilesmeye basliyor ama bu
iyilesme kirilgan ve suni. Parasal politikalarin biraz daha siki olmasi gerekiyor ¢linku icerde
ve disardaki gelismeler hassasiyetleri artirtyor. I¢ talep hala biraz zayif. Niifusunuz geng, her
yil milyonlarca ye yaratmamz gerek. Inovasyon ve teknolojiye yatirrm yapi, maliyetleri
diistiriin ki yeni yatirnmlar ortaya ¢iksin. Ve bu arada insan sermayesi ¢ok onemli, insana
yatirim yapmaniz gerekiyor. Ve demokratik yapilanma ile kuvvetler ayrilig bir iilke i¢in ¢ok
onemli. Bu konularda iyi olursaniz bu ortam dogrudan yatirimlarin gelmesini de
hizlandiracaktir” ifadelerini kullandi. Roubini, Turkiye’ye iligskin sozlerini “Genel olarak,
rekabet giicline sahip, dikkat c¢ekici Ozel sektér ve girisimcileri, isleriyle bu Glkenin

gelecegine, ekonomi politikalart dogru yolda ilerledigi taktirde iyimser bakiyorum” diyerek
bitirdi.

Global ekonomiye iligskin 6ngoriilerini de paylasan Roubini, “Global ekonomide yilizde 90
oraninda yavaslama gorliyoruz” diyerek, diinyada ekonomik biiylimenin oniindeki riskleri,
“Deglobalizasyon”, “Brexit” ve “Jeopolitik Riskler” olarak ii¢ baslikta anlatti. Roubini, su
aciklamalar1 yapti: “Iki yil dncesine kadar global ekonomi genisliyordu, global biiyiime



yiizde 3.8 oranindaydi. Gegtigimiz yil yiizde 3.4 oldu. IMF bu y1l yiizde 3 kiiresel biiytime
ongoriiyor. Bu, 2009’dan beri duydugumuz en diisiikk oran. Ekonomide en biiylik risk
korumacilik. Ticari kisitlamalar olumsuz etkiler yaratiyor. Su andaki belirsizlikler nedeniyle
kurumlarin sermaye harcamalar1 da beklemede. Tiirkiye’de i¢ talep olduk¢a yumusak ve artan
igsizlik finansal tabloyu sikistiriyor. Global ekonomideki risklere baktigimizda en buyuk risk
ticari bariyerler ve korumacilik. Hizmetler, sermaye ve teknoloji bunlardan olumsuz etkiliyor.
ABD ve Cin arasinda soguk savag var ve teknoloji yuzlinden kisitlama olursa butln diinyada
sikint1 yasanacak.”

ABD ve Cin arasindaki ticaret savasi

“Su anda bir teknoloji ve ticaret savas1 var ABD ve Cin arasinda. Tabii Ki sicak savas
beklemiyoruz” diyen Roubini, “Ama ABD’ye gelen dis yatirimlarda bazi diisiisler oldugunu
gozlemliyoruz. Ote yandan ABD Cinli 6grencilerin gelip arastirma yapmasini kisitliyor. Son
40 yildir dinya globalizasyon sureci yasiyordu, simdi bir deglobalizasyon sirecindeyiz.
Global ekonominin parcalanmasi riskinden bahsedebiliriz” ifadelerini kullandi. Teknoloji
konusunda ABD ile Cin arasinda yasanan sorunlar1 da Roubini, “5G teknolojileri bugiin
elimizdeki cep telefonlarin1 yOnetiyor. Ama gelecekte nesnelerin interneti donemini
yasadigimiz zaman 5G aglarina bagli ¢ok genis kapsamli bir ticaret savasi giindeme gelebilir.
Cin, “Ya benim 5G’mi kullanirsiniz ya da onlarinkini” diyebilir” dedi.

“Neyse Ki riskler gecen yila gore daha zayif”

Diinyay1 tehdit eden risklere degindikten sonra, bu kez daha pozitif bir yorumda bulunan
Roubini, “Butun bu riskler global ekonomide daha kiglk bir buyiimeye neden olacak. Ancak
sunu da sOylemeliyim, bu saydigim (¢ risk, gectigimiz yila gore zayifladi. Risklerin
zayiflamasiyla birlikte tlke merkez bankalar1 faiz oranlarinmi diisiirmeye basladi, daha gevsek
parasal politikalar kabul edildi. Gelismis Ulkelerdeki faiz diisiisleri gelismekte olan Ulkelere
olumlu yansidi. ABD ve Avrupa’daki borsalarda yiikselisler gortyoruz ki bu da yeni gelisen
piyasalara para akisi saglayan bir gelisme” diye konustu.

Gelecekte neler olacak?

Ontumuzdeki donemle ilgili 6ngorilerde de bulunan Roubini, su aciklamalari yapti:
“Oniimiizdeki yil ‘daha biiyiik bir ekonomik biiyiime olacak’ yorumlar: yapiliyor ama ben
stipheliyim. Belki 6énumuzdeki yil biraz daha iyi olur ama yine de ekonomik durum
iyilesmeyecek. Fiili ekonomik verilere baktigimiz zaman yumusak seyrediyor. Cin ekonomisi
yavaglayacak. Avrupa ekonomisi duragan. Avrupa’daki sorunlar da Brexit ile smirli degil,
mali ve siyasi birlikte s6z edemiyoruz o bolgede. Risk paylasim istah1 da siirli. Avrupa’da
otomotiv sektorii zayif halka. Ihracat azalabilir. Ortadogu 6nemli bir jeopolitik istikrarsizlik
kaynagi. Sok gergeklesirse petrol tedariginde global sikintilar yasanabilir. Serbest ticaret,
kiiresellesme ve gO¢ konularinda populist politikalar var. Tim dinyada ekonomik buytimenin
yavaglamasi, reel Ucretlerin artmamasi ve artan esitsizlikler nedeniyle gencler ekonomik
firsatlarm olmadigini diisiiniiyor. Oniimuizdeki yil bir baska belirsizlik de ABD ile ilgili
olacak. Cunki Donald Trump’in korumaci politikalar1 devam ediyor.”



“Resesyon beklentimiz yok”™

Onuimizdeki y1l kiiresel ekonomide bir resesyon beklentisi olmadigini ancak diisiik ekonomik
blylme ve igsizlikteki artisin, en Onemli kirilganliklar oldugunu soyleyen Roubini, orta
vadedeki global goruniime iliskin de su éngérulerde bulundu; “Once pozitif trendlerden
bahsetmek isterim. Saydigim tim olumsuzluklara ragmen 2009’dan beri bir blylime
doneminde diinya. Teknoloji konusunda orta vadede iyimser olmamizi gerektirecek seyler de
var, birincisi teknolojik gelismeler verimliligi artiracak. Alternatif ve temiz enerji kaynaklari
gelecek, biyomedikal devrim ile insan omrii uzayacak. Imalat sanayinde de robotlarin
kullanimi, otomasyon, U¢ boyutlu yazicilar ve 6zel tretimlerle de olumlu gelismeler olacak.
Fintek sektorii 6deme sistemlerini degistirecek, elektrikli araclar sektérii degistirecek, bu
sayede birgcok emtiada fiyat disiisleri yasanacak. Diger bir olumlu beklentimiz de su, yeni
gelisen piyasalar ve ekonomilerde ortalama buyiume yiizde 4 olacak. Orta sinif buyuyecek,
kentlesme artacak. Yoksullukta da genis Olcekte baktigimizda bir azalma, ortalama insan
hayatinda iyilesmeler var. Hindistan ve Cin sayesinde milyonlarca insan global is tedarigine
katildi.”

Orta vadede zorluklar neler?

Roubini, pozitif trendlerden sonra bu kez orta vadede tim diinyay:r bekleyen zorluklari
siralayarak, “Nufus yaslaniyor. Demografik yaslanma ile birlikte potansiyel blylime
zayifliyor. Teknolojik inovasyonlarda kaybedenler ve kazananlar var. Bu gelismelerin
gerisinde kalanlar var. Herkes icin teknoloji yoksa kiresel diizeyde teknolojiye karsi
hareketler de devam edecektir. Kuresel iklim degisiklikleri ve jeopolitik gerilimlerde de artis
var” dedi.



