ernegi
im Kurulu Bagkan

-

G U

i ile Giziiliir"

30. KALITE KONGR

ORTAK
ACIN

LU

"I(imséyi EerideiBll'aIn!la:
Kapsayici Kallinma Yaklagmi™
FATMA AYDOGDU

Tezmaksan
Yonetim Kurulu Uyesi

"Paydaglar igin
Deger Yaratmak"
ORHAN TURAN

ODE Yonetim Kurulu Bagkani ve
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

"Yaganabilir Bir Diinya icin
Somut, Azimkar ve Ulagilabilir
Hedefler Konulmal"

AHMET DORDUNCU
Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani

"Kiiresel Olgekte Sagilik Sorunu
ve Goziimleri, Salgin, Yagananlar
ve Sonrasi"

DR. ERHAN BAS
Genveon ilag
Genel Midri

"Paydas Kapitalizmi ile
Kapsayici Biiyiime"

SUKRU UNLUTURK
Hedefler igin Is Diinyasi
Platformu Baskani

"Gmnar Gibi Giiclil Kdklere,
Dayamikliiga ve Hizli Biiyiime
Ozelligine Sahibiz"
M. NURULLAH ATALAN
YegiI‘ay enel Miidiirii




30. KALITE KONBRESI

ORTAK
~AMACIN
GUcw.

ONCE KALITE

Sahibi KalDer Adina
YILMAZ BAYRAKTAR

Genel Yayin Yonetmeni  SABRIi BULBUL

Yayin Koordinatéri CEREN SIRDAR BAYRAK
ceren.bayrak@kalder.org

ARZU 6ZEL
arzu.ozel@kalder.org

FIRTINA ARISOY
firtina@mavitanitim.com.tr

Gorsel Yonetmen iLTER CITAK
mavi@mavitanitim.com.tr

idare Merkezi TURKIYE KALITE DERNEGI
Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad.
Ofisim istanbul Plazalari
No:20/B K:11 NO:65 Maltepe
PK:34846 istanbul
T:0(216)518 42 84
F: 0(216)518 42 86

Yayina Hazirlayan MAVi TANITIM VE iLETiSIiM
Cevizli Mah. Tarc¢in Cikmazi
Sokak No: 3 A Blok Kat: b
Daire:16 Maltepe-istanbul
T:0(216) 345 99 20
T:0(530)153 62 86

Once Kalite Dergisi, Tiirkiye Kalite Dernegi
tarafindan dijital olarak yayinlanir.

Once Kalite Dergisi'ndeki yazi ve resimler kaynak
gosterilerek kullanilabilir.
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"Ortak Amacin Guicd"

YILMAZ BAYRAKTAR
Turkiye Kalite Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

"K(’JreseI.Sorunlar
Kiresel Is birlikleri ile Cézdldr"

SIMONE KASLOWSKI
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

"Yasanabilir Bir Diinya igin Somut,
Azimkar ve Ulasilabilir Hedefler
Konulmali”

AHMET DORDUNCU

Global Compact Turkiye
Yénetim Kurulu Baskani

"Paydaslar I¢in
Deger Yaratmak"

ORHAN TURAN
ODE Y6netim Kurulu Baskani ve
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

"Paydas Kapitalizmi ile Kapsayici
Buyime"

SUKRU UNLUTURK
Hedefler igin is Diinyasi
Platformu Baskani

"Rekabetgilik Igin
Verimlilik Yonetimi"

TURKER BOZUNOGULLARI
TPM Danigmani

"Tarimin iklim Degisikliginden
Etkilenen Yonu"
GURSEL TONBUL

Degirmen Eko Yatirm A.S.
Kurucusu ve Genel Miduri

"Kiiresel Olgekte Saglik Sorunu ve Cézimleri,
Salgin, Yasananlar ve Sonrasi”

DR. ERHAN BAS
Genveonilag
Genel Mudurd
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igindekiler

"Ortak Amag igin Ener;ji"

DR. H. SERDAR SARDAN
CEiS
Genel Sekreteri

"Tarladan Sofraya:
Tarim ve Gida"

HAKAN GORAL
Tekfen
Tarimsal Sanayi Grubu Baskan Yardimcisi

"Kimseyi Geride Birakma: Kapsayici
Kalkinma Yaklasimi"

FATMA AYDOGDU
Tezmaksan
Yénetim Kurulu Uyesi

"Erken roukluk Dénemi Egitiminin
Engelli Istihdamina Katkisi"

OP. DR. OMER CENKER ILICALI
Gocuk Egitim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

"Kalite Asla
Tesaduf Degildir"

ARIF KAYA
Hugo Boss Genel Muddrd .
KalDer Izmir Sube Yonetim Kurulu Uyesi

"Ana Sermayemiz: Ortak Amacta
Bulugsmus Entelektiel Sermaye"

OKAN KONYALIOGLU

Askon Demir Celik San. ve Tic. A.S.
Genel Mudurd

KalDer izmir Yénetim Kurulu Uyesi

"Maxion Inci Jant Grubu'nda Kiiresel
Rekabetcgiligimizin Temeli:

Operasyonel Mikemmellik Uygulamalari”
MUSTAFA ZAiM

Maxion inci ve Maxion Jantas
Yénetim Kurulu Baskani
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"Cinar Gibi Gugli Kéklere,
Dayanikliiga ve Hizli Biyime
Ozelligine Sahibiz"

M. NURULLAH ATALAN
Yesilay Genel Miduru

"Ortak Amacin Glcu
ve Degerler"

NAZMI KARYAGDI
KalDer Ankara Subesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Turkiye Bilisim Dernegi(TBD)

"'Hedefimiz;
Ornek Olmak”

ERKUT KORKMAZ
Erkut insaat Genel Miidir
Yonetim Kurulu Uyesi
KalDer Kayseri Temsilciligi
istisare Kurulu Baskani

"lyi Uygulama Orneklerinin Adresi
Bosch Bursa Gl¢ Aktarma
Cézumleri Fabrikas!”

ADIL OKUMUSOGLU
Bosch Bursa Gug Aktarma Cézumleri
Fabrikasi Uretim Alan Ydneticisi

"Gig, Iki, Bir"

BORA SEFKAT
TOFAS
Tedarikgi Kalite Gelistirme Miduru

"Ortak Amacin Gucud"

ELVAN AKBAY
Cigdemim Dernedi YK Uyesi

"Gelecede Yonlnu Ceviren
Milenyum Metal"

FATMA DUMAN
Milenyum Metal A.S.
Kurumsal Gelisim Midurd



TORDEN

 j—

ED

SABRIi BULBUL
KalDer Genel Sekreteri

Ortak Amacin Guct:
Hissedar Kapitalizminden
Paydas Kapitalizmine Gecis

Degerli Kalite Gonullileri;

u yil 30’'uncusunu gerceklestirecegimiz “Kalite

Kongresi'ni sizlerle bulusturuyor olmanin mut-
lulugu ve gururu icindeyiz. Dile kolay tam 30 yildir
blytk bir 6zveriyle gerceklestirdigimiz Kalite Kong-
resi'nde sayisiz degerli ismi agirladik. Bu yil da yine
is diinyasinin ¢cok kiymetli temsilcilerinden ekonomi
uzmanlarina, toplum sagligina énculuk eden kiymetli
bilim insanlarindan, medya temsilcilerine, konusunda
uzman pek ¢ok ismi agirlayacagiz.

KalDer, 30 yildir yénetim ve kalite bilincinin yaygin-
lasmasi ve benimsenmesi igin faaliyet gostermekte
ve kaliteli calismanin tesvik edilmesi ydontnde liderlik
etmektedir. Surduralebilirlik yaklasimimiz ¢erceve-
sinde dunyamiza sahip ¢cikmak ve gelecek kusaklara
her anlamda yasanabilir bir diinya birakmak bugtn
tamamen bizlerin sorumlulugunda.. Yasadigimiz ca-
gin dinamikleri de dustnuldigunde “Ortak Amacin
Gucu: Hissedar Kapitalizminden Paydas Kapitalizmi-
ne Gegis" ana temasiile “Yonetim ve Surdurulebilirlik”
konusunu tartisarak ¢6zum yollar arayacagiz.

KalDer ailesi olarak bizler, yénetim kalitesi ve strdu-
rulebilirlik konusunda iyi uygulamalari tesvik ediyor;
bu uygulamalardan c¢ikan performanslar dtzenli ola-
rak gdézden gecirmeye blyuk dnem veriyoruz. Toplu-
mumuzun dénltstm ve degisimi i¢in surdurulebilirlik
konusunda tesvik edici bir rol Ustlenerek sosyal de-
Jer yaratma noktasinda gokca caba gdsteriyoruz. Ote
yandan, ‘Surdurulebilir Kalkinma Amacglari'nda belir-
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"‘KalDer ailesi olarak 30 yili geride birakirken kongreye 6zel olarak
hazirladigimiz bu sayimizda, dijitaldeki yeniliklerimizi ve salgin surecinin
KalDer calismalart kapsamindaki olumlu yansimalarini sizlerle paylasmanin
gururunu yastyoruz. Buyuk bir 0zveriyle hazirlanan kongremizin tipki

diger yillar oldugu gibi bu yil da is dunyasindan pek ¢ok kisi ve kuruma
onderlik edecegine, paylasilan bilgilerin yeni ufuklara isik tutacagina olan
heyecanimiz sonsuz.”

lenen hedeflere ulasilmasina yardimci olacak degerli
calismalar da yurutiyoruz. Bunun en guzel somut 6r-
negi, gectigimiz ay kurdugumuz ‘Strdurulebilirlik Y6-
netimi Komitemiz'.. Trkiye'nin pek ¢cok boélgesinden
KalDer Uyesi kuruluslardan secilen gonulluler ile ko-
nularinda uzman kisilerden olusan, alti farkli konuda
faaliyet gosterecek alt komitelerimizi de faaliyete ge-
cirdik. Komite uyelerimizle birlikte EFQM Modeli'nin
de icinde yer alan ve énemli bir rol iceren, Birlesmis
Milletler'in (BM) ‘Surdurulebilir Kalkinma Amacla-
ri'na ulasilmasi hedeflerinde éncu bir rol Ustlenmeyi
amacliyoruz.

KalDer adina heyecanla bekledigimiz bir baska yenili-
gimizi de buradan size duyurmanin buytuk mutlulugu
icindeyim; “KalDer Online Akademi Platformu’”. Salgin
surecinde uyum sagladigimiz dijitallesmenin kuru-
mumuza kazandirdigi bu akademi ile kisa slre icinde
ister cep telefonu uygulamasi ister internet tarayici-
lar Uzerinden dileyen herkesin kisisel, mesleki, ku-
rumsal gelisimine katki saglayacak egitimlere KalDer
kalitesiyle ulasabilecegi bir platform kurduk.

KalDer ailesi olarak 30 yili geride birakirken kongre-
ye 6zel olarak hazirladigimiz bu sayimizda, dijitaldeki
yeniliklerimizi ve salgin strecinin KalDer calismalari
kapsamindaki olumlu yansimalarini sizlerle paylas-
manin gururunu yaslyoruz. Buyuk bir ézveriyle ha-
zirlanan kongremizin tipki diger yillar oldugu gibi bu
yil da is duinyasindan pek c¢ok kisi ve kuruma énderlik
edecegine, paylasilan bilgilerin yeni ufuklara isik tu-
tacagina olan heyecanimiz sonsuz.

Her sene oldugu gibi, bu sene de is dlinyasi ve sube-
lerimizin degerli calisanlarina bu sayimizda da farkli
temalarla yer verdik. Onceki yillarda oldugu gibi bu
sene de icerigi cok zengin bir kongre hazirladik. Tim
ekibimiz ve is birligi ortaklarimiz buyuk bir ézveriyle
calisti. “Ortak Amacin Gucl / Hissedar Kapitalizmin-
den Paydas Kapitalizmine” ana temasiyla hazirlanan
30. Kalite Kongresi'nde, 6zel oturum ve paralel otu-
rumlarla birlikte katiimcilar, engin bilgi ve deneyim-
lerle bulusacak. “Salgin Sonrasi Diinya: Ekonomi, Ku-
resel Riskleri Anlamak ve Onleyici Liderlik, Kimseyi
Geride Birakma: Kapsayici Kalkinma Yaklasimi, Do-
nusimun Kaynagi Finans, Kalkinmanin Temeli Egitim,
Tarladan Sofraya: Tarim ve Gida, Ozel Oturum: Sal-
gin Sonrasi Yeni Saglik Yaklasimlari, Ortak Amag icin
Enerji, Saglikli Kalkinma igin Saglik, is Yapma Bicim-
leri ve DAnusum, Yesil Anlasmalarin Kiresel Etkileri
ve Eylem Talebi, Rekabetcilik icin Verimlilik Yonetimi,
Ortak Amacin Giicli: KalDer-EFQM Modeli, Ozel Otu-
rum: Girisimcilik ve Basar!", bu yil kongrede ele alaca-
gimiz konular olacak. iki glin stirecek olan kongrenin
son gununde, diger yillarda oldugu gibi is diinyasinda
Turkiye'nin ‘en prestijli' 6dulleri arasinda olan “Turkiye
Milkemmellik Odiilleri” heyecanli bir térenle sahiple-
rine takdim edilecek.

Tam bu sureclerde bizlere destek olan UGyelerimize,
yOnetimimize, konusmacilarimiza, katilimcilarimiza
ve goénullulerimize tesekkur ediyor; kongremizin ézel
yayini olan bu dergimizi keyifle okumanizi diliyorum..

Saygi ve sevgilerimle,
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Ortak
Amacin Gucl

Degerli Kalite Gonulluleri,

alDer'in genis kitleleri bulusturan, her yil
buyuk ilgiyle izlenen Kalite Kongresi'nin
30. yilinda, KalDer Ailesi olarak sizlerle

yeniden bulusmaktan duydugumuz mutlulugu
belirtmek istiyorum.

Turkiye Kalite Dernegi, kuruldugu 1990 yilindan
beri, Ulkemizde surdurulebilir is ve yasam ka-
litesine her donem yoén verme, degisim ve do-
nustime liderlik etme gibi temel &zellikleriyle
diger sivil toplum kuruluslarindan olumlu ayri-
san, 6zglin ve saygin bir dernek. Merkezi istan-
bul'da bulunan dernegimiz Bursa, Ankara, izmir,
Eskisehir ve Kayseri'de bulunan subeleri ve di-
ger temsilcilikleriyle Turkiye'nin pek cok farkl
bolgesinde faaliyetlerini surdurmekte. Bilginin,
ancak ‘paylasilip dogru aktarildigi zaman deger-
lendigi’ ilkesini benimseyen KalDer ailesi olarak
bizler, yonetim kurulu ve tium calisanlarimizla
birlikte ilkelerimize bagli kalarak, 6zel sektor ve
kamudan pek ¢cok kurum ve kurulusu, ayni ¢ati
altinda bulusturmayi basariyoruz..

Y"'MAZ BAY TAR Ailemizdeki tum kurumlari “EFQM Modeli" ile ta-

Tiirkiye Kalite Dernegi nistiryor olusumuz, bizleri bu anlamda da diger
Yonetim Kurulu Baskani STK'lar arasindan ayristinyor. KalDer'i glclii bir
STK kilan bu yonleri ile uzun yillardir is ve yasam
kalitesi adina calismalar yUrattyor olmanin gu-
rurunu tasrtyoruz.

Degerli okurlar; KalDer'in kokli gecmisinde
edindigimiz birikim ve deneyimlerimizden hare-
ketle; degerli yonetim kurulu Uyelerimiz, Turki-
ye'nin dért bir yanindan destegini veren calisma
"Paydas Kapitalizminden Hissedar Kapitalizmine' arkadaslarimiz, génullulerimiz, tizel ve bireysel
gecis baslig dogrultusunda dunyamizin ve Uyelerimizin verdigi katkilarla tam 29 yildir ara-
elbette tlkemizin karsi karsiya kaldigi ekonomi, liksiz olarak duzenledigimiz Kalite Kongremizi,

. L R o e g 30'uncu yilinda “Ortak Amacin Gtici" ana tema-
egitim, eneriji, ktresel verimlilik, strdurulebilirlik,

o sindan yola c¢ikarak sizlerle bulusturuyoruz. Ana
salgin sonrasi kosullan gibi pek cok konuyu temanin ve iceriginin belirlenmesinde katkilari

kongrede tartisacak, 6grenecek, Uretecegiz. olan merkez ve subeler calisanlarimiza, kong-
re ekibine, Uyemiz olarak goénulll katkilariyla
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‘KalDer'in koklu gecmisinde edindigimiz birikim ve deneyimlerimizden hareketle;
degerli yonetim kurulu Gyelerimiz, Turkiye'nin dort bir yanindan destegini veren
calisma arkadaslarimiz, gonullulerimiz, tuzel ve bireysel Uyelerimizin verdigi
katkilarla tam 29 yildir araliksiz olarak duzenledigimiz Kalite Kongremizi, 30'uncu
yilinda "Ortak Amacin Gucu’ ana temasindan yola ¢ikarak sizlerle bulusturuyoruz.”

destek veren Sn. Ali Gizer, Sn. Selcuk Karaata ve Sn.
Sinem Keles'e, cok tesekkur ediyorum.

“Paydas Kapitalizminden Hissedar Kapitalizmine" ge-
cis basligi dogrultusunda dunyamizin ve elbette ul-
kemizin karsi karsiya kaldigi ekonomi, egitim, enerji,
kuresel verimlilik, strdurulebilirlik, salgin sonrasi ko-
sullarn gibi pek cok konuyu kongrede tartisacak, 6g-
renecek, Uretecegiz.

Alaninda uzman konusmacilarimizin bilgi, birikim ve
ongorulerinden hareketle:

+ Hissedar kapitalizminden paydas kapitalizmine

« EFQM Modeli, paydas kapitalizmini uygulamak adi-
na modeldeki 2021 yili glincellemeleri ve katkilari

+ GencKalDerli'lerin is hayati ve gelecek kaygilarina

+ Salgin sonrasi kuresel ekonomik dénusim ve egi-
limlere

- Kapsayici kalkinma yaklasimindan dénusum kayna-
gl finansa

+ Tarladan sofraya: Tarim ve gida basligindan egitime
+ Surdurulebilir gelecek icin verimli enerji sistemlerine

-+ Saglikli bir kalkinma icin kuresel olcekte saglik so-
runlari ve ¢ézimlerine

6zel oturumlar da dahil olmak tzere pek ¢cok konuyu
sorgulayacak, derinlemesine tartisacak; iklim degi-
sikligi krizi, aclik, salgin gibi kuresel krizlerin yani sira
var olan sorunlari tartisacak, ¢cézum yollar énerecek
ve Ulkemizin strdurulebilir kalkinmasinin nasil olabi-
lecegdinin yollarini birlikte bulacagiz.

TUm calismalarimizin icinde yer alan EFQM Model'ine
bir kez daha deginmek istiyorum. EFQM, Avrupa Ka-
lite Yonetim Vakfi'nin olusturdugu, buttnsel bir bakis
acisi saglayarak bircok yonetim arag ve tekniklerinin
uyum icinde nasil kullanilabilecegi konusunda kuru-
luslara yardimci olan bir déntisim modeli. Bu model,
kuruluslara surdurulebilir deger yaratma yolculugu-
nun neresinde olduklarini géstererek, basariyl daha
dogru yollar ile elde etmelerine yardimci oluyor. Bi-
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zim amacimiz da EFQM Model'ini temel alarak bir y6-
netim sistemini, bir distince kalitesini ortaya koymak;
bunun yayginlastirilmasina katki saglamak. Bu kap-
samda gectigimiz ay ‘Surdurilebilirlik Yonetimi Ko-
mitemizi' de bunyemizde kurdugumuzu paylasmak
isterim. Bu komite ile KalDer Uyesi génullilerden ve
konularinda uzman kisilerin olusturdugu tyelerimiz-
le, EFQM Model'inin de icinde yer alan BM'nin ‘Sur-
durulebilir Kalkinma Amaclari 'na ulasilmasi icin 6nct
bir rol Ustlenmeyi amacliyoruz. ‘Strdurulebilir yasami
normallestirerek gunlik hayatimiza katmak' hede-
fiyle ciktigimiz bu yolda, gelecegimizin mimari olan
genglerimizin 6nemini ve katkilarini da unutmayarak;
universite 6grencilerinin olusturdugu ‘GencKal' yapi-
lanmalarimizi da tim bu sureglerimize dahil ediyoruz.

KalDer olarak bizler, tlkemizde surdurulebilir, kaliteli
is ve yasam dengesine yon gosterirken; EFQM Mo-
delini de bunlarin devamulligini saglamak adina bir
yonetim modeli olarak aktarmaktayiz. Dinya capinda
uygulanan ve genel kabul géren bu model ile kuru-
luslara, karsilastiklar yenilik ve degisimleri yonetme;
bilgiyi dogru isleme ve performanslarini iyilestirme
konularinda rehberlik ederek, kendini yenileyen, su-
rekli gelistiren kurumlar/kuruluslar, bireyler kazan-
maktayiz. TUm bunlari saglarken Birlesmis Milletler 'in

“17 Surdurulebilir Kalkinma Amaclar” ile yeni EFQM
Model'ini de temel almakta ve uygulamaktayiz.

Zengin ve yararli icerikleri; birbirinden degerli ko-
nusmacilarin katkilariyla hazirladigimiz “30. Kalite
Kongremiz'in tum katilimcilara yeni kazanimlar sag-
lamasini diliyorum. Yeni bir yili karsilamaya az bir stire
kalirken, 2022 yilinda sizleri KalDer ile daha c¢ok bir
arada olmaya, calismalarimizdan yararlanmaya, diger
yandan deneyimlerinizle bizlere katki sunmaya davet
ediyorum. Cagi her zaman yakalama hedefinde olan
KalDer ile, gelin kaliteyi yasamin her alaninda odak
noktamiza alalim, ‘Ortak Amacin Gucl' ile guzel ya-
rinlar birlikte kuralim.

Saygi ve sevgilerimle.



SIMONE
KASLOWSKI
TUSIAD
Yoénetim
Kurulu Baskani

Kuresel Soruniar
Kuresel Is birlikleri

lle Gozulur



"'Paydas kapitalizminin dnemli bir bileseni olan “kalite” tanimi, Uretilen
urun veya hizmetin mukemmelliginin otesinde bir kavram olarak;
musteriler icin deger yaratmak, yarinlar icin sturdurulebilir bir gelecek
sunmak, inovasyon ve yeniligi tesvik etmek, is birlikleri yaratmak gibi
bircok farkli unsuru icinde barindiryor.”
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En 6nemli paydasin
hissedarlar oldugu
ve onceligin

sirket karliligi
olarak belirlendigi
‘hissedar
kapitalizmi" yerini,
tum paydaslara
yonelik uzun vadeli
deger yaratmayi ve
sosyal ve cevresel
boyutlar ele alarak
toplum refahina
katki saglamayi
hedefleyen
‘paydas
kapitalizmi'ne

birakiyor. ”




Yasanabilir Bir Diinya I¢in
Somut, Azimkar ve Ulasilabilir
Hedefler Konulmals

undan alti yil 6nce Birlesmis Mil-
letler'in  Uye ulkeleri, gunimuz

dunyasinin en acil aksiyon alinma-
sI gereken sorunlarini belirledi ve hepimi-
zin ortak amacini ortaya koydu: 2030 yilina
kadar daha adil ve yasanabilir bir dinyaya
ulasmak... Strdurulebilir Kalkinma Amag-
lar1 (SKA), bu hedefe ulasabilmek icin bu-
gunden atmamiz gereken adimlarin yol
haritasini bizlere sunuyor. SKA'lara ulas-
mak icin dokuz yildan az bir zamanimiz
kalmisken ne yazik ki olmamiz gereken
noktada degiliz. 2020 yilinin basinda hala
bircok SKA'da hedeflerin gerisindeyken
tim dunyayi etkisi altina alan pandemi
mevcut basarilarimizi dahi tehdit etti. Ozel-
likle acligin ve yoksullugun azaltilmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi, saglik hizmetle-
rine ve egitime ulasim konularinda dunya-

Kuresel risklerin Ustesinden
gelebilmek ve yasanabilir
bir dunya icin somut,
azimkar ama ulasilabilir
hedefler koymall; ilerlemeyi
olgmeli ve elde ettigimiz
sonuclar seffaflikla
raporlamaliyiz. Ustelik

dl . - bunu sirketin yonetim
AHMET DORDUNCU kurullarindan baslayarak

Global Compact Tiirkiye tedarik zincirlerine

- kadar yayilan bir olcekte
Yonetim Kurulu Baskani yapmamiz gerekiyor. T
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Buyume ve karlilik odakli yaklasimlar yerini, paydaslar icin deger yaratan bir anlayisa
birakirken bunu icsellestiren sirketler ayakta kalmayi basaracak. Son dénemde degisen
ihtiyaclar ve firsat alanlar sebebiyle yeniden ve gugclu bir sekilde gindemimize giren
‘paydas kapitalizmi”, cevresel, sosyal ve ekonomik risklerin bertaraf edilmesi ve uzun
vadede toplumsal refahin saglanmasinin anahtari.
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nin on yillar stiren cabalari aylar icerisinde geriye gitti.
Pandemi bize sunu hatirlatt: SKA'lara ulasmak icin
daha iddiali ve gercekci hedefler koymaya ve acilen
harekete gecmeye ihtiyacimiz var.

iklim degisikligi, aclik, yoksulluk gibi cok katmanli kii-
resel zorluklarin boyutu ve etki alani giderek buyur-
ken; bu zorluklarin ¢cézUmleri ise daha karmasik hale
geliyor. Pandemi déneminde bir kiresel krizin diger
riskleri nasil tetikledigini ve derinlestirdigini yakindan
tecrlbe ettik. Salginin neden oldugu kuresel ekono-
mik kriz bircok sirketin kisa ve orta vadeli stratejileri-
nin degismesine neden oldu. Ote yandan Surduirile-
bilir Kalkinma Amaclarina ulasmak icin gésterdigimiz
cabanin ne kadar énemli oldugunu ve bugune kadar
yaptiklarimizin yeterli olmadigini bize gosterdi. Bu
dénem is dunyasinin krizlerden c¢ikis ve hizli toparlan-
madaki kritik 6nemini ve isbirligi ihtiyacini bizlere cok
guclu bir sekilde hatirlatti ve yeniden 6gretti.

Sirketlerin kuresel krizlerle muUcadeledeki roll ve
paydaslarin sirketlerden beklentileri giderek artiyor.
Son dénemde bu beklentideki artis bircok ampirik
calismayla da destekleniyor. UN Global Compact
2021 CEO Anketi'ne katilan CEO'larin ylzde 73'U sur-
durdlebilirlik konusunda harekete gecme baskisinin
onumuzdeki 3 yilda énemli dlcude artmasini bekli-
yor. 2020 Edelman Trust Barometresi raporuna gére,

Paydas kapitalizmi surdurulebilirlik risklerini

azaltmanin ve bu riskleri herkes icin firsata
donusturmenin tek yolu. Ancak bu sekilde
cabalarimizin etki alanini genisletebilir, bir
yandan ihtiyaca cevap veren ¢cozumler ve

stratejiler gelistirirken diger taraftan yuksek

performans saglayabilir; is dunyasinin
donusumu icin gerekli inovasyonun ve

finasmanin dntnu acabilir, kaynak verimliligi
saglayarak urettigimiz katma degerli urun ve

hizmetlerle toplumsal ve cevresel fayday!
saglayabiliriz. 99
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ankete katilanlarin ylzde 56'si, kapitalizmin kuresel
olarak iyilikten cok zarar verdigine inaniyor. Bununla
birlikte ayni raporda, ankete katilanlarin ytzde 92'si,
“Egitim, otomasyon ve go¢ gibi konularda, sirketlerin
konusmasi gerekir" diyor. Bu stirece CEO'larin liderlik
etmesini bekleyenlerin orani ise ylzde 74. Sirketlerin
surdurulebilirlik gindemini sekillendirmede kurum-
sal yatinmcilarin da etkisi artiyor. Strdurulebilirlik
fonlarinin toplam buyuklugu son dort yilda ikiye kat-
lanarak 3,6 trilyon dolara ulasti.

Blyume ve karlilik odakli yaklasimlar yerini, paydas-
lar icin deger yaratan bir anlayisa birakirken bunu
icsellestiren sirketler ayakta kalmayi basaracak. Son
dénemde degisen ihtiyaclar ve firsat alanlari sebe-
biyle yeniden ve gucll bir sekilde gindemimize giren
“paydas kapitalizmi”, cevresel, sosyal ve ekonomik
risklerin bertaraf edilmesi ve uzun vadede toplumsal
refahin saglanmasinin anahtari.

2030 gundemini yakalamak i¢cin zamanimiz hizla da-
ralirken, ne yazik ki olmamiz gereken yerde degiliz.
COP26'In c¢iktilari en acil ¢c6zum gerektiren sorunla-
rimizdan iklim degisikligi konusunda yeterince id-
diali adimlarin atilmadigini net bir sekilde gdsterdi.
Ulkelerin taahhtlerini inceleyen calismalar yeterin-
ce kararli olunmadigini ve 1.50C hedefi icin ciddi bir
taahhiit acigi oldugunu ortaya koyuyor. Oniimuzde
cok 6nemli ve kritik bir glindem var; is dunyasinin bu
kuresel isbirligine somut ve bilimsel hedefleri ve ta-
ahhutleri ile katki saglamasi, daha kararli davranarak
etki alani icinde kendi sorumlulugunu almasi gereki-
yor.




Bunu ise ancak soylemlerimizi eyleme dénus-
tUrerek yapabiliriz. Kuresel risklerin Ustesinden
gelebilmek ve yasanabilir bir diinya icin somut,
azimkar ama ulasilabilir hedefler koymali; ilerle-
meyi 6lcmeli ve elde ettigimiz sonuglan seffaf-
likla raporlamaliyiz. Ustelik bunu sirketin yéne-
tim kurullarindan baslayarak tedarik zincirlerine
kadar yayilan bir élcekte yapmamiz gerekiyor.
Cogu sirket icin bu oldukga zorlu ve karmasik bir
stirec. Ornegin, UN Global Compactin yaptigi
arastirmaya katilan CEO'larin ytuzde 57'si 1,50C
hedefi icin cabaladiklarini sdyluyor ancak sade-
ce yuzde 2'sinin Bilime Dayali Hedefler inisiya-
tifi (Science Based Targets initiative) tarafindan
onaylanmis somut, élciilebilir hedefleri var. Ote
yandan, surdurulebilirlik glindemi tepe yéneti-
cilerin ajandasinda artarak 6nem kazaniyor; an-
cak sirketin uzun vadeli planlarini ve paydaslarin
ihtiyaclarini 6nceliklendirmesi konusunda hala
kat etmemiz gereken yol var. Tedarik zincirleri-
nin dénusumu ise belki de en zorlu konulardan
biri. Nitekim, ayni arastirmaya katilan bir milyar
dolarin Uzerinde geliri olan sirketlerin CEQO'lari,
surdurUlebilirlik stratejisini tedarik zincirinde
genisletmenin en ¢ok zorlandiklari alan oldugu-
nu séyluyor.

Yol gosterici araglara, kaynaga ve bilgiye ulas-
mak icin kiresel isbirligi platformlarinin bir
parcasi olmali, birbirimizden daha ¢ok égren-
meliyiz.

Dunyanin en buyuk surdurulebilirlik platformu
UN Global Compact, is dinyasinin dénusturtct
etkisinin en yuksek oldugu alanlarda sirketleri
oncelikli olarak harekete gecirmeyi ve ilerleme-
yi 6lcmeyi hedefliyor. Bu hedeflere ulasmak icin

ise sirketlerin yerel ve kluresel baglantilar kura-
bilecegi, birbirinden égrenip, isbirligi yapabile-
cegi kuresel programlar ve platformlar sunuyor.
Bunun yani sira sirketlere hedef belirleme, iler-
lemeyi 6lcme ve raporlama surecglerinde destek
oluyor. Global Compact Turkiye olarak kuresel
stratejiyi yerel dnceliklerle birlestirerek Turkiye
is dunyasini surdurulebilir kalkinma icin hare-
kete geciriyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik, cevre,
surdurulebilir finans, toplumsal cinsiyet esitligi
ve inovasyon basta olmak Uzere, surdurulebi-
lirligin bircok alaninda sirketlerimizin iddiali ve
gercekci hedefler belirleyerek somut adimlar
atmalarini sagliyoruz.

Paydas kapitalizmi surdurulebilirlik  risklerini
azaltmanin ve bu riskleri herkes icin firsata do-
nustirmenin tek yolu. Ancak bu sekilde caba-
larimizin etki alanini genisletebilir, bir yandan
ihtiyaca cevap veren c¢ézumler ve stratejiler
gelistirirken diger taraftan ytksek performans
saglayabilir; is dinyasinin dénasumu icin gerekli
inovasyonun ve finasmanin énund acabilir, kay-
nak verimliligi saglayarak Grettigimiz katma de-
gerli Gran ve hizmetlerle toplumsal ve cevresel
faydayi saglayabiliriz. Elbette bu anlayisin yay-
ginlasmasi ve uygulanabilirligini saglamak icin
guclu bir isbirligi ortamina da ihtiya¢ var. “Ortak
Amacin Gucu" mesajiyla bir kez daha bu gucla
isbirligi intiyacini hatirlatan KalDer'e tesekkur
ediyor, Global Compact Turkiye olarak bu ortak
bu vizyonu paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Global Compact Turkiye
olarak kuresel stratejiyi yerel
onceliklerle birlestirerek
Turkiye is dunyasini
surdurulebilir kalkinma

icin harekete geciriyoruz.
Cesitlilik ve kapsayicilik,
cevre, surdurulebilir finans,
toplumsal cinsiyet esitligi

ve inovasyon basta olmak
uzere, surdurulebilirligin
bircok alaninda sirketlerimizin
iddiali ve gercekgi hedefler
belirleyerek somut adimlar
atmalarini sagliyoruz. 7y
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Paydas Kapitalizmi ile
Kapsayici Buyume

SUKRU UNLUTURK

Hedefler icin is Diinyasi

Platformu Baskani

||
I nsanoglu dogasi geregi, Uretim ve tu-

ketim sureclerinin bir parcasi olmus

ve ekonomik sistemin yaraticisi ve
uygulayicisi haline gelmistir. 19. Yuzyildan
itibaren ise yasanan sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismeler, yeni Uretim imkan-
larini da beraberinde getirmistir. Uretim
artik daha hizli, daha kolay ve daha karli
bir hale dénlismus ve artan nlfusun ta-
leplerini karsilayabilir duruma gelmistir.
insan giict, yerini makinelere birakmis ve
Uretilen Urlnlerin erisimi, lojistik imkanla-
rin artmasiyla kolaylasmistir. Artik tretim,
yalnizca gerceklestigi topraklarda tuketi-
lir olmaktan cikmis ve kuresel olcekte bir
pazar haline gelmistir. Klresel serbest pi-
yasa ekonomisi veya diger bir deyisle ku-
resel kapitalizm, stuphesiz ki toplumlarin
refaha ulasma imkanini kolaylastirmis ve

ekonomik buyUmeyi hic olmadigr kadar
hizlandirmistir. Ancak Uretimi kolaylastirir-
ken daha fazla tuketme arzusunu birey-
lere asilayan bu sistem, merkezine insani,
toplumu ve dogayi degil sadece ekonomik
blyUmeyi yerlestirmistir. Refahi ve kalkin-
may! kar oranlari ile dlgen bu anlayisin ge-
tirdigi olumsuz etkiler ise tim toplumlan
derinden etkilemistir.

Ozellikle son dénemlerde tim dinyayi
etkisi altina alan iklim degisikligi kaynak-
U afetler, tiketim toplumunun goézlerinin
onune inen perdeyi kaldirmak icin alarm
vermektedir. Kisitli  kaynaklarin bilingsiz
kullanimi, ekosistemin surdurulebilirligi-
ne duyarsiz Uretim sistemleri ve finansal
getiriyi her kosulda birincil sirada tutan
anlayislar artik sadece gelecegimizi de-
gil, bugunimuzu de tehlikeye atmaktadir.
Boylece gelecek nesilleri kurtarma slogani
gecerliligini yitirmekte ve ginimuz insani-
nin ve dunyasinin sorunu haline gelmekte-
dir.

Bugun ise bu anlayis toplumun is dinyasi,
kamu, sivil toplum dahil olmak tzere tum

‘Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile is dunyasi
arasinda kopru kurma amaciyla yola ¢ikan
Hedefler icin Is Dunyasi Platformu'nun (B4G)
misyonu, paydas kapitalizmi anlayisi ile paralel
bir konumda yer almaktadir. Bu dogrultuda, tum
paydaslarin ve ekosistem dengesinin gozetildigi
kapsayici is modellerini is dunyasina entegre
etmeyi amaclayan ¢alismalar yurutulmektedir.”
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kesimlerinden yoéneltilen sorgulama ile kékten
sarsilmaktadir. Bu dogrultuda, amacin sade-
ce tuketim taleplerini karsilamak ve yeni arzlar
olusturmak olan bu sistemin surdurulebilirligi
sorgulanmis ve uzun dénem etkileri mercek
altina alinmistir. Mevcut sistemin yalnizca eko-
nomik buytme odakli bu tutumuna bir alternatif
olarak, paydas kapitalizmi anlayisi dogmustur.
Paydas kapitalizminin ile sirket hissedarlari-
nin disinda diger paydaslarinin da sisteme da-
hil olmasi mimkun kilinmis ve tim paydaslarin
faydasi gozetilmistir. Artik is diinyasi; calisanlar,
tUketiciler ve dogal cevre olmak tzere tum pay-
daslarin ihtiyaclarini énemsemeye baslamistir.
Bu anlayis cercevesinde hareket eden isletme-
ler, Gretim ve tuketim zincirinde yaratilan degeri
yalnizca hissedarlarin cikarlar Uzerinden insa
etmeyi birakip toplum ve ekosistem Uzerindeki
yansimalarini da dikkate alir hale gelmistir. Ote
yandan bu anlayisi benimsemeyen ve ekono-
mik blayUmeyi yalnizca kar oranlari ile es tut-
maya devam eden isletmeler, kisa vadede ula-
sacagl olumlu sonuclari uzun vadede yitirmeye
mahkam olmustur. Toplumun refahini ve sur-

gi kapsayici is modellerini is diinyasina entegre
etmeyi amaclayan calismalar yurtutilmektedir.
Platformumuz, isletmelere iklim degisikligi ve
afetlere karsi dayaniklilik kazandirmayi ve 6zel
sektérl  gelecegin  ekonomisine hazirlamayi
hedef almistir. Kar ve ekonomik biyume odakli
stratejilerin uzun vadede yarattigi zararlar hak-
kinda isletmeleri bilinglendirmek icin gerek sa-
hada gerekse savunuculuk tarafinda faaliyetler
devam etmektedir. Platform olarak biliyoruz ki
daha kapsayici, daha yesil ve daha adil bir ge-
lecek icin donusum artik bir tercih degil zorun-
luluk haline gelmistir ve her paydas bu dénusu-
mun bir parcasi olmalidir.

Mevcut sistemin yalnizca ekonomik

olarak, paydas kapitalizmi anlayisi

blyltme odakli bu tutumuna bir alternatif

duarulebilir bir ekosistemin varligini 6ncelikleri
arasina almayan her 6zne, kuresel kapitalizminin
dogurdugu felaketler ile ylzlesmek durumunda
kalmistir.

dogmustur. Paydas kapitalizminin ile sirket
hissedarlarinin disinda diger paydaslarinin
da sisteme dahil olmasi mumkun kilinmis
ve tum paydaslarin faydasi gozetilmistir.
Artik is dunyasi; calisanlar, tuketiciler ve
dogal cevre olmak Uzere tum paydaslarin
ihtiyaclarini bnemsemeye baslamistir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclar ile is dunyasi
arasinda kopru kurma amaciyla yola ¢ikan He-
defler icin is Diinyasi Platformu’nun (B4G) mis-
yonu, paydas kapitalizmi anlayisi ile paralel bir
konumda yer almaktadir. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin ve ekosistem dengesinin gozetildi-
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Paydaslar icin
Deger Yaratmak

Orhan Turan

KONFED KONFED TUR
I = i ODE Yénetim Kurulu Bagskani ve

~_ TURKONEFED Yénetim Kurulu Baskani
D TURK TURKONFEL

== TURI

ayatin ritmi degisiyor.. insanligin

TURKONFEDR H bu zamana kadar goz ardi ettigi
pek cok gosterge, artik kacisi ol-

TUOURI mayan koklu bir degisimi zorunlu kiliyor.

Uretim, tlketim, yasama ve érgltlenme

bicimlerimiz; kiresel isinma, karbon salimi,

kuraklik, yeralti kaynaklarinin tikenmesi

gibi havadaki-sudaki-topraktaki degisim-

TURE ler; teknolojik devrim ve giderek hizlanan
gundelik hayat, bildigimiz tim zihin hari-

= talarini, sistemleri, niyetleri, kurumlar ve
kurallar degisime zorluyor.

TUR Oziinde kUreselL(.—:smen.in ortaya glkardlgl
bu meselelere sistemli cevaplar ve poli-
tikalar Uretilememesi ise adaletsizligin ve
yoksullugun kalicilasmasina sebep oluyor.

Tum bunlarin Gzerine gelen Covid-19 pan-
demisi, yoksullugun ve adaletsizligin ne
denli derinlestigini, yayginlastigini uzun bir

NFEF=ED aradan sonra belki de ilk kez bu kadar sid-
detli bir sekilde yluzimuze carpti. ingiltere
TO= merkezli uluslararasi insani yardim orgutu

Oxfam'in bu yil Davos'ta yayimladigi Esit-
sizlik Virtsu baslikli rapora gére gezegen

"TURKONFED olarak her ses, her renk ve her Uzerindeki en zengin bin kisi Covid-19 ne-
.. . - L . deniyle yasadiklari kayiplari sadece dokuz
du5uncen|n en bUYUk Zeng|nl|g|m|z Oldugu ay icerisinde telafi edebilirken, dunyanin
dusuncesinden hareketle is dunyamiz i¢in en yoksullarinin ekonomik olarak toparlan-
deger yaratmaya odaklaniyor, ¢zellikle mast on yildan fazla strebilir
KOBI'lerimizin gelisimine odaklaniyoruz. 2011 Daha iyi bir yarin icin miicadele
Iindan bugune ekonomimizin lokomotifi Tum bu karamsar tabloya ragmen aslinda
y g
KOBI'lerimizin sikintilarini her platformda dile hicbir sey icin ge¢ degil.. lyi haber: Karsila-
tiri O KUcUdU DUsin ilkesi ile h ket silan zorluklara, yasanmakta olan risklere
ge_mp' ncel qgugu' l:l§l,!n likestile are e karsin toplumlar ve insanlar pes etmedi.
ediyor, Hayalimizdeki Turkiye'ye hep birlikte Her (ilkenin toplumu daha iyi bir yarini kur-
ulasmaya gayret ediyoruz.” mak icin micadele ediyor.
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Yoksulluk ve adaletsizlikle mucadelenin bir diger
unsuru hi¢ kuskusuz toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve genclerin 6nunt acmamizdan
geciyor. Dunyanin son bir asirdir gérdugu en
blyuk istihdam krizlerinden biri yasanirken, bu
durumdan en cok etkilenen kesimlerin basinda
kadinlar geliyor. 99

iste bu miicadele esnasinda toplumlarin
Ulkelere, sivil toplum kuruluslarina, sirket-
lere, is insanlarina bakisi, pandemi etkisiyle
daha da hizlanmis olarak degisiyor. Boy-
lesi zamanlarda toplumlar kendilerine yol
gosterecek, vizyon sunacak yalnizca siyasi
liderler degil is insanlari, bilim ve sanat in-
sanlari, sivil toplum liderleri de ariyor.

Kirk yila yaklasan is hayatim, otuz yili geride
biraktigim sivil toplum gecmisim boyunca,
gunumuzde artik kiresel dlgekte yasanan
sorunlarin ¢ézumunun, ¢ok seslilikten, is
birliklerinden ve paylasmaktan gectigine
inandim.

Ortak deger, ortak vizyon

is hayatinda basta calisanlar olmak Uzere
musterilerin, tedarikgilerin ve diger tum
paydaslarin karsilikli iletisim icinde ortak
deger yaratmaya yoéneldigi ve ortak viz-
yon dogrultusunda hareket ettigi ideal bir
platform kurmak, 6zellikle icinden gecti-
gimiz bu belirsizlik déoneminde basarinin
anahtarini olusturacak. Ben paydaslarina
deger yaratamayan hicbir organizasyonun,
kurumun, markanin basari sansinin olma-
digini dusuntyorum. Eger surdurulebilir-
lige, ekonomik bluyUumeye odaklanacak-
sak bunun mali sermaye ile degil insan ile
saglayacagimizin farkinda olmaliyiz. Bizler
is insanlari olarak her seyden once pay-
daslarimiza odaklanmali, onlarin sorunlari
icin ¢c6zUm uretmeli, kalicilasan yoksulluk
ve adaletsizlikle mucadele ederek, onur-
lu ve adil bir yasam saglayacak sistemleri
olusturmaliyiz. Bunu da ancak ham mad-
de fiyatlarindaki artis, tedarik zincirindeki
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aksakliklar kadar calisanlarin, paydaslarin
oncelikli gindemi olan gida enflasyonuna
da odaklandigimiz zaman gerceklestirebi-
Liriz.

Hizmetkar liderlik donemi

Bu doénemin sartlari yalnizca sirketlerin
stratejilerinde degil liderlerde de bir de-
gisimi zorunlu kiliyor. Covid-19 pandemi-
sinde liderlik tanimi degisti. Bu sture¢ daha
yalin, daha seffaf, daha paylasimci, daha
hosgérulu, daha demokrat, daha hizmet-
kar liderlik tipini 6ne cikardi. Ben de bunu
uygulamaya 6zen gosteriyor, 6zellikle hiz-
metkar olmaktan mutluluk duyuyorum.

Toplumsal refah icin toplumsal

cinsiyet esitligi

Yoksulluk ve adaletsizlikle mucadelenin
bir diger unsuru hi¢ kuskusuz toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak ve genclerin
6nunu agmamizdan geciyor. Dinyanin son
bir asirdir gérdtgu en buyuk istihdam kriz-
lerinden biri yasanirken, bu durumdan en
cok etkilenen kesimlerin basinda kadin-
lar geliyor. Kadinlarin is ve sosyal hayata




katiimlarini artirmak, Ulkemizin sdrduralebilir
kalkinmasina, bolgelerarasi gelir dagilimindaki
adaletsizligin giderilmesine, toplumsal birlikte-
ligin gelismesine katki saglayacaktir.

Ote yandan Universite mezunu her on gengten
dérdinuln issiz oldugu, bir milyondan fazla gen-
cin is bulma tmidini yitirdigi, is aramayi biraktigi
ulkemizde, gencler icin cok daha radikal dusun-
meye ve radikal hedefler koymaya ihtiyacimiz
var. Genclerin ortak ufuk algisini anlamak, sade-
ce yetkinlik degil ayni zamanda ahlakl, liyakatli
ve 6zgUrlukgu bir sistem ile yaratacagi yuksek
katma degeri i1skalamadan, egitim basta gele-
cek kurgumuzu yeniden tasarlamaliyiz.

Hayalimizdeki Tiirkiye

Yoksulluk, yoksunluk ve esitsizligin derinlesti-
gi bu dénemde, toplumsal-siyasal uzlasmalar
uretmemiz belki de hi¢c olmadigi kadar buyuk
dnem kazandi. Ozellikle demokratik mekaniz-
malarin calistirilmasi ve orgutlenme bilincinin
saglanmasi noktasinda sivil toplum kurulusla-
rinin giderek daha énemli bir rol Ustlendiklerini
gériyoruz. Biz de TURKONFED olarak her ses,
her renk ve her dustuincenin en bulyuk zenginligi-
miz oldugu dusuncesinden hareketle is dunya-
miz icin deger yaratmaya odaklaniyor, ézellikle
KOBI'lerimizin gelisimine odaklaniyoruz. 2011
yilindan bugiine ekonomimizin lokomotifi KO-
Bi'lerimizin sikintilarini her platformda dile geti-
rip, Once Kicugu Distin ilkesi ile hareket ediyor,
Hayalimizdeki Turkiye'ye hep birlikte ulagsmaya
gayret ediyoruz. Bizler Turkiye'nin bagimsizlik
esasina dayall en buyuk orgutll sivil toplum
glcu olarak;

+ Yerkureyle ve yesil donusum ile uyumlu bir

ekonomik atilimi baslatmis;

+ Sosyal, laik ve demokratik hukuk devletini ye-

niden insa etmis;

+ Gugler aynlugini, denge ve denetleme meka-

nizmalarini yerli yerine oturtmus;

+ Yarginin tam bagimsizligini tesis etmis;

+ Toplumsal ve siyasal uzlasmalar ile yeni déne-

min yeni ve sivil anayasasini yapmis;

+ Avrupa Birligi'ne tam tye olmus;

+ Hukukun ustunligune inanci artirmis, ortak

yasama iradesini ve toplumsal esenlik ile glc-
LU bir toplumsal déntusimu basarmis,

- Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalar

gelistirmis, aynimciligin, otekilestirmenin, ku-
tuplasmanin olmadigi toplumun refah ve hu-
zurunun esas oldugu bir toplumsal mutaba-
kati ve toplum devlet mutabakatini saglamis;

+ Onurlu yasam hakkini kurumsallastirmis ve

garanti altina almis;

- Adaletsizlik ve yoksullukla micadele politika-

larinin kUiresel dnculerinden olmus; bir Turkiye
hayal ediyoruz.

Universite mezunu her on
gencten dordunun issiz oldugu,
bir milyondan fazla gencin

is bulma Umidini yitirdigi, is
aramayI biraktigr ulkemizde,
gencler icin cok daha radikal
dusunmeye ve radikal hedefler
koymaya ihtiyacimiz var.
Genclerin ortak ufuk algisini
anlamak, sadece yetkinlik degil
ayni zamanda ahlakl, liyakatli
ve ozgurluke¢u bir sistem ile
yaratacagl yuksek katma degeri
Iskalamadan, egitim basta
gelecek kurgumuzu yeniden
tasarlamaliyiz. ’ ’
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Kiiresel
Riskleri
Anlamak
ve Onleyici
Liderlik

ENiS AMASYALI
Borusan EnBW Enerji

- klim degisikliginden, uzunca bir stredir ge-
I zegenimizin karsi karslya oldugu en énemli

kUreselrisk olarak s6z edilmekteydi. Bunun-
la birlikte, bir baska kuresel tehdit olan COVID-19
pandemi surecine kadar iklim degisikliginin in-
san kaynakli olustugu gercegi g6z ardi ediliyor-
du. insan etkisinin kiresel anlamda ulastigi bu
yeni boyut, bizi gezegenimize olan etkimizi yeni-
den degerlendirmeye yonlendirdi.

Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Algl Ra- ‘ ‘
poru'nda édnumuzdeki 10 yilda buyuk olasilik-

la gerceklesmesi beklenen riskler asin doga
olaylari, iklim degisikligi ile mlUcadelede basar
saglayamama, insan etkisine bagli olusan cev-
re zararl, dijital esitsizlikler ve siber guvenligin
saglanamamasi olarak siralanirken, en ¢ok etki-
si olan riskler arasinda salgin hastaliklar en Ust
sirada yerini aliyor. iklim degisikligi ile micade-
lede basari saglayamama, diger cevreselriskler,
gecim sikintisi, borg sikintisi ve Bilisim Teknolo-
jisi altyapisinin ¢ékmesi riskleri ise etkisi buyuk
riskler arasinda yer buluyor. Hem olasiligi hem

Planladigimiz hibrit
tesis, ruzgar tesisleri
yatinmlariyla,
degerlendirdigimiz
depolama tekonolojileri
ile yenilenebilir enerji
konusunu cok daha
kapsamli bir sekilde
ele alarak temiz enerji
kaynaklarimizi artirmaya
calisiyoruz. Burada

sektoriumuze de dnculuk

de etkisi yuksek risklerin buyuk bélumu cevre (Lo .
ettigimize inaniyorum. i i

ile ilgili; bu riskleri iklim degisikligi ile micade-
lede basarili olunamamasi, asirn doga olaylari,
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dogal kaynaklarin azalmasi, biyolojigin cesitlili-
gin azalmasi ve insanin cevrede yarattigi zarar
olarak siralayabiliriz. 2021 sonuglari, 2020 ve
oncesine gore bu risklerin daha ¢ok altini gizmis
goérunuyor.

Pandemide tum dunyanin nerdeyse es zamanli
olarak evlerine kapanmasi, insan dolasiminin ve
sanayi Uretiminin durmasiyla, 2020 ilk yarisinda
CO2 salimlarinda ciddi azalma gézlemlendi. Ku-
resel Isinmaya neden olan sera gazlari arasinda
basi ceken karbondioksit salimlarinin boyle bir
kapanmayla ani olarak azalmasi, iklim krizinin
olusmasinda insan etkisinin en énemli goster-
gesi oldu. Nitekim, normallesme surecinde ani
ve dengesiz talep artisi fosil yakitlara yeniden
yonelimi beraberinde getirdi. Maalesef son d6-
nemde, yillik karbon salimlari acgisindan tarihin
en buyuk ikinci zirvesini yasiyoruz.

Kuresel I1sinmaya neden olan gazlarinin 4'te
3'Unun de enerji sektoru kaynakl oldugunu bili-
yoruz. Kbmur kullaniminin kademeli azaltilmasi,
karbon emisyonlarinin fiyatlandirilmasi, emisyon
ticaret sistemleri, sinirda karbon uygulamalari,
siki ara¢c emisyon standartlari, temiz elektrifi-
kasyon, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artmasi iklim degi-
sikligiyle micadelede buytuk dnem tasiyor. Sur-
duarulebilirlik stratejilerinin tamaminin kalbinde

66
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yenilenebilir enerji bulunuyor. Teknolojik gelis-
melere bagli olarak, rizgar ve guines yatirmlari
en makul butceli olarak gerceklestirilebilecek
yeni enerji yatinmlar olarak kabul ediliyor. Yesil
enerji dénusumu, enerji yatirmlarin yénu aci-
sindan artik cok net bir egilim olarak karsimiza
cikarken, bu déntisimu zamaninda yapip yapa-
mayacagimiz ise net 0 hedeflerine ulasmamiz
acisindan cok kritik.

Glasgow'da yapilan COP 26 2021 Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Konferansinda Ulkeler,
iklim degisikligine iliskin énemli taahhutlerini
acikladilar. Hindistan 2030'a kadar enerjisinin
%50'sini yenilenebilir enerjiden elde etmeyi vaat
ederken net 0 hedefini 2070 yili olarak acikladi.
En buyuk kirleticilerin fosil yakitlardan ciktikla-
rini goruyoruz. 2030 yilina kadar ormansizlas-
ma ile micadele yénlinde verilen taahhutlerle
Amazon Yagmur Ormanlari da dahil diinyadaki
ormanlarin %85'i kapsama girmis gértntiyor. 100
Ulke 2030'a kadar karbon disinda diger onemli
bir sera gazi olan metan salimlarini %30 oranin-
da azaltmayi hedefliyor. Cok 6nemli kémur Gre-
ticileri, kémurden cikis icin hic yeni kémur yati-
rimi yapmamay! da iceren planlarini acikladilar.
Bu kuresel riskle mucadelede Ulke liderlerine
de 6nemli bir rol dustyor. Toplumdan yankila-
nan énemli bir cagriya kulak vermek gerekiyor:
sadece taahhut etme artik bir seyler yap! Proak-
tif riskleri goérerek, 6nemler alacagini hatta bunu
hemen bugutin yapacagini aciklayan liderler bu
mucadelede 6ncu rol Ustleniyor.

Paris iklim Anlasmasi'nin Turkiye Bilyik Millet
Meclisi (TBMM) Genel Kurulunda oy birligiyle
kabul edilmesi ve ulkemiz icin net 0 hedefi ola-
rak 2053 tarihinin belirlenmesi oldukca sevin-
dirici gelismelerdir. Bu dogrultuda, bu vizyona
hizmet edecek uygulamalarda da yenilenebilir
enerjinin kilit nokta olacagina inaniyorum.

Borusan EnBW Enerji olarak yenilenebilir enerji
yatirmlarin Ulke ekonomisine hizla kazandiril-

Pandemi doneminde de “Enerjimiz

Hic Bitmesin" diyerek ve gerekli tum
tedbirleri alarak bu 6nemli yatirmlari
hayata gecirmeye gayret ettik. Iki buyuk
ruzgar enetji tesisi yatirmimizin kapasite
artisin tamamlamak icin calismalarimizi
hizlandirdik. 99




masina yoénelik calismalarimizi surdurayoruz.
Ozellikle temiz ve erisilebilir enerji hedefine
ulasma yolunda her devreye aldigimiz yenile-
nebilir enerji yatinmimizla énemli bir katki sag-
liyoruz. Bu tesislerin Uretimleri suresince hava
kirletici ve sera gazi iceren bir salim yapilmadigi
icin ikame ettikleri fosil yakit tesislerinin ola-
si etkisi ortadan kalkmis oluyor. Karbon ayak
izini 6nlemeye yonelik sagladigimiz bu dog-
rudan katkinin yani sira tum faaliyetlerimizde
surdurulebilirlik stratejimiz olan iklim, insan ve
inovasyon odagi ile hareket ediyoruz. Her olasi
etkimizi dikkatle degerlendiriyor, varsa bu etki-
yi azaltacak ya da ortadan kaldiracak énlemleri
buglinden aliyoruz. Ozellikle karasal yasamin
korunmasi amacina yonelik, kendi etki alanimiz-
da olmayan turleri de hedefledigimiz, rejenere-
tif bir etki birakmaya ve biyocesitliligi korumaya
yonelik projeleri hayata geciriyoruz. Ayirca, bu
alanda paydaslarimizda bir farkindalik olustu-
rarak bir kartopu etkisi yaratmayi hedefliyoruz.

Pandemi déneminde de “Enerjimiz Hic Bitme-
sin” diyerek ve gerekli tum tedbirleri alarak bu
onemli yatinmlari hayata gecirmeye gayret et-
tik. iki biyuk riizgar enerji tesisi yatirmimizin ka-
pasite artisini tamamlamak icin calismalarimizi
hizlandirdik. Kiyikdy RES kapasite artisi ve Saros
RES yatinmlari, zorlu COVID-19 kosullar altinda
tum tedbirler alinarak, santiye calismalarina ara
vermeden devam etti. Pandemi gibi zorlu bir
dénemde calismalarimiza ara vermek bir yana
hizlandirabilmemizde is strekliligi politikalari-
miz dogrultusunda bu kriz durumunu iyi yonet-
memiz buyuk rol oynuyor.

Borusan EnBW Enerji olarak toplam kurulu gu-
cumuz 720 MW'a ulasti ve rlizgar enerjisi alanin-
da da sektér lideriyiz.

Planladigimiz hibrit tesis, ruzgar tesisleri yati-
rimlariyla, degerlendirdigimiz depolama teko-
nolojileri ile yenilenebilir enerji konusunu c¢ok
daha kapsamli bir sekilde ele alarak temiz enerji
kaynaklarimizi artirmaya c¢alisiyoruz. Burada
sektérimuze de dncullk ettigimize inantyorum.

Diger yandan, COVID-19 pandemisi insan sag-
ligr ve ulke ekonomileri Uzerinde yarattigi etkisi
itibariyla yuzyilda bir karsilasabilecegimiz tur-
den bir kriz. Salgin, kuresel anlamda, insanlik
icin uzun yillar alan aclik ve yoksullukla muca-
delede kat ettigimiz medeniyet yolculugunu
olumsuz etkilerken, is kayiplari, dijital ugcurumun
acilmasi, insanlar Uzerindeki psikolojik etkileri ve
dolayisiyla toplum Uzerinde sosyolojik etkileri
acisindan da derin izler birakti.

Gectigimiz 1,5 yil boyunca temel 6nceligimiz ca-
lisanlarimizin saglig ve seffaf iletisim oldu. Tum
ilgili birimlerle birlikte bu surecte COVID-19 ile
mucadeleye agirlik verdik. Dinyada gorulen va-
kalara paralel olarak Ocak 2020 tarihi itibariyla
baslatilan iletisim calismalari ve hijyen 6énlem-
leri, 2020 yili Mart ayinda Ulkemizde ilk vakanin
goérulmesiyle hiz kazandi.

Burada global isler yapan bir grubun parcasi
olmamizin faydasini gérdigime inaniyorum.
Pandemi ulkemizde henuz goérulmeden krizi
sezmek ve gerekli aksiyonlari aninda alabilmek
bu surecin iyi yonetilmesini sagladi.

Yapilacaklar konusunda bir plana sahip olmak,
bir yol haritasi cizmek artik tim liderlerin, tim
yéneticilerin gindeminde. Gectigimiz 1,5 yil bize
her seyin olabilecegini gosterdi. Pandemi gibi
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cok kisa sirada yayilan, gelisim gdsteren, 6n-
gorulemez olaylar da basimiza geliyor. Ancak
burada devreye giren bir baska konu var ki o da
uyum. Degisen sartlara, beklenmedik durumla-
ra hizll uyum saglayabilme becerisi. Onleyici li-
derlikle birlikte degisen sartlara uyum saglayan
ve ayak uydurabilen liderlik de dnemli.

Boyle bir kuresel krizle karsilasildiginda séz ko-
nusu saglik ise oncelik listesinin ilk sirasinda in-
san yer almali. Biz de bunu yaptik. Organizasyon
yapisi bunyesindeki calisma dizeni COVID-19
kosullarina gore duzenledik, ilgili tim birimlerin
katiimiyla “Kriz Ekibi" olusturduk, alinan énlem-
ler ve olusturulan vaka algoritmalari cerceve-
sinde sureci etkin bir sekilde yonettik.

Burada katilimci bir sistem olmasina ézen gds-
terdik. Calisanlarimizin fikirleri, gérusleri, endise
ve beklentilerini dinleyerek herkesi kapsayan
bir yol cizdik. Calisanlarin katiim gosterdigi ko-
mite calismalarn ve anket uygulamalar ile bu
déneme o6zel tespit edilen fiziksel ve psikolojik
gereksinimler iK, idari isler, BEE Akademi, SEC
(Saglik Emniyet ve Cevre) ve Kurumsal iletisim
ekiplerinin birlikte aldigi bircok aksiyon ile haya-
ta gecirildi.

Calisan sagliginin korunmasi ve is surekliliginin
saglanmasi icin hazirlanan Ergonomi Kiti, Hijyen
Kiti, COVID-19 Gecmis Olsun Paketleri evlere
gonderilirken tum sirketin katiimiyla haftalik
duzenli yapilan online paylasim toplantilariyla
calisma arkadaslarimizi COVID-19 ile ilgili son
durum ve sirket gelismeleri hakkinda duzenli
bilgilendirdik. 2017 yiindan bu yana Esnek Calis-
ma saatleri uygulamasini yurttiyorduk. Evden
ve farkli ortak calisma alanlarindan calisma kul-

‘Borusan EnBW Enetji olarak yenilenebilir
enerji yatinmlarin ulke ekonomisine hizla
kazandirilmasina yonelik calismalarimizi
strduruyoruz. Ozellikle temiz ve erisilebilir
enerji hedefine ulasma yolunda her
devreye aldigimiz yenilenebilir enerji
yatinmimizla énemli bir katki sagliyoruz. Bu
tesislerin Uretimleri suresince hava kirletici
ve sera gazi iceren bir salim yapilmadigi
icin ikame ettikleri fosil yakit tesislerinin
olasl etkisi ortadan kalkmis oluyor.”
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tlrdne uzak degildik. Yine de evlere kapandigi-
miz ilk dénem surdurtlemez hale gelen toplan-
tilarla ilgili hemen Mayis 2020'de dluizenlemeler
getirdik. Ogle Yemegi Molasi ve Toplantisiz Te-
lefon Gorlismesiz Carsamba C")gldene Sonralari
hatirlatmalari yaptik Ayrica, calisanlarin dijital
ortamda da sosyallesebilmelerine firsat veren
online Paylasim Platformunun olusturulmasi,
deneyim ve bilgi paylasim platformumuz olan
BEE Talks'un online versiyona gecilmesi ve Onli-
ne Kahve Molalari gibi uygulamalarla 2020 yilini
tamamladik.

Kafalarda soru isaretlerinin eksik olmadigi bu
dénemlerde seffaf iletisimin de dnemine dikkat
cekmek isterim. Gelismeleri an be an paylasa-
rak, sorulari olabilecek en objektif sekilde ya-
nitlayarak endiseleri gidermeye calistik. Grup iK
stratejisine paralel olarak, tim iK siireclerinde,
sirket dinamikleri g6z éntinde bulundurularak,
calisan-yonetici iletisimini gerceklestirip, uygu-
lamalar hayata gecirdik. Ozellikle artan online
uc uca toplanti agirligini yonetebilmek icin sir-
ket toplanti kultrimuzt gézden gecirdigimiz
Dengedeyiz Hareketi ve normallesme done-
minde hibrit calisma dlzeninin net tanimlanma-
sI bu konuda é6nUimuzu acan uygulamalar oldu.

Borusan, odagina insani alan, insan sayesinde
basariya inanan bir kurum. Borusan EnBW Ener-
ji de ayni stratejiyi benimsiyor. Umarim olmaz
ama calisma hayatimiz boyunca farkli sekillerde
daha pek ¢cok riskle karsilasabiliriz.

Gerekli onlemleri almanin énemini yasayarak
ogrendik. Bununla birlikte her krizin her riskin
bize bir seyler kattigini, bize bir seyler égrettigini
de unutmamak gerekiyor. is strekliligi planlari-
nin daha esnek ve yeni tip krizlere uygun goz-
den gecirilmesi de blyuk 6nem tasiyor.

Diger yandan énce de ifade ettigim gibi pande-
mi, yenilenebilir enerjinin dnemini daha net bir
sekilde ortaya cikardi. Surdurulebilirligi hi¢ ol-
madigi kadar cok konusur hale geldik. Dijital do-
nusiim ve teknolojinin de yardimiyla is dinyasi
yillar stirecek gelisimi birkac ayda tamamladi.

Pandemi kuresel bir risk evet. Saglik alanindaki
gelismelerle onleyici ¢6zUm de bulundu. Simdi
gerekli d6nlemleri alip, tedbiri de elden birakma-
dan dinyamizin gelecedi icin ¢calismaya devam
etme zamani..




Iklim Degisikligi lle Miicadelenin
Yolu Enerjiden Geciyor

ALi ERMAN AYTAC

Limak Enerji
Uludag Elektrik Genel Miidiirit

KalDer Yénetim Kurulu Uyesi

imak Enerji Uludag Elektrik olarak

Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalo-

va'da 5 milyon kisiye hizmet veriyo-
ruz. Pek cok fiziki ve dijital kanal Gizerinden
musterilerimize hizmet sunuyoruz. Yo6-
netim modeli olarak EFQM Modelini esas
aliyor, is ve kurumsal yénetim sureclerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Musteriler
icin sundugumuz hizmetler ve yénetim fel-
sefemizle de Kalite Buyik Odulir'ne layik
gorulen ilk elektrik perakende satis sirketi
olma 6zelligi tasiyan sirket olarak bu dergi-
de yer almamiza vesile olan kisilere tesek-
karlerimi sunuyorum.

Pandemi sureci tum sektorlerde oldu-
gu gibi enerji sektérunde de degisimlerin
yasanmasina neden oldu. Zorlu kosul-
lara ragmen 7 gun 24 saat hizmet veren
bir sektér olarak bu dénemi, ytuzimuzin
akiyla yuruttik. Enerji tedarikinin devamli
saglanmasi ve yUksek seviyede kesintile-
rin yasanmamasi, artan enerji talebine hizli
ve cevik bir sekilde karsilik vermemiz, bu

66 sinavi basariyla atlatmamizi sagladi. Pan-

demi slirecinde farkina daha fazla vardigi-
Surdurulebilirlik kavramina geri dénecek miz, strdartlebilirlik kavrami gtindemimi-
olursak ise, sosyal ve cevresel acidan kuresel zi yogun bir sekilde doldurmaya basladi.
dogal kaynak yonetimi ile iliskili olurken; Hikumetler ve sirketler bazinda iyi niyet
ekonomik acidan enerji verimliligi ve yesil gostergesi olarak benimsenen bir yapi-

. . . dan artik sosyal, ekonomik ve politik bir
enerji kullanimini 6zendirme, sosyal agidan K ) e
onuma yukselen surdurulebilir kalkinma

yagam Stavndardl' letlm, tOplum V.e. firsat hedeflerinin uygulanmasi slrecine gegil-
esitligi saglama gibi konularla iliskili noktalara mesi, gelecek panoramasi cizerken nasil
vurgu yapildigini géruyoruz. ” bir yapiyr hayal etmemiz gerektigini de net

ONCE KALITE DERGISI « SAYI: 197




Pandemi sureci tum sektorlerde oldugu gibi enerji sektérunde de
degisimlerin yasanmasina neden oldu. Zorlu kosullara ragmen 7 gun 24 saat
hizmet veren bir sektor olarak bu donemi, yuzimuzun akiyla yuruttik. Enerji
tedarikinin devamli saglanmasi ve yuksek seviyede kesintilerin yasanmamasi,
artan enerji talebine hizli ve cevik bir sekilde karsilik vermemiz, bu sinavi
basariyla atlatmamizi saglad.

bir sekilde gésteriyor. Finansman kaynaklarina
erisim, sinirlar arasi ticaretlerin daha farkli para-
metrelerle olculecek olmasi, “less is more” diye
reklamlar araciligiyla hayatimiza yillar énce gi-
ren bir yapinin artik her kesimden daha az enerji,
daha az tuketim aliskanliginin, geri déntsumun,
sinirll kaynaklarin  sorumlu bir sekilde kulla-
nilmasinin énundn acildigini, kullanici aliskan-
lklarinin da bu yénde evrilecegini artik net bir
sekilde gorlyoruz. Ortak bir atmosferin altinda
yasayan dunya insanlari olarak bizlerin konum
fark etmeksizin dogada olusturacag tahribatin
yUkUn( tim dinya insanlari cekiyor. iklim krizi-
nin zorluklarini asmak icin tum duinya tek yurek
olarak birlikte calismamiz gerekiyor. Dunyanin
herhangi bir yerindeki salginin etkilerinin tum
dunyada nasil yanki buldugunu, bu saglik soru-
nunun nasil dinyanin saglik sorunu haline gel-
digini yaklasik 2 senedir derinden hissediyoruz.
Artik dinyanin en ucundaki ktiguk bir cakil tasi-
nin yer degistirmesinin bile tim dunya Uzerinde
birbirine gérinmez aglarla bagli yapilari hareke-
te gecirdigini, etkisinin her tlkede goéruldugint
biliyoruz.

Surdurulebilirlik kavramina geri ddnecek olursak
ise, sosyal ve cevresel acidan kuresel dogal kay-
nak yonetimiile iliskili olurken; ekonomik acidan
enerji verimliligi ve yesil enerji kullanimini 6zen-
dirme, sosyal acidan yasam standardi, egitim,
toplum ve firsat esitligi saglama gibi konularla
iliskili noktalara vurgu yapildigini géruyoruz.
Surdurulebilir kalkinma, dinya genelindeki Ul-
kelerin enerji ve iklim konularindaki hedeflerine
ulasmasi acisindan bulyiik rol oynuyor. Ozellikle
Surdurllebilir Kalkinma Hedefleri kapsamin-
da erisilebilir temiz enerji kategorisi herkes icin
satin alinabilir, glvenilir, strdurulebilir enerjiye
erisimi saglamak gibi kapsamlari iceriyor. Enerji
hizmetlerinin toplumun tim kesimlerine ulas-
masi, yenilenebilir enerjinin toplam enerji Gretim
ve tuketimi icindeki payinin artirilmasi ve enerji
verimliligi uygulamalarini gelistirerek enerji yo-
gunlugunun azaltilmasi Uzerine énemli adimlari
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kapsiyor. G20 Ulke ekonomilerinin emisyonlari,
kUresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %80'ini
olusturuyor ki onun da %80'ini enerji kaynakl sa-
Linimlar olusturuyor. Turkiye'nin ise bu yil elektrik
sektoértu kaynakli emisyonlarinin 160 milyon ton
karbondioksit esdegeri olacagi 6ngorultyor. Do-
layisiyla, enerji tasarruf ve verimliligi, yesil enerji
kavramlari hayati 6nem olusturuyor. Tum sek-
torler icin Uretimin devaminda olmazsa olmaz
bir oyuncu olan eneriji, ktiresel iklim krizi ile mU-
cadelede ve surdUrllebilirlik calismalarinda kilit
bir rol aliyor. Bu nedenle ¢evre sorunlarina karsi
onlemler alinip enerji tiketimi, Gretimi-cevre iki-
li iliskisinin dengeli yUratulmesi adina devlet-
ler, ulusal ve uluslararasi duzeyde baglayicilig
olan hukuksal adimlar atmaya basladi. Yenile-
nebilir enerjinin sanayi, konut ve is yeri tiketimi
icin elektrik uretimi disinda 1sinma, ulasim gibi
alanlarda daha yaygin kullanilabilmesi yénun-
de gelistirilecek teknolojiler ve izlenecek kararli
politikalar, nihai enerji tiketiminde yenilenebilir
enerjinin payini gun gectikce arttirnyor.

Surdurulebilirlik Yaklasimlari Yenilenebilir
Enerji Yatinmlarinin O®nemini Daha da Artiracak

Ulkemizdeki konjonktire baktigimizda, devle-
timizin yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik
mekanizmalar ve YETA, YEK-G gibi ézendirici
uygulamalarinin da surdurulebilirlik konularin-
da ciddi yol alinmasini sagladigini géruyoruz.
Ticaret Bakanlugrnin yayinladigr Yesil Mutaba-
kat Eylem Plani ve gectigimiz gunlerde yurur-
lige giren Paris iklim Anlasmasi ile artik enerji
dahil tim sektdrlerde karbon nétr anlayisinin
yayginlasacagini gérilyoruz. TBMM'de iklim Ey-
lem Komitesinin kurulmasi ve son olarak Cevre
ve Sehircilik Bakanlgi'nin ismine iklim degisik-
ligi ibaresinin eklenmesinden de anlasilacagi
gibi artik ttm hayatimiz karbon nétr bir yakla-
sim Uzerine kurulacak. Enerjide tarife kismi ile
yenilenebilir kaynaklari kullanmayi destekleme
ve yenilenebilir kaynak kurulu gucunu artirma
hedefli YEKDEM mekanizmalari, bu surecteki
ivmeyi hizlandiriyor. Bu yapilarla birlikte yeni-




Limak Enerji Uludag Elektrik olarak Bursa, Balikesir, Canakkale ve Yalova'da

5 milyon kisiye hizmet veriyoruz. Pek ¢ok fiziki ve dijital kanal Uzerinden
musterilerimize hizmet sunuyoruz. Yonetim modeli olarak EFQM Modelini esas
aliyor, is ve kurumsal yonetim sureclerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

lenebilir enerjinin kurulu guc icerisindeki payi
daha Ust seviyelere ulasiyor. 2020 icerisindeki
yeni yatinmlarin tamamina yakininin yenilenebi-
lir enerji kaynakl oldugunu gériyoruz. Pandemi
ve diger olumsuz kosullara ragmen kurulu gug,
2020'de 6nceki senelere gore artis gdéstermeye
devam etti. Tamamlanmasi beklenen projelerle
birlikte kurulu guictin bu yil sonunda yuzde 4'ler
seviyesinde artmasini éngéruyoruz. Yenilene-
bilir Enerji Eylem Plani'na gére ise Turkiye ye-
nilenebilir enerji santrallerinin kurulu glctnin
2023 yilinda toplam 61.000 MW'a ulasmasi bek-
leniyor. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)
ile baslayan yenilenebilir enerji donlisimuinde
yerli AR-GE ve yerli kaynaklarla Uretilen glines
paneli, rizgar turbini ve bunu takip edecek mini
YEKA yatirmlari, yenilenebilir enerji yatirimla-
rinda yerli teknolojilerin payinin artmasini sagla-
yacak. Son yillarda 6zellikle yenilenebilir enerji
tarafindaki yatinmlarin artmasiyla beraber, de-
polama tarafindaki ticari fizibilitenin iyilesmesi,
yeni dogal gaz sahasi kesifleri, Turkiye'de elekt-
rigi daha ucuza temin etme, kaynak cesitliligini
yaratma ve bu baglamda finansal ve arz sturdu-
rulebilirligini saglama noktasinda énemli un-
surlar olacak. Sadece elektrik Uretiminde degil
tlketiminde saglanacak tasarruf ve verimlilik
ile de enerji maliyetleri ve karbon saliniminin
azaltilmasina herkes bireysel olarak katki sag-
layabiliyor. Ayrica enerji maliyetlerinin dismesi
ve yerli kaynaklarin payinin artmasi da cari acik
noktasinda Ulke ekonomisine katki saglayacak.

Surdarilebilir Diinya icin Yesil Enerji ve Dijital
Strecler Gerekli

Tarkiye gibi dinya genelinde de yenilenebilir
enerji Uretim kaynaklarina tesvik calismalari hiz-
la artiyor. GUnUimuz sehirleri diinya ntfusunun
ekonomik faaliyetlerinin ve enerji kullanimlari-
nin baytk bir kismini olusturuyor. Blyuk sehir-
lerin gitgide kalabaliklasmasi enerji ihtiyacini da
ayni sekilde artiriyor. Bu talebi karsilamak icin
akilli ve yesil cézumlere giden sehirlerde, cesitli
proje ve uygulamalarla enerji tiketimleri alt se-
viyelere indirilmeye calisiliyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Elektrik Piya-
sasl Raporu'nda kuresel elektrik talebinin pan-
demi nedeniyle ylzde 1 gerileme gosterdigi,
ekonomik toparlanma nedeniyle de elektrik
talebinin bu yil yuzde 5, gelecek yil ise ylzde 4
buyUmesinin beklendiginin alti ¢iziliyor. Elektri-
gin olmadigi, enerjinin verimli ve yesil kaynak-
lardan kullanilmadigi bir diinyada surdurulebilir
bir gelecegi hayal etmek imkansiz. Bu 6zelde
IEA (Uluslararasi Enerji Ajans)'nin sifir emisyo-
na ulasmak icin belirledigi basliklardan bazilar;
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve elektrifi-
kasyon oldu. Enerji tiketiminin en yuksek yuz-
desini tasiyan sehirlerde baslayacak calismalar
ve degisimler de bu dénlisumun mihenk taslar
olacak. iklim degisikligiyle miicadele icin ye-
sil enerji kullaniminin tesvik edilmesi, cocukluk
c¢agindan itibaren bu bilincin olusturulmasi, si-
fir atik anlayisinin yayginlasmasi, sirketlerimizin
enerjilerini yuzde yUz yenilenebilir kaynaklardan
saglama girisiminde bulunmasi, bu surecin di-
ger temel ciktilar. Sehrin karbon emisyonlarini

Sirketler, surdurulebilir kalkinma
amaclarina dénuk projeleriyle,
kategorilerine gore hitap ettigi
kitlenin hayatini kolaylastiric
projeler ortaya ¢cilkmasini da
tesvik ediyor. Hizmete erisim,
egitimde ve istihdamda firsat
esitligi, kuresel salgin ve iklim
degisimi ile mucadele etme
eyleminde her bir sirketin

bir proje Uretmesi gunun
sonunda ulke ve dunya olarak
bu hedeflerin yakalanmasina
blyuk katkilar saglayacaktir. ’ ’
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dusurecek en énemli adimlardan birisi de sehir
ici trafiginde yer alan arag sayisinin dusurulme-
si, elektrikli ara¢ dénusumuinun saglanmasi ve
cevre dostu araclarin kullaniminin tesvik edil-
mesi.

Dijital dontstmu ise yesil dontsimun ayrilmaz
bir parcasi olarak dustiinmemiz gerekiyor. Tek-
nolojinin de glicuyle is streclerimizi yesillestirir-
ken; surdurulebilir bir dinya icin de enerji tretim
kaynaklari noktasinda degisikliklere entegre ol-
mali ve daha cok yesili tesvik ve talep etmeliyiz.
CUnku yakin bir gelecekte fosil kaynaklarin pro-
jelerine yeni yatirnm finansmani bulmak oldukca
zorlasacak. Bu alanda olusacak yeni dinamikler
kendi eko-sistemini olusturacak ve bu taleplere
karsilik verecek kuruluslar bizler olacagiz.

Tim Calismalarimiz igin Yaklasimimiz
‘Surdurilebilirlik’

Enerji, hayatimizin her aninda kullandigimiz,
gundelik yasantimizin vazgecilmez bir parcasi.
Gun gectikce kullanimi her alanda artan ener-
ji, bazi sorunlar da beraberinde getiriyor. Artan
enerji kullaniminin yol actigi sorunlar, kaynak-
larin hizla tikenmesi, cevre ve hava kirliligi gibi
ileride yasamimizi derinden etkileyecek ciddi
sorunlar. Bu hizla tuketim yapilmasi durumun-
da gelecek nesillere temiz ve yasanilabilir bir
dunya birakamayacagimiz asikar. Bu noktada
Limak Enerji Uludag Elektrik olarak tum dinya
icin ortak gindem olan “Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaclari’ni da kendimize yol haritasi olarak
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belirledik. Tum faaliyet alanlarimizda bu yak-
lasim 1siginda calismalarimizi sekillendirerek
‘Surdurulebilirlik” bakis ac¢imizi  paylasiyoruz.
Surdurulebilir bir ekonomik gelisimin, kapsa-
yici bir yaklasim ile bireyin cevresel ve sosyal
farkindaliginin olmasi halinde saglikli bir geze-
gende mumkuln olabilecegine inaniyoruz. Bu
kapsamda Limak Enerji Uludag Elektrik olarak
gerceklestirdigimiz projeler ile enerji verimliligi
bilincini tuketicilere tasirken, yaptigimiz yenile-
nebilir kaynak kullanimini tesvik edici projeler
ile doganin korunmasina da katki sagliyoruz.
Yesil mutabakat destekleyicisi olarak, iklim de-
gisikligiyle mucadele icin yesil enerji kullanimi-
nin tesvik edilmesi, cocukluk cagindan itibaren
bu bilincin olusturulmasi, tasarruf ve verimlilik
uygulamalarina farkindalik yaratilarak yaygin-
lastirilmasi noktasinda calismalarimizi strduri-
yoruz. Daha az tlketerek sorumlu davranmayi
ve farkindalik yaratmayi hedefleyen sirketimizin
genelmudurlik de dahil tim hizmet binalarinda
tuketilen elektrik, yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan saglaniyor. Sirketimiz ayrica Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi YEK-G Organize
Piyasasi'nin ilk sertifika tedarik alim islemine de
imza atmisti.

is streglerini tam entegre dijital bir platforma
tasidik, kagit ayak izini azaltmak adina dogadan
aldiklarimizi dogaya geri vermeyi hedefliyor, her
yil bin agaci dogayla bulusturuyoruz. Surdura-
lebilirlik calismalarimiz kapsaminda belirlenen
hedefler ile enerji ve su sarfiyatinin ve atikla-




kurumun basarisi hem de ekip calismasi ile or-
ganizasyonel iyilesme saglarlarken, marka de-
gerlerini de artirmis oluyor. Ginumuizde global
kur dalgalanmalarn ve kuresel krizler karsisin-
da hareket etme kapasitesine sahip sirketlerin,
marka degeri yuksek sirketler olduklarini géru-
yoruz. Sirketler, surdurulebilir kalkinma amac-
larina doénuk projeleriyle, kategorilerine goére
hitap ettigi kitlenin hayatini kolaylastirici proje-
ler ortaya cikmasini da tesvik ediyor. Hizmete
erisim, egitimde ve istihdamda firsat esitligi, ku-
resel salgin ve iklim degisimi ile micadele etme
eyleminde her bir sirketin bir proje Gretmesi gu-
nln sonunda Ulke ve dinya olarak bu hedefle-
rin yakalanmasina buyUk katkilar saglayacaktir.
Resilience dedigimiz kisaca dayaniklilik olarak
tanimlanan kelimeyi sikca duyar olduk. Pandemi
sureci gibi dlinyada artik 5-10 yillarda degil, 1-2
yil gibi kisa surelerde buyuk degisimleri yasiyor
oldugumuz bu dénemlerde her sirketin, tlke ve
siyasi mekanizmanin kriz planlarinin halihazirda
bulunmasi, kosullara uyum ve istikrar noktasin-
da énemli olacaktir. Bu noktada ise mottomuz,
ortak amac icin enerii..

rin kademeli olarak dusurilmesini planliyoruz.
Plastik kullaniminin azaltilmasi ve sifira indir-
genmesi adina aksiyonlar aliyoruz. Calisanlari-
mizi da enerji yénetim sistemine dahil ederek,
verimli enerji tiketimi sayesinde dunyanin sur-
durulebilirligine ve topluma katki sagliyoruz.

Mottomuz, Ortak Amag icin Enerji ‘ ‘

Tarkiye Kalite Dernegi'nin (KalDer) “Ortak Ama- i§ sUreQLerini tam entegre dijital
cin Gucl" mottosuyla duzenlenecek, birbirin- bir platforma tagldlk kaglt ayak

den degerli katiimcil lacagi b U bi o

en degert katimetarin yer alacagl basarlt bir izini azaltmak adina dogadan
organizasyona daha imza atacagindan eminim. N )
aldiklarimizi dogaya geri

Ortak amacin gucu ile surdurtlebilir kalkinma

hedeflerinin sektérel bazda yayiimi ve iyi uy- vermeyi hedefliyor, her yil bin
gulamalarina sahne olacak bu kongrede, ortak agaci dogayla bulusturuyoruz.
amag deyince sadece kalkinma ilkeleti nez- Suardurulebilirlik calismalarimiz
dinde degil, tum dunya olarak bu yapiyi birlikte kapsammda belirlenen hedefler
surdirmemiz icin neler yapmamiz gerektigine ile enerji ve su sarfiyatmln

de deginilecegi, izleyicilerin akillarindaki soru
isaretlerini giderecek bir organizasyon olacagi-
na suphem yok.

ve atiklarin kademeli olarak
dusurulmesini planliyoruz.
Plastik kullaniminin azaltilmasi
ve sifira indirgenmesi

adina aksiyonlar aliyoruz.

Kalite bilinci ve mikemmellik kultirinin asi-
lanmasi noktasinda KalDer, sektérindeki énct
kuruluslari da EFQM Modeliyle tanistirnyor. Yeni

dinya dizeni modelindeki degisimlere paralel Calisanlarimizi da enerji

olarak, EFQM Modelinde de degisimler daha yonetim sistemine dahil ederek,
dogrusu yeni guncellemeler s6z konusu. Bizlere verimli enerji tuketimi sayesinde
dusen gérev, bu gincellemeleri takip etmek ve dunyanin surdurulebilirligine ve
strdurulebilirlik alaninda farkindalik yaratmak topluma katki sagllyoruz. ’ ’

icin calismalarimizi sirdirmeye devam etmek.
Sirketler, kalite hedefine kilitlendiklerinde hem
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Rekabeteilik Igin
Verimlilik Yonetimi

TURKER BOZUNOGULLARI
TPM Danismani

urekli buyimekte olan dunya ekono-
s misi Ozel sektor sirketlerini kurulusla-

rindan itibaren pazardan daha ¢ok pay
alabilmek icin bir rekabet yarisina girmeye zor-
lamaktadir. Buyumeyi planlamayan ve oldugu
yerde durmaya calisan sirketler, yavas veya hizli
ilerleyen digerlerine kiyasla yarista geride kalip
zamanla yok olmaktadirlar. Yarisin dogurdugu
rekabet kosullari zaman zaman Global veya ul-
kesel siyasi belirsizlikler, ekonomik krizler veya
pandemi gibi etkenlerle daha da zorlasir. Ancak
tum sirketler bu gibi dis kosullardan benzer se-
kilde etkilenecekleriigin sirketler arasi rekabette
asil belirleyici olan pazar kosullarindan ziyade,
sirketlere 6zel ic dinamiklerdeki gelismelerdir.

ister Griin, isterse hizmet Uretiminde rekabette
one ¢cikmanin rotasi aynidir;

1. Talebin yogun, rekabetin az oldugu is ortamu:
Bu sartlarda rekabetgci olmak icin kaynak kulla-

nim kayiplarinin azaltilmasi ile Gretim verimliligi- ‘ ‘
ni arttirmak gerekir. Artan verimlilikle kalite du-
zeyi yukselecek, ilave yatinm yapmadan tretim Rekabette 6ne glkmanln

%25-50 artacak, dolayisiyla trun maliyeti distp
karlilik yutkselecektir. Basarili olunmasi duru-
munda artan faaliyet karini konsolide etmek

en onemli kosulu Uretim
surecleriyle ilgili tum insan

yerine satis fiyatini diistiren sirketler daha faz- ve kurumlar (musteri,

la talep alacak, sonucta pazar payini ve faaliyet calisan, hissedar, tedarikci,
karini eskiye gére katlamali arttiracaklardir. cevre, toplum ve devlet)

2. Talebin dustigii, rekabetin arttigi is ortamu: geligme ve iyilegme
Verimlilik arttirma calismalari devam ederken calismalarinin bir parcasi
uretim sureclerinde ve Urinde yapilacak yarati- yapabilmektir. Hedefe

cl iyilestirmelerle hem i¢c hem de dis pazarlarda Fel A
erisildiginde basaridan hak
rekabette daha da dne ¢cikmak mumkuindur. An- 2 g 2

cak tretim verimliligini kabul edilebilir dizeye ettikleri payr alan paydaslar

yikseltmeden, saha aktiviteleri yerine coklukla kendilerini mutlu ve gururlu
streg iyilestirme calismalarina odaklanan sir- hissedeceklerdir. 7y
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ketlerde ulasilan rakamsal sonuclar arzulanan reka-
betcilik duzeyine ulagsmakta yeterli olmamaktadir.

3. Limitli talep, yogun rekabet olan is ortami: Yogun
rekabette 6ne cikmak icin Urln ve sureglerde surekli
patentli yeni buluslar yapmak lazimdir. (Ornek Toyota,
Tesla, Apple, Biontech) Uretimde énceki iki asama-
dan gecmeden, temel mekanizmalarla belli bir stire
mucadele etmeden bu dizeye ulasma olasiligi ¢cok
dusuktar.

Dunyanin her yerinde sirketler benzer Grlnleri, Dinya
capinda bilinen birkag sirketten temin edilen maki-
nalarla ve birbirine yakin hammadde fiyatlariyla Uret-
mektedirler. Bu sirketlerin aralarindaki rekabette ge-
riye kalan en énemli etken insan faktéri olmaktadir.
Ulusal yasamsal kosullari, kulturleri, egitim/tecribe
duzeyleri ve hayalleri farkli insan gruplari, ayni alan-
daki sirketlerde farkli sonuclar elde etmektedirler. Re-
kabette dne cikmanin en énemli kosulu Uretim strec-
leriyle ilgili tim insan ve kurumlari (muUsteri, calisan,
hissedar, tedarik¢i, cevre, toplum ve devlet) gelisme
ve iyilesme calismalarinin bir parcasi yapabilmektir.
Hedefe erisildiginde basaridan hak ettikleri payi alan
paydaslar kendilerini mutlu ve gururlu hissedecekler-
dir. Bu konuda en basarili sonuglar 20. yuzyilin ikinci
yarisinda Japon sirketlerce elde edilmistir. En bilinen
u¢ ana yonetim sistemi sunlardir;

1. TPS- Toyota Uretim Sistemi 1938
2. TQM- Toplam Kalite Yonetimi 1951
3. TPM- Toplam Ekipman Yénetimi 1971

Japon yonetim sistemlerinin bilinen en énemli ortak
ozelligi ‘'TOPLAM' kelimesiyle baslamalaridir. Toplam
kelimesiyle kastedilen, streglere dahil olan insanla-
rin bir sekilde sistemlerin gelismesinde etkin rol alma
zorunlulugudur. 1938 den gunumuze bu teknikleri
araliksiz uygulayan Toyota sirketi, Dinya otomotiv
pazar payl rekabetinde 20. ylUzyil sonlarindan gu-
nimuze degismez lider konumunu surdurmektedir.
Ancak yepyeni bir bulusla tam elektrikli araba imal
eden Tesla firmasi pazar payinda olmasa da marka
degerinde birkag yilda Dunya liderligine ulasmistir.
Tesla'nin teknik bulus haricinde Uretim ydnetiminde
kendinden &énceki sistemleri kullaniliyor oldugu du-
stnulmektedir.

Basariya Giden Uygulama Odaklari

Japonya'da basariyla uygulanan ana sistemlerin
odaklandigi noktalar birka¢g asamada ifade etmek
gerekir;

1. Kayiplarin énlenmesi: Oncelikle hedef tedarikgiler
dahil, tim calisanlar ve paydaslarla kaynak kullanim
kayiplarini (muda) belirleyip sirket hedeflerinde yer
alan oncelikler dogrultusunda yok etmektir. Bu yolla
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kalite ve verimlilik maksimum, maliyet minimum se-
viyeye erisir.

2. Suregleri ve standartlan gelistirmek: Kayiplar si-
firlama hedeflerine ulastiginda iyilesmeyi saglayan
kisiler, standart parametreleri yeni kosullarla revize
ederler. Boylelikle erisilen seviye yeni degerlerle de-
netlenerek korunur. Zamanla sirket yonetim suregleri
ve standartlari mikemmellesmeye dogru tabandan
tavana gozden gecirilerek revize edilir.

3. Temizlik ve denetim ihtiyacini yok etmek: Deva-
minda sifir sorun diizeyi denetimlerle korunurken, su-
recler ve parametreler denetim ihtiyacini yok etmeye
dogdru surekli iyilestirilir.

4. Otomasyon ve Yapay Zeka (Al) destegi: Denetim
ihtiyaci minimuma getirildikten sonraki asama kalan
rutin denetim ve Uretim islerinin otomasyon ve yapay
zeka destegiyle yapilir hale getirilmesidir.

5. Karanlik fabrika: En son asama insanlarin ekipman-
lara dokunma gerekliligini 6l¢ctp, bu ihtiyaci yok ede-
cek iyilestirmelerle insan mudahalesini sifirlamaktir.
Nihai hedef kendi denetimini ve gerekirse duzeltme-
lerini yapabilen makinalarla ‘'KARANLIK FABRIKA' tire-
tim duizeyine erismektir. Onceki asamalarin her birine
minimum 5 yil harcayarak 20-25 yilda klasik isletme-
leri karanlik fabrika seviyesine ulastirmak mumkuin
olmaktadir.

Bundan 30 yil nce, 1991 Eylul'de Japonya'ya yapilan
is seyahatinde Nissan Sirketi icin Gretim yapan JATCO
sirketinin '‘Karanlik Fabrika' seviyesine erismis sanzi-
man Uretim tesisi hayranlikla ziyaret edilmistir.

Basarili Uygulama Stratejisi Asamalari

1. Sirketlerin hayallerine ulasmasi icin kurgulanan
vizyon dogrultusunda PQCDSMEI ile temsil edilen
KMI-KPI-KAI rakamsal hedef degerleri Ust yonetimce
belirlenir.




2. Hedefler, degisik dep lardan calisanlarla olusturu-
lacak capraz matriks Alt Yonetim Komitelerine akta-
rilir.

3. Alt komiteler, hedefleri ‘Policy Deployment’ Politika
Acinimi ile her makina/isci detayina kadar indirger.

4. Ana hedefler gozetilerek belirlenen calisma konu-
lari dénemsel aksiyon planlarina aktarilr.

5. Saha calisanlari planlar dahilinde otonom faaliyet-
lerde bulunurlar, ekip projelerinde calisirlar ve birey-
sel 6nerilerde bulunurlar. Her tarll calisma ve Oneri
sirket hedeflerindeki dncelikler gozetilerek yapilma-
Ldir.

6. Basarili uygulamalarda calisanlarin tamami ‘TOP-
LAM' felsefesine uygun sekilde aktivitelerde yer
alirlar. Calismalarin tim calisanlarn kapsadiginin en
onemli gostergesi, iyilestirme amacli ekip projesi ve
bireysel isci dnerisi sayilaridir. Uygulama tam kapasi-
teye ulastiginda ekip projesi sayisi yillik calisan sayi-
s1/3-5, irili ufakli bireysel isci dneri sayisi ise yillik ¢ca-
lisan sayisiX40 civarinda olmalidir. Yani 500 Kisilik bir
sirkette iyilestirme amacli ekip projesi yillik 100-150
civarinda olmall, bireysel is¢i neri sayisi yillik 20 bine
yaklasmaldir.

7. Sonuclar yonetim tarafindan aylk olarak gozden
gecirilir ve yayinlanir. Sapmalar icin ilave tedbir alina-
rak yil sonunda hedefe varilir.

Japon Sistemlerinin Diinya'daki Yansimalari

Japon sirketlerinin basarilarn diger tlkeleri ayni dog-
rultuda sistemleri uygulamaya yonlendirmistir. Ani-
lan sistemler Japonya'daki uygulama baslangicin-
dan 40-50 yil sonrasindan baslayarak tum Dunya'ya
yayilmistir. Yayginlasma esnasinda sistemler dnceleri
orijinal isimleriyle anilsalar da zamanla isim ve ice-
rikleri degisim géstermeye baslamistir. Ornegin 1951
de Japonya'da lanse edilen Deming (TQC) TQM 6du-
L4, degisen isimlerle 1990 lardan itibaren Amerika'da
MBNQA-Malcolm Ballridge National Quality Award,
Avrupa'da EFQM- European Foundation for Quality
Management, Turkiye'de KalDer tarafindan verilmeye
baslanmistir.

ISO tarafindan bazi ana sistemlerin alt parcaciklarin-
dan daha dar kapsamli ¢ok sayida yeni sistemler tu-
retilmistir. Kalite sisteminin istatistik géstergelerinden
biri olan proses kararliigl parametresinin ise yeni bir
ybénetim sistemi ve icerigine ilham verdigi gérulmek-
tedir. Belirli bir uygulama suresi sonunda bazi sistem
isimlerinin basina TPS in ana dégesi ‘Yalin' kelimesi
eklenmistir. Oyle ki Dinya'da 3500 den fazla ‘M-
kemmel isletme’ 6dullii uygulama, on binlerce gesitli
duzeylerde uygulama varken, ekipman ana sistemi
TPM e ‘Yalin TPM' seklinde yeni isim verildigi duyul-
mustur. Halbuki Japon 6gretisi ‘6nce bilineni basariy-

la uygula, bu basaryi birka¢ kez tekrarla, daha sonra
icerigi daha da iyilestirmeye yonelik calismalar yap'
seklindedir. Bu nedenle asil caba, sistemleri yeniden
adlandirmakla ise baslamak yerine sistem felsefesi-
ni i¢csellestirip dogru uygulamalarla hedef rakamlara
ulasmaya harcanmalidir.

Sonugta basarili uygulamalar Dunya'ya yayilirken isim
degisikligi yapilan ana sistemler ve boélinmus alt sis-
temlerin ginumuzde ulastigi toplam sayi 10 un katla-
riyla ifade edilmektedir. Henlz hicbirini uygulamamis
sirketler, hangi siralamayla ne yapacaklari konusunda
ciddi problemler yasamaktadirlar. Benzer problemler
nedeniyle Bosch ve Renault gibi Dlnya sirketleri 21.
Yuzyil baslarindan itibaren tim ana ve alt sistemleri
tek cati altinda toplayan BPS, RPS gibi ana sistemleri
ilan etmislerdir. Bunlarda dahi alt sistem hiyerarsisin-
de uygulama sorunlari yasanmaktadir.

Uygulama Odaklarinda Farkli Algilamalar

Sistem adi ne olursa olsun, ydnetim sistemlerinin
ortak kabulu, yukarida anilan uygulama stratejisi si-
ralamasidir. Bununla birlikte reel uygulamalarda-
ki ndanslar cok farkli rakamsal sonuclar alinmasina
neden olmaktadir. Bireysel gozlemler ve deneyimler
sonucunda belirlenmis en sik rastlanan uygulama ak-
sakliklari sunlardir;

1. Bazi uygulamalarda baslangicta set edilmis Grun,
is guvenligi, kalite ve bakim standartlarindaki (Gran,
QC, PM, SHE vb parametreleri) bozulan sartlarin ru-
tin kontrollerle belirlenip sadece onarildigl, tekrar
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Onleyecek aktivitelerin ihmal edildigi anlasilmistir.
Bu sistemlerin bilgisayarlastirilmasi, stirecin daha da
komplike hale gelmesine neden olmakta, buna rag-
men beklenen sonuclar saglanamamaktadir.

2. Genel egilim finansal bilgilerin sadece is sahibi ile
finans dep. duzeyinde kalmasidir. Bu nedenle saha
calisanlarinin sorumlu olduklari alandaki kayiplarin
maliyeti hakkinda bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir.
Bu durumda iyilesmelerden saglandigi beyan edilen
parasal tasarruf miktarlariyla gercekler birbirini dog-
rulamamaktadir.

3. Cogunlukla maliyet kayiplari ve KMI-KPI-KAI per-
formans hedef rakamlari her makine/isciye kadar in-
dirgenmeyip ydnetici dizeyinde kalmaktadir. Bunun
sonucunda saha calisanlar yonetim hedeflerinin ken-
dilerini ilgilendiren kisminda bile sorumluluk hisset-
memekte, mesai saatini doldurmakla islerini yaptikla-
rini distunmektedirler. (")yle ki, calisan hatasl sonucu
geciken isi, ayni kisiye fazla mesaiyle tamamlatmak
dahi sorun olmaktadir.

4. 'Toplam' kelimesinin icinin doldurulamamasi en
yaygin aksama olarak belirlenmistir. Gérlnurde veri-
len sertifikali egitimler, unvanlar ve sunumlar cogun-
lugun calismalara katildigini ifade etse de ekip projesi
ve bireyselisci 6neri sayilarinin karsiligi olan kapsama
oranina bakildiginda durumun basarili uygulamalara
kiyasla 50-100 kez daha az oldugu gézlenmektedir.

Dijitallesme

Yonetim sistemlerinin en temel noktalarindan biri hiz-
b bilgi akisidir. Uretim yénetimi sisteminin hizli bilgi-
lenme ve karar verebilmesi icin en 6nemli gosterge
olan Urun gecis sUresini bilgi ve malzeme akisi birlikte
belirlerler. Her proses asamasindaki bilgi ve malzeme

‘Ulusal yasamsal kosullari, kulturleri,
eqitim/tecrtbe dlzeyleri ve hayalleri farkl
insan gruplari, ayni alandaki sirketlerde
farkli sonuclar elde etmektedirler.
Rekabette one cikmanin en énemli

kosulu Uretim surecleriyle ilgili tum insan
ve kurumlari (musteri, calisan, hissedar,
tedarikci, cevre, toplum ve devlet) gelisme
ve iyilesme calismalarinin bir parcasi
yapabilmektir."
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akisinin takibi, degerlendirilmesi ve gerekli midaha-
lenin yapilmasi icin elektronik otomasyonun énemi
her gecen guin daha da artmaktadir. Proses sartlarinin
yani sira 6nceden set edilen kosullarin takibi, korun-
masi ve gelisen yapay zeka uygulamalariyla bozulan
kosullarin insandan bagimsiz duzeltilmesi mumkun
hale gelmistir. Cagdas sirketler bu imkanlardan aza-
mi 6lclde faydalanmaktadir. Uygulamanin ug noktasi
karanlik (insansiz) fabrika duzeyinde tretim yapabil-
mektir. Otomasyon duzeyini belirleyecek olan ise is-
gucu yaraticiligl ve maliyetine karsin otomasyon ya-
tinmi ve bu kompleks yapiyr devam ettirme maliyeti
kiyaslamasidir.

Dijitallesme Hatalan

Temel yanilgilarin en énemlilerinden biri sirketlerde
uretim alanini sorunlarindan arindirip mukemmelles-
tirmeden, dijitallesmeye direkt ‘Otomasyon ve Al-Ya-
pay Zeka destegi’' seviyesinden baslama girisimleridir.
Diger bir ifadeyle sahayi dizeltmeden basarili sirket-
lerde uygulanan Endustri 4.0 elektronik otomasyon
tekniklerine ve ERP, bakim vb sofistike bilgi islem
programlarina yatirm yaparak gelisme beklemek
cok dogru bir yaklasim degildir. Calisanlarin tecribe
ve egitim seviyesi siklikla yasanan Uretim sorunlary-
la basa ¢cikmaya yetmezken ilave edilen otomasyon
calismalari sorunlarin artmasina yol acabilir. Ornegin
5 dakikada bir alarm veren bir elektronik veri takip sis-
temi calisana soruldugunda sensdrin uzun zamandir
alarm verdigi ama Uretimi etkilemedigi cevabi alin-
mistir. Bir diger drnekte ise tekrar eden arizi duruslari
yok etmeden bilgisayar destekli planli bakim siste-
mi uygulamaya baslanmistir. Bir stire sonra sistemin
yayinladigi sayisiz onarim ve kontrol is emirlerindeki
isgucu ihtiyaci, bakim kadrosunun timuanun 2 aylik is-
gulicu kapasitesini asmis, durum icinden cikilmaz hale
gelmistir. Kokl yok edilmeyen sorunlar bir stire sonra
gunluk rutin hale gelmekte, alarmlar ihmal edilmekte
veya devre disi birakilmakta, bilgi otomasyon uygu-
lamalarinin ikazlan gérmezden gelinmektedir. Yani
destek sistemlerinin kendileri, ilave soruna dénus-
mektedir.

Sonuc¢

Surekli gelisen ve buylyen bir sirket olabilmek icin
tum paydaslarin sirket faaliyetlerinden memnuniyet
duymasi gerekir. Dolayisiyla rekabetciligi gelistire-
bilmek icin bu amaca ydénelik sistemlerin éncelikle
felsefesinin 6zimsenmesi, akabinde sirket yapisina
uyarlandiktan sonra dogru siralamayla hayata geciril-
mesi 6nem arz etmektedir.




Tarmin Iklim Degisikliginden
Etkilenen Yonu

GURSEL TONBUL
Degirmen Eko Yatirhm A.S.
Kurucusu ve Genel Midiirii

|
I klim, tarimsal Uretimin gerceklesme-

sini saglayan en énemli faktérdur. ik-

lim degisimleri bitkisel Grtn miktari ile
cesitlilik; toprak yapisi, hayvansal tretimde
verim, su kaynaklari Uzerindeki etkileri; si-
caklik, yagis, atmosferdeki CO2 icerigi ve
diger iklim anomalilerinin sikligi Urtnde
verimi, hasat zamanini ve cayir-meralar
acisindan da otlatma zaman ve verimini
degistiriyor ve kuraklik ya da asirn yagislar
tanimsal kayiplari arttiriyor.

Asin sicakliklar, toprakta zararli mikroor-
ganizmalarin Uremesine neden olmakta,
fotosentezi yavaslatmakta bunun sonucu
olarak, bitki buyumesi ve déllenme yete-
negi azalmakla kalmiyor; Ayrica bahce ve
ormanlarda yanginlara, toplu aga¢ kuru-
malarina ve bitki salgin hastaliklarina yol
actyor. Asirt yagislar sonucu topraktaki su
doygunlugunun artmasi, oksijen miktarinin
azalmasina ve nem artisina bagli zararli ar-
tisi ile bitki hastaliklarinin cesitlenmesine,
cogalmasina sebep oluyor.

"Topragin ekilmesi ciftcinin, komsularinin ve toplumun; Sicaklkta ortaya cikan artislar, topraktaki
yani bir yerde yasayan insanlarla, onlari besleyen nem seviyesini dengelemek icin daha faz-

. . . la sulama gerektiriyor, yuksek 1si topragin
cografyanin topragisuyu ve havasi arasindaki bagdir.

R azot miktari, ph degeri ile mikro bakteriyel
Onlar yasamak icin intiyaclari olan gidaya ulasmalari bilesimini degistiriyor ve béylece, toprak-

konusunda 'yoksunluktan, bagimllktan' korur. Bu taki besin elemanlarini olumsuz yénde et-
kultaran bir parcasi olmak icin bir giftlikte yasamaniz sart kileyerek Uretimde kayiplara sebep oluyor.
degildir. Bu ciftliklerin var olduklarini bilmeniz, ¢iftcilerin Verimli arazilerin azalmasi, (lkelerin eko-
yaptiklari islerin bir kismini anlamaniz ve kendinizi onlarin nomik dengelerinin degismesine, yasam
yerine koymaniz yeter." kalitesinin dusmesine, organik besinlerin
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insan olan; doganin dengesini bozan

tum uygulamalarinin acilen degismesi
gerektigini biliyor, ekoloji ile ekonominin
barisik ve denge icerisinde var olabilmeleri
mumkun. Tarim ve gida da bu zarar
esiginde buyuk pay sahibi ve tarimsal
uygulamalarla gida uretiminde yikici
endustriyel uygulamalarin da degismesi
yasamin devami icin sart. 29

azalmasiyla birlikte beslenme nitelik ve niceli-
ginin zayiflamasina yol aciyor. Bu olumsuzlukla-
rin uzun dénemdeki etkisi, insanoglu icin kitlik,
besin yetersizligi ile bozulan saglik ve toplumsal
pek ¢ok sorunun kétlu habercisi olarak dngéru-
Lebilir.

Hayvansal Uretim ve Verim: sicaklk artisi hay-
vanlarda OlUm oranlar, yem ve ila¢ tlketim
miktarlari, hastalik ve parazitlerin artmasi, canli
agirlik, et-sut tretim ve verimi ile gebelik oran-
lan Uzerinde olumsuz etkiler yaratiyor. iklim
degisiklikleri yaban hayatini da olumsuz yénde
etkilemekte. Ozellikle belirli yasamsal aktivitele-
ri baslatmada zamansal uyarilara ihtiyac duyan
bircok canli icin mevsim degisiklikleri onemli
sorunlar yaratiyor. (Kuslarin gocu, kis uykusuna
yatan hayvanlar,su akintilariyla Greme alanlari-
na ulasan baliklar, baharla ogul ¢ikartan arilar)

Su Kaynaklan Uzerindeki Etkiler: sicaklik re-
jimindeki degisiklikler, yagmur, kar yagis za-
man-miktarini ve dolayisiyla yeralti ve yerustu
su miktarini dogrudan etkilemektedir. Sicaklik-
taki artis buharlasmayi hizlandiriyor ve toprak-
ta,bitki bunyesinde kalabilen sulama suyu hac-
minin dismesine neden oluyor. Géller, nehirler,
kuyular kurumakta, taban suyu seviyeleri hizla
dustyor, sulak ve bataklik alanlar giderek yok
oluyorlar. Bununla bitmiyor; buharlasmanin art-
masi sonucu atmosferde daha nemli bir hava
hakim olacak ve buna bagli olarak da mevsim-
selligi bozulan yagislarda artis gorecegiz. Asir
yagislarin yol acacagr sel ve su taskinlari elbet-
te tarimsal verimde en énemli risk faktorlerinin
basinda geliyor. Sicaklikla birlikte asiri yagis alan
boélgelerde artacak olan buharlasma orta vade-
de bu bélgelerin topraklarinin canliigini yitirme-
sine ve ¢oraklasmasina neden olacaktir. Kure-
selisinmanin sudaki yasama dogrudan etkisi ise;
(gezegenimizdeki suyun sicakliginda ylUkselme)
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Deniz, Okayanus suyunun isinmasi basta balikgi-
lik olmak Uzere, suda veya sulak alanlarda, gél-
lerde, nehirlerde yasayan pek cok turin yasa-
mini tehdit etmekte. Buzullarin erimesine bagli
olusan deniz seviyesindeki artislar veya asiri
yagislar tarimsal alanlarda sel baskinlarina yol
acarak toprak erozyonu ve ¢éllesmeyi tetikliyor.

Dunyadaki toplam su miktari 1,4 milyar km3 an-
cak bu suyun % 97.5'i tuzlu su, geriye kalan sa-
dece % 2,5'luk kisim tatli su kaynaklarindan olu-
suyor. Nufus artisi, yeni yasam modelleri, temiz
ve icilebilir su kaynaklarinin kirlenmesi, kaynak
kullanimlarindaki israf (enerji, madencilik), 6nu-
muzdeki yillarda etkisinin daha da hizlanacagi
ifade edilen klresel 1sinma kisi basina kullanila-
bilir tatll suyun miktarinin da giderek azalacagi
ve her gecen gun su kitliginin artacagi bir ger-
cek.. Su tarim disinda en fazla, sanayi ve enerji
Uretiminde kullaniliyor. Sicaklik ve nufus artisina
bagli olarak suya olan kuresel talebin artmasi,
devletlerin su konusunda etkin bir ihtiyac analizi
ile talep yénetimi ve politikalarinin yapilarak, uy-
gulattirilmasini zorunlu hale getiriyor.

iklim degisikliginin olumlu etkileri olabilir mi?
Atmosferdeki CO2 oraninin artmasi bazi bitkile-
rin daha fazla karbon alimi sonucu verimliligini
arttirabilir, sicaklik artisi bitki blytime dénemle-
rini kisaltarak, erken ekim ve hasat imkani sag-




‘Doga ve ekonomi arasindaki bu kuresel catisma ve celiski devam ettigi surece,
klresel Isinmayi tetikleyen endustriyel tarimda olumlu adimlar atmayi hedeflemek
pek yakin bir intimal gibi gérunmuyor. Cok acik ki yeni bir dunya duzeni ve bu
duzeni yénetecek yeni bir sistem geliyor.”

layabilir.Bitki bluyume dénemlerini kisaltarak,
erken ekim ve erken hasat, sicak bélgelerde
yetisen bitkilerin iiman bélgelerde de yetisme-
si mUumkun olabilir. Bu konu tarimsal tretimde
cesitliligi azaltacak mono kultur tarimda kul-
lanilabilir yeni kapali alan teknolojileriyle gida
kitigini yonetebilme sansi verebilecektir ancak
dunyayi doyurabilir mi? Soru isareti. Kesin olan
bir sey var ki; Mevsimsellik bilgi ve aliskanliklari-
mizla besin ve yemek kulturimuzde degisecek.

Tarimin iklim Degisikligini Etkileyen Yénii: Ta-
rimsal Gretimle (enerji, fosil yakitlar, gubreleme,
ilaclama ile ortaya c¢ikan sera gazlari iklim de-
gisikliginin baslica sebepleri arasinda yer aliyor.
Et-sut sigirciigl, kimes hayvanciligi, besi balik-
ciligr gibi endustriyel hayvansal tretim yapan
isletmelerin cevre kirliliginde yarattigi artis bu-
yUk. Genel olarak ciftlik hayvanlarindan ortaya
¢cikan amonyak asit yagmurlarina yol aciyor ve
ozellikle iskembeli hayvanlarin sindirim sure-
cinde mide fermantasyonlari araciligiyla sera
gazi salinimi ile kuresel i1sinmaya olumsuz et-
kileri bilimsel veridir.Ayrica endustriyel hayvan-
cilikta ihtiya¢ duyulan hayvan yemi tretiminde
asir su tuketimi s6z konusu. Dlnyada sera gazi
emisyonlarinin % 14'0 endustriyel tarimsal faali-
yetlerden kaynaklaniyor.

Tarimin iklim Degisikligini Azaltan Yénii: Yesil
bitkiler fotosentez araciligi ile atmosferdeki kar-
bonu tutarak sera gazi emisyonlarini azaltma,-
dengeleme gucunu barindirirlar. Toprak dogal
karbon depolama 6zelligine sahiptir. Atmosfer-
de artan CO2 konsantrasyonunun, belirli tarim
drtinlerinin yetismesinde olumlu katkisi olacagi
bekleniyor. Pirin¢ ve bugdayin icinde bulundu-
gu C3 sinifi olarak nitelenen bitkiler (yuksek CO2
konsantrasyonuna ve dusuk sicakliga ihtiyac
duyan, i1sik siddetini kullanma yetenegi dusuk,
iiman bélge bitkileri), artan CO2 miktarindan
olumlu; Buna karsilik misir, seker kamisi gibi bit-
kiler artan CO2 miktarindan olumsuz yénde et-
kilenecekler deniyor. Tuzdan etkilenmeyen tuz-
lu suda yetisebilen bitkiler Uzerinde gelecegin
besin kaynaklarini belirleyebilmek Gzere ciddi
arastirmalar yapiliyor.

IPCC'nin Intergovernmental Panel on Climate
Change, Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Pa-
neli 4. 2007 yili degerlendirme raporuna goére,
gelecek yuzyilda Turkiye'nin icinde bulundugu
Akdeniz Havzasinda sicakligin artacagi, daha
yogun sicak dalgalarinin olacagl, yagislarda %
20 dolaylarinda azalma olacagi, toprak neminin
azalacag)l, deniz seviyesinin yukselecegdi tahmin
edilmektedir. Raporda Akdeniz bolgesindeki
yari kurak ve suptropik alanlarda sicaklik artisi-
nin, yagis rejimindeki degisikliklerden daha fazla
olacag, sel, kuraklk gibi ekstrem hava olayla-
rinin daha yogun ve sik yasanacagdi belirtiliyor.
Bu degisikliklerin tarim alanlarinda kayiplara ve
tahribatlara, Grin verimliliginde azalmalara ne-
den olacagi tahmin edilmekte. Gérunen o ki 14
yil 6nce éngodrulere dayali yapilan tahminlerle
yayinlanan bu raporun isaret ettigi strece artik
fiillen girildi.

Turkiye, yillik ortalama 600-650 mm yagis mik-
tarn ile yari-kurak (aslen su fakiri) bir cografi
boélgedir. Son yillarda bazi boélgelerimizde yillik
yagis 100-200 mm seviyesine kadar dusebiliyor.
Turkiye'de toplam tarim arazilerinin %20 sinde
sulu tarim, buyUk kisminda yagisa bagli kuru
tarim yapiliyor. Turkiye'nin, iklim degisikliginden
en fazla etkilenmesi beklenen Akdeniz Hav-
zasinda bulunmasi ve tarm, gida sektérunun

Mutfak kulturanun degerli
kilindigi sivil toplum calismalari
yayginlasiyor. Kuresellesmeye
karsl, yerellesmeyi dngoéren
uluslararasi sivil politikalar 6ne
cikiyor. Yeni degerler, algi ve
tuketici farkindaligi olusmaya

baslyor. §
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toplumlarda ekonomik ve sosyal acidan tasidigi
blyuk 6nem kuresel isinma ve kuraklgin tarim
ve gida uretimi Uzerine beklenen olasi etkilerine
karsi acil eylem planlarinin olusturulmasini ge-
rektiriyor.

Kalkinmada ekoloji ile ekonominin birlikte stir-
diirebilirligi; ‘Ekolojik Ekonomi’ ile ekonominin
paralelligi zorunludur.

Cagdas kultur, siyasi, sosyolojik ve ekonomik
degisimler, Gergek ihtiyaclarin yani sira, insan-
larin tuketim aliskanliklarindaki degisimler, Ku-
resel iklim degisikliklerinin,savaslarin, dogal
afetlerin yol actigl, acacag insan hareketleri,
goécler, salgin hastaliklar icindeyiz. Haberlesme,
haber alma, iletisim, ulasim teknolojileri cagin-
dayiz. Sehir insanlarin beklenti ve istekleri fark-
lilasti ve cesitlendi. Kuresel ekonomi ve cagimiz
insaninin yasam aliskanliklari, yerel ekonomi ve
6z kaynak degerleri ile celisiyor. insan, hayvan,
bitki ortakliginin adil paylasiminda strdurulebi-
lirligi saglayacak degerler de hizla ancak ne ya-
zik ki ekolojinin zararina olarak degisiyor.Sadece
bu glinliin degil gelecegin yasamsal ihtiyaclarini
da goérebilmek Sosyal bilgi ile birlikte ekolojiy-
le bagi, dostlugu gelistirmek, Ekosistemin bir
butun oldugunu, onun bir parcasi olmanin ge-
regini algilayarak, ekonomik yarar ile ekolojiyi
paydas, dogayla insani arkadas yapacak yolu
bulmak,izlemek. Doga&insan arasindaki al&ver
iliskisinde olusan dengesizlikler, olusacak den-
ge ve yarar&zarar esigi, yapilacak tercihlerde yol
gostericimiz olabilirler. Ekonomide dogal hayata
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ne yaplyoruz'u umursamadigimiz slrece eko-
sistemleri yikima géturtriz ve insanlar bununla
basa cikabileceklerini dusunmekle aldaniyorlar.
Bu devasa bir sorun ve insan uygarliginin éte-
sinde bir meseledir. Bu noktada tarimla ekosis-
temleri birbiriyle iliskilendiren iki temel soru var.

1) Tarimla ekonominin birlikteliginde yerel be-
sin ve beslenme kiiltlranin yeri ne olabilir? 2)
Uretim ve tiiketimi ile yerel ekonomiye yarari,
nasil adil ve surdirilebilir bir diizen icerisinde,
ekoloji ile uyumlu devam edebilir?

Bulundugum pek cok platformda yapilan tartis-
malardan 6grendim ki; dinyadaki buttn organik
Ureticilerin ana problemleri ile benim problem-
lerim ayni, yani yasadigimiz problemler kuresel
anlamda ortak. Cikis yolumuz ise yine kuresel
ve aynli. Ana ¢atisma noktasi, doga ve ekonomi;
doganin guict ve kaynaklari ile ekonominin bu-
gun geldigi noktada yarattigi durumun kuresel
anlamda celismesi. Doga ve ekonomi arasin-
daki bu kuresel catisma ve celiski devam ettigi
surece, kuresel 1sinmay tetikleyen endustriyel
tarimda olumlu adimlar atmayi hedeflemek pek
yakin bir ihtimal gibi gérunmuyor. Cok acik ki
yeni bir dinya dutzeni ve bu dizeni ydnetecek
yeni bir sistem geliyor. Temiz gida ve su kay-
naklar azalirken ihtiyag artiyor. Bizi yonetenler,
tarimin gelecegi ve temiz icilebilir su ihtiyaci ile
ilgili gercekten ne dusunulyorlar ve bu konuda
hazirlanmis herhangi bir Ust duzey planlari var
mi? Bircok proje ve konusmalar yapiliyor ama
ortada, masanin Uzerine konulabilen gercekgi,




‘Pandemi ile yasananlar kirsala geri gé¢ ve yeni nesil iyi egitimli ¢iftci topluluklar
olusmasina zemin olusturabilir. Celiskiler, zitliklar farkli insan topluluklari da
yaratiyor. Buyuk sehirlerde dogmus, buyumus ve iyi egitim almis ancak c¢iftlikten
hic anlamayan bir kisim insanlar kirsala geri donmek istiyor. Bu déonusiim yeni
sosyal insan topluluklari arasindan gencg ciftciler de yetistirebilmeli."

altina imza atilmis bir taahhut iceren ortak bir
sonug bildirimi yok. Doga,hayal edebilecegimiz-
den ¢cok daha karmasik bir sistem ve kapasitesi
sonsuz degil. Kimler doganin gercek kapasite-
sini Gnemsiyor ve gunuimuz yasam bicimlerinin
yarattig, doganin hizla tuketildigi, umarsizca
kirletildigi ytzyiimizda bu konu nasil bir ¢ikma-
za girecek kaygl duyuyorum.Mutfak alisverisi
icin yerel pazarlara cikmak, yemek pisirmek,
ailemiz, cocuklarimiz veya dostlarimizla bir sof-
rayl paylasmaya ayirdigimiz zamanlar ¢cok kisitl!
Yeni Yasam Modelleri, mutfak aliskanliklarimiz-
da cok seyi degistirdi. Ayiklanmis, pisirilmis, pa-
ketlenmis, dondurulmus, hazir gidalar market
raflarindan bes dakikada aliniyor, U¢ dakikada
mikrodalgada 1sitiliyor, iki dakikada yenilip td-
ketiliyor. Satun inekten sagildigini, yumurtanin
kabuklu, etin kemikli oldugunu bilmeyecek yeni
nesil.Unutulan ancak Korona pandemisinin bize
yeniden hatirlattigr gida ve su ihtiyacimizla ilgili
gercekler neler?

Gida endustrilesti

Gida Uretiminde ‘Gida guvenligi yasalari' En-
dustriyel gidadan yana. Tarrm mono kulttrlt
dev isletmelerde yapiliyor.Yerel kucUk uretici-
lerin geleneksel Uretim ve satis yontemleri ile
gida guvenligi yasalar celistiTuketicinin tercih
ettigi gidaya ulasma firsati, endustriyel gida
ureticilerinin yénlendirme ve istekleri dogrul-
tusunda kirmizi cizgilerle sinirlandiTuketici bi-
reysel tercihlerine, secimlerine ulasamaz oldu.
Yerel gida Ureticileri ve klcUk ciftciler bu de-
gisim ve rekabete direnemediler.Pek cogu yok
oldu. Tuketici buyuk sehirlerde yasiyor.Agirlikli
olarak Endustriyel gida tuketiyor. Zincir maga-
zalardan veya sanal alisveris kanallarindan (ca-
gimizin alisveris tapinaklar) gercek ihtiyaclari-
nin ayirimina varamadan gida endustrisi dntine
ne sunuyorsa onu satin aliyor.Reklamlar ve satis
pazarlama teknikleri dyle etkileyici ki! Yeni gida
teknolojileri, calisma ve yasam modelleriteda-
rik zincirindeki glivensiz halkalar,cagdas sehir
insaninin organik, yerel, geleneksel gtvenilir gi-
daya ulasma, kullanma ve yararlanma konula-
rindaki bilgi eksikligi, medya ve sosyal paylasim

aglarindaki bilgi kirliligi tuketiciyi aradigiyla bul-
dugu arasinda sikistirmisken; 6zellikle korona
salginiyla birlikte hizla olusmaya baslayan tuke-
tici tavirlarindaki degisim, dénusum déngusu bu
kez tuketicinin gercek gida arayisindan yana.ile-
tisim cagindayiz, bilgiye ulasmak artik kolaylasti.
Mutfak kultartintin degerli kiindig sivil toplum
calismalar yayginlasiyor. Kuresellesmeye karsi,
yerellesmeyi 6ngdren uluslararasi sivil politika-
lar 6ne cikiyor. Yeni degerler, algi ve tuketici far-
kindaligi olusmaya basliyor.

insan davranislari hizla degisiyor ve tiim diin-
yayl etkisine alan pandeminin olusturdugu
yeni yasam kosullari dogrultusunda yeniden
ve daha biiylik bir hizla degisecek.

Covid-19 pandemisi bir strpriz degildi. Corona
beklenen bir salgindi ve daha kétlusu devami da
gelecek. Oniimuizdeki 10 yillar cok sayida salgin
olusacak ve iklim krizi ile birlikte buyuk sorunlar
olusturacak. Habitat kaybinin engellenmesini,
Agro ekolojinin temel tarimsal ilke olarak yay-
ginlasmasini talep etmeliyiz. Ucucu bdceklerin
hizla artan populasyon kaybi var. Arilar buna en
canli érnek. Temiz icilebilir su kaynaklari hizla
yok oluyor. Tarimsal (érnegin topraksiz tarim)
veya endustriyel (madenler-hidroelektrik sat-

Su tarim disinda en fazla, sanayi
ve enerji Uretiminde kullaniliyor.
Sicaklik ve nufus artisina

bagli olarak suya olan kuresel
talebin artmasi, devletlerin su
konusunda etkin bir ihtiyac
analizi ile talep yonetimi

ve politikalarinin yapilarak,
uygulattirilmasini zorunlu hale

getiriyor. ’ ’
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ralleri) vahsi su kullaniminin engellenmesi, kuru
tarim tekniklerinin gelistirilmesi ve desteklen-
mesini istemeliyiz. Gida ve suyun metalasarak
ticari araca dénusmesinin ve endustriyel gida
retiminin iklim krizindeki payi1%16-20. Gida sis-
teminin aciga cikardigi 2 trilyon zarar ki bunu
insan kirlilik ve iklim krizi olarak éduyor. iklim
krizi nedeniyle hasat ettigimiz gida miktari aza-
lacak. Bitki gida adaptasyonunda azalma ile be-
sin degerinde dlsus olacak. Uretim ve tedarik
sisteminde gida israfi, heba olan yenilebilir olma
niteligini kaybeden Urtn orani mevcut sistemin
her asamasinda cok buyUk.Bunu durdurmak,
gidada atigi yok edecek o atik gida hedefine
yonelmek zorunlu olmali. Organik tarima inan-
mis bir ¢iftci olarak nasil, ne kadar zamanda ve
ne gibi kayiplara mal olacagini bilemedigim bu
degisim beni kaygilandiriyor. Yurttasla kurumlar,
partiler, stk lar bag kurarak yerel yénetimlerin
Biyolojik cesitlilik ve beslenme odakli yerel gida
politikalarina dahil olmasi icin; sivil yurttaslarin
yerel politikaya katilimr ile sivil insiyatif Gretilme-
lidir. Kent tarimi, su hasadi gibi yerel ¢céztmlere;
yerel Uretim ve tuketim gucimuzt kullanmaya
odaklanmaliyiz.

Yerel Giretime evet. Peki kim tretecek?

Yeni nesil ciftci yetismiyor.Gencleri ciftcilige
6zendirmek, kucuk aile isletmeleri ile yarar sag-
lamak amaci ile aile ciftciligini desteklemek. lyi
fikir, nasil? Ulkemizde aile tarimi neredeyse bitti.
Yasl ciftciler birer birer glizel atlara binip gittiler
ve onlarla birlikte kadim ciftcilik bilgileri de kay-
boluyor. Orta kusak ciftci aileleri devam etmek
icin cok yorgun, isteksiz ve zayiflar; cesaretleri
ve gucleri kalmamis. Cocuklar, torunlar buyuk
sehirlere géc etmis ve ciftcilikle ilgilenmiyorlar.
Hal boyleyken 'Kiiciik aile isletmelerinin gele-
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cekteki roltl ne olabilir, aile tarimi icin yeni nesil
genc cift¢i aileleri nasil yaratilabilir? sorusuna
yanit; Pandemi ile yasananlar kirsala geri go¢ ve
yeni nesil iyi egitimli ciftci topluluklarn olusma-
sina zemin olusturabilir. Celiskiler, zitliklar farkl
insan topluluklar da yaratiyor. Buyuk sehirler-
de dogmus, buylmus ve iyi egitim almis ancak
ciftlikten hi¢ anlamayan bir kisim insanlar kirsa-
la geri donmek istiyor. Bu déntisim yeni sosyal
insan topluluklari arasindan genc ciftciler de
yetistirebilmeli. Bu durumda projeler yasli, tec-
rabeli ciftciler ve yeni nesil genc ciftci adayla-
rinin katiimiyla birlikte yapilabilmesi halinde;
Kadim ciftcilik bilgisinin cagdas bilimle birlikte
harmanlandig, arastirmacilarla koylu ve iyi egi-
timli genc ciftci adaylarinin ortak calismalari ile
verimli, yararli sonuclar elde edilebilir.

insan olan; doganin dengesini bozan tim uygu-
lamalarinin acilen degismesi gerektigini biliyor,
ekoloji ile ekonominin barisik ve denge icerisin-
de var olabilmeleri mimkun. Tarim ve gida da
bu zarar esiginde buyuUk pay sahibi ve tarimsal
uygulamalarla gida Uretiminde yikici endUstri-
yel uygulamalarin da degismesi yasamin deva-
mi icin sart. Bu gunden itibaren izlenecek tarim
politikalari(su ve toprak yonetimi) ciftciye, Gre-
ticiye ve tabi ki tuketiciye verilecek egitim ile
destek ve imkanlar kuresel iklim biliminin ve-
rilerini ciddiye almak; kar-para degil, kar-yarar
hesabi yapmakdir.

Temiz su + Temiz hava + Temiz toprak = Temiz
gida = Temiz yasam (Beden ve Ruh sagligi)

Temiz diinya=Mutlu insan=mutlu cocuk

insan-Hayvan-Bitki dostlugu ile toprak ananin
bize verdiklerini adil paylasimla mimkuindyir.

Sorun insan-Céziim de insanda
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Sorunu ve Cozumileri, Salgin,
Yasananlar ve Sonrasi

DR. ERHAN BAS

Genveonilag
Genel Mudiri

66

llac sektoru, insan dmrunun uzamasinda ve
hayat standardinin artmasinda oynadigi rol
itibariyle, kuresel olcekte kritik Sneme sahip
stratejik bir sektor. Yeni tedavilere yonelik ilag
Ar-Ge'si ve bu ilaclarin uretimi oncelikli yatinm

020 yilinda yuz yilin en buyuk travmasini ya-
2 sadik ve bu travma henuz bitmis degil. Onli-

muzdeki gunlerinde c¢ok kolay olmayacagdi
asikar. COVID-19 nedeniyle yasanan acilar insanlik
acisindan buytk degisime sebep oldu. Pandemi ulke
ekonomisi Uzerine ¢ok olumsuz bir etki yapti. Bircok
isyeri kapandi, 6zellikle Kobi seviyesindeki firmalar,
nakit akisi konusunda cok buyuk zorluklar yasadilar.
Universiteden mezun olup su an is bulamayan bircok
genc var. Onlarin travmalari ¢ok buyuk ve bu bir stre
daha béyle devam edecek gibi gérunuyor. Gérinen
tablo 2021 yilinda da hayatimiz yine izolasyon, maske
ve mesafeyle gececedini gosteriyor.

Covid-19 salgini tim dinyada oldugu gibi tlkemizde
de tedarik¢iden sanayiciye ve musterilerde dahil tim
paydaslari olumsuz yénde etkiledi. Pandemi, kuresel
ticarete dnemli sekte vururken, sanayicileri 6zellikle
hammadde ve tedarik zinciri planlamalar yénunde
negatif etkiledi. Hammaddelerin karsilandigi ulkele-
rin uyguladiklart dnlemler, bu Ulkelerdeki ara mamul
Ureten fabrikalarin Uretimlerinin durma noktasina
gelmesi gibi sebeplerle, hammadde temininde ge-
cikmeler yasandi, bu strecte hammadde fiyatlarinda
da asin artislar géruldu. Sektérler inracat potansiyel-
leri agisindan bu surecgten buyuk élctde etkilendi.

Dunya nufusu arttikca, toplumlarin refah seviyesi, de-
mografik ézellikleri, yasam kosullari degismekte ve
buna paralel olarak dunyanin ekosistemi etkilendik-
¢e, insanlarin saglik sorunlari da cesitlenerek artma-
ya devam etmekte. DUnyada yasli ntfusun artmasi,

alanlari olarak kabul edilmekte, 9’

ortalama yasam suresinin uzamasi ve sosyoekonomik
degisimler sonucunda saglik hizmetleri 21. yUzyilin en
onde gelen konulari arasinda. Bu konjonkturde ilag
sektér, insan dGmrinin uzamasinda ve hayat stan-
dardinin artmasinda oynadigi rol itibariyle, kuresel
olcekte kritik dneme sahip stratejik bir sektér. Yeni
tedavilere yénelik ilagc Ar-Ge'si ve bu ilaclarin Gretimi
oncelikli yatinm alanlar olarak kabul edilmekte,

Pandeminin saglik sektértine 6nemli etkileri ele alin-
diginda; ilac Uretimindeki dususler, saglik calisanla-
rinin kendi konularina odaklanmalarinda yasadiklari
zorluklar, saglik sisteminde gelecek déneminde olu-
sacak degisikliklerin belirsizligi, yeni normale saglik
sektéruine uyum icin gerekli yuksek yatinm ihtiyaclar
gibi konular.

Total saglik harcamalarinin % 40.6 ‘sini hastane baki-
mi, % 39.3'UnU ayakta tedavi ve %19.1'inI ise ilag har-
camalari olusturuyor. Pandeminin basladigi tarihten
itibaren hastalar cok zorunda kalmadik¢a hastanelere
gitmemeye, basit hastaliklari eczanelerden aldiklari
ilaglarla gecirmeye calistilar. Ulkelerin saglik otorite-
leri de &zellikle kronik hastaliklari olan yasli hastalarin
hastanelere gelmek yerine degisik yontemlerle ilag-
larini alabilmelerine izin verdiler.
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Onumuizdeki yillarda, gelismekte

olan Ulke pazarlar basta olmak uzere
global ilac harcamasini onkoloji,
antidiyabetikler, immunosupresanlar,
asilar ve antiromatikler segmentlerinin
domine edilecegi ongorulmekte

ve bu alanlarda onemli yeniliklerin
gerceklesmesi beklenmektedir. 99

Kuresel bazda sektorler arasinda en buyuk Ar-Ge har-
camasi ilac sektériinde yapiliyor (Net satisin % 15.9'u
oraninda). Bir molekulun beseri ilaca donismesi or-
talama 10-15 yili bulabilmekte ve ilacin pazara surul-
mesi icin yuksek yatinm tutarlari gerektirmekte olup
bu rakam 2,6 milyar $'l bulabilmekte. Yeni teknolojiler
ve dijitallesme hizli bir sekilde hayatimiza giriyor, hiz-
lanarak da girmeye devam edecek. Normalde gelis-
tirme sureci 10 yilin Uzerinde olan asilar 1 yilin altinda

6‘ gelistirildi. Artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak. 2020
yilinda saglikta dijitallesme yukselen bir trend oldu.
Onuimuzdeki donemde gaghk sorunlarina 2020 yilinda COVID-19 ilf—:- birlikte bircok dijital izleme
¢ozum yollarinda bilytk degisiklikler bekleniyor, — Sistemieri ortaya cikti. Onemli bir konu tele saglgin
- ) o hayatimiza girmesi oldu. Tele saglk ¢ozUumlerinin
Oncelikle tedavisi bulunmamis hastaliklar ve daha kullanilir olmasi, hem kullanici (hasta) hem de
kronik hastaliklar, ilag sektorunun onemini hizmeti verenler (doktor ve digerleri) icin daha uygun
artinrken ayni zamanda bu egilimlere karsilik platformlar ciktigi sirece hizla artmaya devam ede-
L . S . cek. Yapay zeka sagliga hizli bir giris yapti. Ilag ve asi
arastirma, getlgtlrme ve uretim IhtlyaCI sektore calismalarindaki basarilarindan bir tanesi de yapay
yapilan yatinmlar artiryor. 9 zekanin devrede olmasi.
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Onlimiizdeki dénemde saglik sorunlarina ¢o-
zum yollarinda buyuk degisiklikler bekleniyor.
Oncelikle tedavisi bulunmamis hastaliklar ve
kronik hastaliklar, ila¢ sektorinin énemini arti-
rirken ayni zamanda bu egilimlere karsilik aras-
tirma, gelistirme ve uretim ihtiyaci sektére yapi-
lan yatinmlari artiriyor.

Onlumiizdeki yillarda, gelismekte olan Ulke pa-
zarlar basta olmak Uzere global ilag harcamasi-
ni onkoloji, antidiyabetikler,immunosupresanlar,
asilar ve antiromatikler segmentlerinin domine
edilecegi dngoérulmekte ve bu alanlarda dnemli
yeniliklerin gerceklesmesi beklenmektedir.

ilag sektoriinde yeni firsatlar iceren biyotekno-
loji, nanoteknoloji gibi inovatif alanlar, yatirm
yapilan en énemli alanlar olarak ortaya ¢cikmak-
ta. Biyoteknolojiye dayali ilaclar gunumuzde
toplam ila¢ pazarinin %29'unu olusturmakla bir-
likte, yakin gelecekte %35'ini olusturmasi bek-
lenmektedir. Diger taraftan, patent surelerinin
dolmasiyla birlikte biyobenzer ilaclarin da pazar
paylarinin giderek artacagi, doktor ve hastalara
alternatif tedavi secenekleri sunacagi ve tedavi
maliyetlerini azaltarak hastalarin ilaca erisimini
artiracagi ongorulmektedir.

Diger dnemli bir konu da nadir hastaliklar/yetim
ilaclardir. Dunya Uzerinde bilinen yaklasik 6.000
ila 8.000 nadir hastallk mevcut olup, bunlarin
ancak %1'i icin onaylanmis bir yetim ila¢ bulun-
maktadir. Genellikle yasami tehdit edici, kronik,
yikic hastaliklar olup ¢ogunun altta yatan se-
bebi halen bilinmemekte ve ¢ogunlukla tanida
ciddi gecikmeler ve hatalar olmaktadir. 2024 yi-
linda yetim ila¢ satislarinin toplam receteli ilac

satislarinin yaklasik %15'ine tekabul edecegi 6n-
goérulmekte.

Saglik sektortindeki bir diger dnemli gelisim ise
kisiye 6zel tedaviler konusundadir. Ayni teshis
konmus iki ayri hasta ayni tedaviye farkli yanitlar
olusturabilmektedir. Bilgisayarli ilag tasarimi uy-
gulamalari yayginlasiyor. Genom uygulamalari-
nin kullanilabilirligi arttikca kisisellestirilmis ilac
tedavileri hayata geciriliyor. Yan etkileri minimi-
ze etmesi, daha guvenli olmasi, hasta yararinin
artinlmasi ve daha etkin maliyetli olmasi sebe-
biyle kisiye 6zel tedavi ve kisiye 6zel ilac yakla-
simlarinin saglik sektértinde buyuk bir potansi-
yele sahip olacaktirr.

Sagligin gelecegi teknolojinin ellerinde sekille-
niyor. Ginumuzde insan hayatini odak noktasi-
na almis olan pek cok saglik sirketi, teknolojik
gelismelere ayak uydurma noktasinda gerekli
adimlari atmaya devam ediyor. Robotlardan
3 boyutlu yazicilara, cogu teknolojik gelisme tip
alaninda kullaniliyor. Oniimiizdeki dénemde tip
alaninda kullanimi artacak bu gelismeler saglikli
ve uzun bir yasami bize vadediyor.

Kuresel bazda sektoérler
arasinda en buyuk Ar-Ge
harcamasi ilac sektodriinde
yapiliyor (Net satisin % 15.9'u
oraninda). Bir molekulun beseri
ilaca donusmesi ortalama 10-
15 yili bulabilmekte ve ilacin
pazara surulmesi icin yuksek
yatinm tutarlari gerektirmekte
olup bu rakam 2,6 milyar dolari
bulabilmekte. Yeni teknolojiler
ve dijitallesme hizli bir sekilde
hayatimiza giriyor, hizlanarak da
girmeye devam edecek. ’ ’
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Turkiye'de cimento sektori

imento sektoér(, Turkiye'de 100 yili

askin suredir faaliyet gosteren bir

endustridir. Temelinde Cumbhuri-
yet olan Turkiye'nin insasinda, barinmadan
ulasim agina, ticaretten sanayi gelisimine
kadar yasami etkileyen her alanin ana mal-
zemesini Ureten, dnemli roller Ustlenen bir
sektoriiz. Ulkemizin kurulus éykisinden
bugline kadar var olmaktan, memleketi-
mize katma deger yaratmaktan her zaman
kivanc duyduk.

Turk ¢cimento sektért guclt kurumsal ya-
pisi, bir asri asan birikimi ve yuksek tek-
nolojiyle donatilmis uretim tesisleri ile
kuresel olcekte s6z sahibidir. Bugun sek-
téorimuz ulkemiz sinirlar icerisinde i¢ pa-
zarin ihtiyaclarini tam anlamiyla karsiliyor,
dinya capinda ise tarih yaziyor. Dlnya ile
yarismiyor, dinya capinda ¢imento uUreti-
mine liderlik ediyoruz. Sektér olarak sinir
tanimiyor, Turk cimentosunu dtunyanin dért
bir yanina ulastirtyoruz.

66 Yillk yaklasik 115 milyon ton kapasiteyle,

Avrupa’nin en buyuk, dunyanin 5. buyuk
Yillik yaklasik 115 milyon ton kapasiteyle, Ureticisi konumundayiz. Avrupa'nin en bii-
Avrupa’nln en bUyUk, dL"myanln 5. bUyUk ylk, dinyanin ise en biyik 2. ihracatgisiyiz.
Ureticisi konumundayiz. Avrupa'nin en buyk, Tutkuyla bagli oldugumuz ulkemizin eko-

: . S i nomisine doviz girdisi saglayan en guclu
dunyanin ise en buyuk 2. Ihracatgistyiz. sektorlerden biriyiz. Sektérimuizin 2020

TUtkuyl'a_ bag“ ?L‘?'UQFW_‘U_Z ulvkemlzm o yili cirosu yaklasik 1,7 milyar dolar, ihracat
ekonomisine doviz girdisi saglayan en guclu geliri ise 1,1 milyar dolar olarak gercekles-
sektorlerden biriyiz. ” ti. Elde ettigimiz bu basar bizleri miithis
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‘Sektorumuzun 2020 yili cirosu yaklasik 1,7 milyar dolar, ihracat geliri ise

1,1 milyar dolar olarak gerceklesti. Elde ettigimiz bu basari bizleri muthis
gururlandirtyor. Sektérumuzun gosterdigi Ustlin performansin uzun soluklu
ve surdurulebilir olmast icin kesintisiz gayret gosteriyoruz.”

gururlandiriyor. Sektérimuzin goésterdigi tstun
performansin uzun soluklu ve surdurulebilir ol-
masil icin kesintisiz gayret gosteriyoruz.

TUm bu basarilarla yetinmeyip, cimento sektéru
oyuncularinin, dunya capinda Turkiye markasini
temsil edecek Globalde Yerel Oyuncular yarat-
masinin sart olduguna inaniyoruz. Dinya ¢imen-
to sirketleri pazarinda tlkemizin sembolu haline
gelecek markalar araciligiyla gucimuize gug
katmali, yuksek kaliteli Turk cimentosunu ken-
di markalarimizla tim dinyaya tanitma firsatlar
yaratmaliyiz. Bu alanda yeni bir vizyon insa et-
meliyiz.

Cimento sektérii ve surdurulebilirlik

Cimento, dunyada sudan sonra en cok tuketi-
len Grin. insanlarin temel ihtiyaci olan barinma
gereksiniminin ana maddesi ve hayatimizin her
noktasinda temas ettigimiz bir Grtn. Sektora-
muz, Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana, ul-
kemizin bu en temel ihtiyacglarinin ana maddesi
olan cimentonun disa bagimli olmadan uretil-
mesi sorumlulugunu gururla ve basariyla Ustle-
niyor.

Bilindigi Uzere cimento sektort enerji yogun bir
endustri. Cimento fiyatlarinin belirleyici unsuru-
nun yaklasik %80'lik bir orani déviz bazli enerji
maliyetlerine dayaniyor. Sektérimuz, sanayi
sektorleriicinde ikinci en buyuk enerji tiketimini
yapan endustri. Son dénemde yasanan dévizde-
ki artis ve kdomur, dogalgaz, elektrik fiyatlarinda-
ki yukselis, uzun yillardir yarattigumuz sardara-
lebilirlik calismalarinin dnemini de bir kez daha
acikca ortaya koydu. Artan enerji maliyetlerinin
dasurulmesi noktasinda bilhassa atik yonetimi-
nin énemli bir rol oynayacagina stphe yok.

Cesitli calismalarla hem sektérde biling duzeyini
artirmaya hem de tesis yatirmlarini tesvik etme-
ye devam ettigimiz atik 1sidan enerji Gretimi ile
birlikte, alternatif yakit kullanimi cimento sekt-
randeki surduartlebilirligin énemli gostergeleri.
Alternatif yakit kullanimi sayesinde kdmur ithali-
ni dnleyerek hem fosil yakit kullanimini azaltmak
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hem de doéviz tasarrufu saglamanin yani sira,
iklim degisikligine neden olan sera gazlarinin
azaltimina ve daha az enerji tuketimine hizmet
edecek calismalar Sendikamiz tyesi sirketlerce
basariyla uygulaniyor. Ancak Avrupa Birligi Ulke-
leri ile kiyasladigimizda, ne yazik ki geri siralarda
kaldigimizi gérayoruz.

Alternatif yakit kullanim oranlarina baktigimizda,
2018 yili itibariyle Almanya, Cekya, Polonya gibi
Avrupa Birligi Ulkelerinde alternatif yakit kulla-
nim miktari %60'lari asmis, Avusturalya %81 gibi
rekor bir orana ulasmayi basarmisken, tlkemiz-
de bu oranin %7 seviyesinde (2019 yili itibariyle
%8.4) kaldigini gértuyoruz. Potansiyelimiz ve Av-
rupa Birligi ortalamalari dustnuldigunde, 6nu-
muzde kat edilmesi gereken uzunca bir yolun
varligi acikca ortada.

Sektérimiiz, daha sirdirilebilir bir endustri
olma yolunda gerekli tim adimlari atmaya go6-
nulla ve hazirdir.

Bilhassa, yerel ydnetimlerin mevzuattan kay-
naklanan yukumlliklerini yerine getirerek so-
mut calismalar gerceklestirmelerini heyecanla
bekliyoruz. Uzun yillardir sdyledigimiz gibi; daha
surdurulebilir bir dinya icin belediye ¢oplerine
talibiz!

Diger yandan, ¢cimento ve beton sektért Grin
inovasyonlariyla da surdurulebilirlige énemli
olctde katki saglamaktadir. GUnumuz ihtiyag
ve beklentilerine yénelik olarak tasarlanan cev-
reci Grtinlerden poroz (gegirimli) beton, i1sik ya-
yan beton, yuz yil bakim gerektirmeyen beton,
kendiliginden yerlesen beton, lifli beton ve su
gecirmez (gegirimsiz) beton bu anlamda dikkat
ceken, modern dunya ile uyumlu tranlerdir.

Son olarak belirtmek isterim ki, Dusuk Karbon
Stratejisi calismalari da ¢cimento sektériintin ge-
lecek ajandasinda énemli bir yer tutuyor. Sek-
téramuzuan surduarilebilirlik yolculugunda, yesil
enerji ve dusuk karbon salimi gibi konulari gun-
dem disinda tutmasi s6z konusu degil.




‘Cimento ve beton sektoru Urun inovasyonlariyla surdurulebilirlige dnemli olcude
katki saglamaktadir. Gunumuz ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik olarak tasarlanan
cevreci Urlnlerden poroz (gecirimli) beton, 1sik yayan beton, yliz yil bakim
gerektirmeyen beton, kendiliginden yerlesen beton, lifli beton ve su gegirmez
(gecirimsiz) beton bu anlamda dikkat ceken, modern dinya ile uyumlu tranlerdir.”

“Bizlere diisen gorev, cimento uretirken kar-
bon emisyonunu sifira indirecek teknolojileri
kullanmak olmalidir.”

Elbette ki insanlik, 150 yili askin suredir tim
dunyada yapi Uretiminde en ¢ok kullanilan mal-
zeme olan cimentoyu, celigi, plastigi uretmek-
ten kolayca vazgecmeyecektir. Fosil yakitlari
tamamen terk etmemiz veya sera gazi Ureten
tm faaliyetleri durdurmamiz séz konusu degil.
Uzulerek soyliyorum ki, yakin gelecekte, sera
gazinin sifir emisyonunu saglayacagimiz yol-
lar da gézikmuyor. Ancak, yaydigimiz karbonu
ortadan kaldirmak gercekgi bir yéntem ve c¢i-
mento sektdrl olarak bunu basarabilecegimize
yurekten inaniyorum. Dunyada 2050 yilina ka-
dar ¢cimento Uretiminin artmaya devam edecegi
ongéruluyor. Bu zamana kadar bizlere dusen
gorev, cimento uUretirken karbon emisyonunu
sifira indirecek teknolojileri kullanmak olmalidir.

2015'te Paris'te imzalanan iklim Anlasmasi'nin
onaylanmasini éngoéren kanun teklifi Turkiye
Blyuk Millet Meclisi'nde, 6 Ekim 2021 tarihinde
kabul edildi. Bu kanunla Ulke olarak dncelikle
sera gazi azaltim hedefimizi belirlemis olduk.
2030 yilina kadar sera gazi salimi artisini %21
azaltmayl amacliyoruz. Sonraki hedefimiz ise
2053 yilina kadar “net sifir" salima ulasmak ola-
cak.

Ulke olarak belirledigimiz bu hedeflere ulas-
mak icin sektérimuz de Uzerine dusen sorum-
lulugu vyerine getirmekten cekinmeyecektir.
Surecin disinda kalmak gibi bir secenegimiz ol-
madigi gibi boyle bir niyetimiz de yok. Hatta bu
gelismeyi, surdurulebilirlik adimlarimizi hizlan-
dirmamizi saglayacak bir firsat olarak gortyor
ve tum calismalarimizi da bilingle planliyoruz.
Hedeflerimize ulasmak icin yesil teknolojiye eri-
sim ve bu dogrultuda olusacak yatirim firsatlari-
nin degerlendirilmesi buyuk dnem teskil ediyor.
Karbon salimimizi dustrmeyi hedefleyen dijital
dénlistmun yani sira, alternatif hammadde ve

enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve
sektorde istihdam edilen calisanlarimizin yet-
kinliklerinin bu yénde gelistirilmesi de s6z konu-
su hedef dogrultusunda giindemimize aldigimiz
calismalardan bazilari.

Cimento sektoriiniin 6niimiizdeki doneme
yonelik stratejileri

Cimento sektérinun yakin dénem stratejileri
arasinda, uzerinde etraflica durdugum uc konu
6nemli yer tutmaktadir; Globalde Yerel Oyuncu
sayisinin artirilmasi, Atik Yonetimi ve Dusuk Kar-
bon Stratejisi hedefi. Bu konularda Devletimizin
saglayacagi destek ve tesvikler ile olusturacagi
sistemsel altyapilar hem sektérimuzin hem de
Ulkemizin Gretim ve kalkinma yolcuguna buyuk
katki saglayacaktir.

Hedeflerimize ulasmak icin
yesil teknolojiye erisim ve bu
dogrultuda olusacak yatirim
firsatlarinin degerlendirilmesi
buyuk 6nem teskil ediyor.
Karbon salimimizi dusurmeyi
hedefleyen dijital déontsumun
yani sira, alternatif hammadde
ve enerji kaynaklarinin
kullaniminin artirilmasi ve
sektérde istihdam edilen
calisanlarimizin yetkinliklerinin
bu yonde gelistirilmesi de s6z
konusu hedef dogrultusunda
gundemimize aldigimiz
calismalardan bazilari. ’ ’
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Tarladan
Sofraya:
Tarim ve Gida

HAKAN GORAL

Tekfen Tarimsal Sanayi Grubu
Baskan Yardimcisi

Gliniimiizde hizli nifus artisi, kentlesme,
teknolojik gelismeler, inovasyon ve iklim
krizi gibi mega trendler diinyay: sekillen-
dirirken, sektorlerde kokli déniisimlere
yol acmaktadir. Bu gelismeler isiginda
Tarimin mevcut durumunu ve gelecegini
nasil gérityorsunuz?

ir yandan hizli ntfus artisi, kent-
B lesme, teknolojik gelismeler, ino-

vasyon ve iklim krizi gibi mega
trendler duinyay! sekillendirirken, 6zellikle
Covid-19 pandemisi gida guvenligi, gida
israfiyla mucadele, tarimsal Uretimi yeni-
den tasarlama, tedarik zincirlerinin daya-
nikliligin saglama ve beslenme kaynakla-
rini ¢esitlendirme gibi bircok konuyu ele
alma ihtiyacini vurgulayarak kiresel gida
endustrisinin mevcut sinirlarini da gozler
onlne serdi. Yine Pandemi ile birlikte tlke-
tim ve satin alim tercihlerinin buyuk bir de-
gisime ugradigina birlikte sahit olduk. Bir
yandan da iklim degisikliginin olusturdugu
tehditler karsisinda daha verimli, saglikl,
besleyici ve surdurulebilir ¢cézumler igin
benzeri goérilmemis bir talep olusmaya
basladl. Yani bir yandan 6zellikle gida de-
ger zincirinde urunun gelecegi, Uretim
modeli ve is modelleri sorgulanirken bir
yandan da yasanabilir bir diinya, strduru-
lebilir kalkinma ve saglikli bireyler icin yeni
deger ihtiyaclarini karsilayacak is model-

lerini zorunlu kildi ve is dinyasinda kokli
doénlsumleri beraberinde getirdi.

Dunya nufusunun artmasi neticesinde Ure-
tim-tuketim strecleri su an oldugu gibi de-
vam ederse bu nlufusun hayatta kalabilme-
si icin 2.3 dlinyaya denk gelen bir ekolojik
kaynak gerekecektir. Artan nufus, beslen-
me aliskanliklarinin ve tuketim aliskanlik-
larinin degisimi (protein talep artis) ve bi-
yoyakitlarda bitkisel Urtnlerin kullanilmasi
ile bitkisel Uretime olan talebin artacagi
ongorulmektedir. Bunun yaninda tarimsal
alanlar sinira dayanmis, yani, ntfus artisi-
na paralel olarak daha fazla tarimsal alan

Tekfen Holding olarak
bizler sahip oldugumuz doért
sirketimizle bu zincirin belirli
noktalarinda dnemli katkilar
sunuyoruz. Toros Tarim
yillardir, bitkisel Uretimin

en dnemli girdisi olan bitki
besleme urunleri Uretmeye
devam ederken, kardes
sirketleri durumundaki
Tekfen Tarim (tohum ve
fidan) ve Hishtil-Tekfen (fide)
ile tarimsal girdi Uretimine
katki saglamaktadir.
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i
acamayacak durumda olmamiz, iklim degisikli-
gi, strdUrulebilir olmayan tarim teknikleri ve te-
darik zincirleri, yerel gelir kaynaklarinin azalma-
sI, ormansizlasma, arazilerin ve su havzalarinin
surdurulebilir bir sekilde yénetilememesi gibi
nedenler ile uretim veriminde azalma riskleri ile
karsi karsiyayiz. Tarimsal teknolojilerin gelisimi
sonrasinda yapilan projeksiyon calismalari 2050
yilina gelindiginde %35-40'lk bir verim artisinin
olabilecegini gosteriyor fakat hali hazirda 800
milyon insan acglik sorunu ile karsi karsiyayken,
artan nUfusun getirdigi yukta de ilave edecek
olursak bu verim artisinin tim talepleri karsila-
mas! pek mumkuin géranmdayor.

Bu durum bizi, tek yasam alanimiz olan dunya-
mizda bugtne kadar oldugundan ¢ok daha faz-
la bir arada hareket etmeye ve Birlesmis Millet-
ler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu

aksiyonlar almaya yoneltmektedir. iste bu nok-
tada atilmasi gereken ve insanligimizi 6n plana
cikarmamizi zorunlu kilan baska sistematik yak-
lasimlara gereksinim duyulmaktadir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (FAO) tam da bu
noktada devreye girerek Dongusel Strdurulebi-
lir Gida ve Tarim Sistemi ile soruna kapsayici ¢O-
zUmler Uretmeyi ve yaymay! hedeflemektedir.
Bu sistemde olmazsa olmazlarimiz; girdi kay-
naklarinin kullanimindaki verimliligin arttirilma-
sina odaklanan etkin tarim uygulamalari, dogal
kaynaklarin korunmasi, kisa, orta ve uzun vadeli
olarak planlanmis ve kapsayici tarim politikalar
ve dogaya uyumlu bir kamu ekosistemine da-
yali sorumlu ve etkin yénetim mekanizmalarinin
isletilmesi, teknoloji kullanimi ile beraber deger
zincirinde olusabilecek sorunlara karsi daya-
nikliigin gelistirilmesi ve strdurulebilir tarimsal
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uretim temel dayanaklari olan cevresel, ekono-
mik ve sosyal boyutlarin tamaminin kapsanma-
sidir.

Burada tarim deger zincirinin butininden s6z
ediyoruz. Bu zincir tarimsal girdi uretiminden,
son tuketicilerin sofralarinda yedikleri-ictikleri
gidaya kadar olan Uretim, tasima, isleme surec-
lerinin tamamini kapsar. Tekfen Holding olarak
bizler sahip oldugumuz dort sirketimizle bu
zincirin belirli noktalarinda énemli katkilar su-
nuyoruz. Toros Tarim yillardir, bitkisel Gretimin
en onemli girdisi olan bitki besleme Urunle-
ri Uretmeye devam ederken, kardes sirketleri
durumundaki Tekfen Tarim (tohum ve fidan) ve
Hishtil-Tekfen (fide) ile tarimsal girdi Gretimine
katki saglamaktadir. Ayrica Alanar sirketimiz ile
de bitkisel tretime dogrudan katki vermeye de-
vam etmektedir.

Son yillarda diinyanin é6nemli ekonomik glic-
lerinden olan ve cevresel surduriilebilirlik ko-
nularindaki hassasiyet konularinda da merkezi
konumda bulunan AB’de yayginlasan EU Green
Deal (AB Yesil Mutabakati) ve sektoriiniizii en
cok etkileyecek Tarladan Sofraya Stratejisin-
den de s6z edebilir misiniz? Neyi amacliyor ve
etkileri neler olacak?

AB, Tarladan Sofraya yaklasimiyla i) tarim ve gida
sisteminin etkisini ve karbon ayak izini azaltma-
yi, i) biyogesitlilik azalmasi ve iklim degisikligi
sonunda olusacak gida guvenligi sorununun
olumsuz etkilerinin azaltilmasi icin kUresel Ol-
cekte basrol oynamayi, iii) tarladan sofraya olan
surecte rekabetci ve suUrdurtlebilir dondsum
yaparken yeni firsatlar yaratmayi ve iv) strdui-

‘Dlnya nufusunun artmasi neticesinde
uretim-tuketim surecleri su an oldugu

gibi devam ederse bu nufusun hayatta
kalabilmesi icin 2.3 dunyaya denk gelen bir
ekolojik kaynak gerekecektir. Artan nufus,
beslenme aliskanliklarinin ve tuketim
aliskanliklarinin degisimi (protein talep
artisi) ve biyoyakitlarda bitkisel trtuinlerin
kullanilmasi ile bitkisel uretime olan talebin
artacagl éngérulmektedir.”
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ralebilir sistem icin dayaniklligi artirmayr amacg-
lamaktadir. Burada gubre yani, bitki besleme
urtinleri sektérunt de ilgilendiren 6nemli bazi
degisim/dénusim/gelismeler de s6z konusu.
Ornegin, AB, 2030 yilina gelindiginde gubre kul-
lanimini %20 azaltmayi hedeflerken, bitki besin
elementi kayiplarini ise %50 azaltmayi planla-
maktadir. Buradaki azaltilmasi dustunulen kayip-
lar, tarimsal, kentsel organik artiklarin daha fazla
doéngu icerisine alinmasini da kapsamaktadir.
Yani, bu artiklarda bulunan bitki besin element-
lerini daha fazla bitkisel Uretimde kullanmayi
amaclamaktadir. Ulkemizde tarimsal ve kentsel
artiklardan daha fazla yararlanilmasi, halihazir-
da cok fazla gubre kullanilmayan Ulkemizde,
gubre kullanimin %20 azaltilmasi gibi bir hedef
konmasindan daha ziyade organik maddeleri
cok dusuk olan Ulke topraklarinin verimlilikle-
rinin korunmasi, ¢ollesme risklerinin azaltilmasi
amacini tasimalidir.

Gubrelerden, yani, sizin de ifade ettiginiz gibi
bitki besleme uriinlerinden bahsetmisken bu-
rayl da biraz acabilir misiniz, litfen? Ne gibi
gelismeler yasaniyor sektérde? Gubre fiyatla-
rindaki artisin tarimsal emtia lizerinde ne gibi
etkileri olabilir?

Biliyorsunuz son 40-50 yilda bitkisel verimler-
de elde edilen artisin %50'si gubreler sayesinde
olmustur. Elbette ki 6zellikle azot ve fosfor gibi
cevresel olumsuz etkileri de bulunan besin ele-
mentlerini iceren glbrelerin cevresel riskleri de
tasidigr anlasilincaya kadar ihtiyactan cok fazla
kullanimi 6zellikle gelismis Ulkelerin karsilarina
onemli sorunlar cikarmistir. Ancak bu Ulkeler-
de, yasanan sorunlar sonucunda cevresel du-
yarliiklarin én plana cikmasiyla birim alandaki
bitki besin elementi kullanim dozlarinda énemtli
optimizasyonlar gorulmustir. Ayni dénemde
gelisen ekonomik kosullar ve bitki beslemenin
oneminin de anlasilmasiyla Ulkemizde ise azot-
lu ve fosforlu gubrelerin kullaniminda énemli
artislar meydana gelmistir. Su anda Ulkemizde
birim alanda kullanilan ortalama azot ve fosfor
seviyeleri, yasadiklarl bilinclenmeyle kullanim
dozlarini dusuren AB ve dunya ortalamalarinin
altindadir. AB'nin, yagis gibi, toprak o&zellikleri
gibi bizim ile ayni cevresel ézelliklere sahip olan
italya, ispanya, Yunanistan gibi Ulkeleriyle ise
tam ortismektedir. O nedenle, lokal bazi bolge-
ler haric Ulkemizde cok fazla gtbre kullanildigi-
ni séylemek pek dogru bir yaklasim olmayacak-
tir. Dogal gaz fiyatlarinda yasanan artisa bagli




enerji krizi gubre uretiminden ve kullanimina
kadar cok genis bir alani kapsayan sektorleri ve
bunun dogal sonucu olarak ise tarimsal Uretimi
ve tuketimi hem fiyat hem de kalite anlaminda
etkilemektedir. Mamul fiyatlari, amonyak UGretim
maliyetlerinin ¢ciktigr seviyeleri karsilamadigiicin
dogalgaz fiyatlarindaki artis sonrasinda Avru-
pa'da cesitli amonyak tesisleri Gretimi azaltma
veya tesislerini kapatma yonunde karar almis-
lardir. GUbre arz kisintisinin dinyanin en buyuk
bugday ihracatgisi ve 6nemli bir arpa tedarikgisi
olan Avrupa Birligi'nde tahil verimini ve kalitesi-
ni azaltma riski de oldukga yukselmistir. ABD'de
misir ureticileri, misirdan soyaya gecerken, Bre-
zilya'daki kahve Ureticileri siparis ettikleri gubre-
lere kavusamiyorlar. Bu da ister istemez kuresel
boyutta tarimsal Urlnlerde fiyat artislarina ne-
den olmaktadir.

Son olarak AB'nin Tarladan Sofraya stratejisine
geri donersek, Tekfen Tarimsal Grubu olarak
ornegin glibre sektoriine olan etkisini yonet-
mek, gliibrede ve diger tarimsal girdilerde disa
bagimuliklari azaltmak icin neler yapiyorsu-
nuz? Ne gibi stratejiler takip ediyor ne gibi d6-
nustmler gerceklestiriyorsunuz?

Surdurdlebilir Kalkinma Amacglarinin omurgasi-
ni olusturan cok énemli bir konu var ki, o da ne
yaparsak yapalim kimseyi geride birakmadan,
daha iyi uretim, daha iyi beslenme, daha iyi bir
cevre ve daha iyi bir yasam icin daha verimli,
kapsayici, dayanikli ve surdurulebilir tarim- gida
sistemlerine dontsumin desteklenmesi gerek-
tigi konusunda farkindaligi ve yetkinlikleri ar-
tirmak. Biz etkimizin ve sorumlulugumuzun da
farkinda olarak tim uzun soluklu toplumsal ya-
tinm programlarimizi, yeni yatinmlarimizi, cevre
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yonetimi, Ar-Ge ve inovasyon stratejilerimizi bu
temel amacla sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda sadece gubre hammaddesi
veya kullanimi konularinda degil, gubre uretim
teknolojilerinin de bu stratejiye uyumlandiril-
mas! calismalar yuritmekteyiz. Oncelikli ola-
rak Tekfen Holding'e bagli Toros Tarim'in Toros
Gubre olarak kuruldugu gunden bu yana yapa-
geldigi bicimde dogru-dengeli gubre uygula-
malarinin ulke genelinde yayginlasmasi ama-
ciyla, bugline kadar yapmis oldugu akademik
katkili bilgilendirme toplantilarina, hazirlamis
oldugu gubreleme rehberlerine ilave olarak
Ureticilerimizle daha yakindan ilgilenebilmek
icin teknik elemanlarimizla da sahadayiz. Ayni
zamanda gunumuze uygun bicimde dijital tek-
nolojilerden de vyararlanarak, Ureticilerimize
torosciftci uygulamamiz sayesinde Turkiye'de
ilk ve dinyada sayili olacak bicimde hem tar-
lalarini takip edebilme sansi taniyoruz hem de
varsa toprak analizlerine gére gercek zamanl
gubreleme onerilerinde bulunuyoruz. Ayrica
Ulkemizin topraklarinin distk organik madde
iceriklerinin bilincinde olarak, Balikesir Gonen
ve Konya Meram'da kurmus oldugumuz biyo-
gaz tesislerinde hem hayvansal artiklarin ¢ev-
reye zarar vermeden bertaraf edilmesi surecine
katki sagliyoruz hem elektrik enerjisi Uretiyoruz
hem de %35-40 kati madde verimliligine sahip
bu strecin sonunda elde ettigimiz kati organik
materyali organik ve organomineral gubre ham-
maddesi olarak kullaniyoruz. Bu sayede organik
maddesi halihazirda diistk olan topraklarimizin
verimliliklerinin daha da dismemesi icin icinde
bluyudugu sektéorin dogal girdileri olan top-

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarinin
omurgasini olusturan cok dnemli bir konu
var ki, o da ne yaparsak yapalim kimseyi
geride birakmadan, daha iyi Gretim, daha
iyi beslenme, daha iyi bir cevre ve daha
Iyi bir yasam icin daha verimli, kapsayici,
dayanikli ve surdurulebilir tarim- gida
sistemlerine donusumun desteklenmesi
gerektigi konusunda farkindaligi ve
yetkinlikleri artirmak.
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raklarin ve ¢evrenin korunmasi icin de bugltne
kadar olageldigi sekilde elinden gelen her seyi
yapmaya devam ediyor. Ayrica, s6z konusu bu
artiklardan da yeniden yararlanilmasini saglaya-
rak disa bagimli oldugumuz bitki besin elemen-
ti hammaddelerinde disa bagimulugimizi da bir
nebze olsun azaltmaya yardimci ve dncu olmus
oluyoruz.

Sirketler grubumuza bagli Tekfen Tarim'in yerli
bugday tohumlari Uretiminde yapmis oldugu
basarli calismalariyla tlkemizin bu konuda da
disa bagimllginin azaltitlmasinda énemli katki-
larda bulunuyoruz.

Kuruldugu ilk guinden bu yana yuksek cevre
bilinci ile hareket eden Grubumuzda, karbon
ayak izimizi azaltmaya ve iklim krizinin etkilerini
en aza indirmeye yonelik calismalarimiza tim
hiziyla devam ediyoruz. Bu dogrultuda Uretim
sUreclerimizden kaynakli Kapsam 1 ve 2 emis-
yonlarimizi azaltmaya yonelik proses yatirimlari
ve verimlilik arttirici projelere odaklaniyor, Ar-Ge
Merkezi'nde gelistirilen yeni nesil Grunler ile bir
yandan degisen talebe uyum saglarken bir yan-
dan da tarimsal uygulamalarimiz esnasindaki
emisyonlarin azaltilmasini amacglayan calisma
ve isbirliklerini 6nceliklendiriyoruz.

Ayni zamanda daha dnce bahsettigim sekilde
toros ciftci akademi, 4D hassas besin yonetimi (4
Dogru- dogru bitki besleme maddesinin dogru
oranda, dogru zamanda ve dogru yerde kulla-
nimi) gibi tarimsal Gretimi gelistirme calismala-
rimiz ve toplumsal yatinm programlarimizla da
konuyu butunsel olarak ele aliyoruz.




Kimseyi Geride Birakma:
Kapsayici Kalkinma Yaklasimi
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Bugln gelinen noktada kapsayici kalkinma yaklasimi

- noktasinda sirketlerin en dnemsedigi degerler
FATMA AYDOGDU arasinda istihdamda kadin-erkek esitligi gelmekte.
Tezmaksan Bu anlayisin hayata gecirilmesi noktasinda da sirket

Y6netim Kurulu Uyesi duzeyinde yonetim ile uretimde calisan esit sayidaki
kadin ve erkekten olusan planlamalar yapiliyor. Kadin
erkek esitliginin saglanmasina ve kadin istihdaminin

artinlmasina yonelik atilan bu adimlar bugunun is

ezmaksan olarak 40 yildir devam ettigimiz
I yolculukta buglin geldigimiz noktada talasli
imalat sanayisine CNC satis, servis, kiralama,
teknolojik danismanlik, finansman, yazilim ve egitim
konularinda 360 derece ¢ézum sagliyoruz. Guncel
gelismeleri de takip ederek cagin gerekliliklerine
uygun, dogru zamanda dogru yatirmlar gercekles-
tirerek bircok yenilige imza atmaktayiz. Béylelikle de
alaninda Turkiye'nin lider, Avrupa'nin besinci buytk
markasi olma ézelligine ulastik. Ozellikle son 10 yil-
da dijitallesme alaninda yaptigimiz énemli atiimlarla
sektérde farkli bir konuma ulastik. Yerli Uretim belge-
sine sahip robotlu otomasyon sistemimiz Cubebox,
CNC takip ve verimlilik yaziimimiz Kapasitematik ve
imalatci firmalan bulusturdugumuz parkurda.com
hizmetimizle hem Turk sanayicisine hem de Ulke eko-
nomisine katma deger sagliyoruz. Bunlarin yani sira
makine kiralama modelimizle de Ureticilerin rekabet-
¢i bir konumda olmasina katki sunuyoruz.

Tum bunlarn yaparken de calisma arkadaslarimizi
Tezmaksan ailesine dahil etme noktasinda kapsayici
kalkinma yaklasimini en etkin sekilde uygulamakta-
yiz. Kimseyi geride birakmama anlayisimiz dogrultu-
sunda kadinlarin calisma hayatina daha etkin katila-
bilmesi ve sektoére nitelikli istihdam kazandirabilmek
adina azami 6zen gdsteriyoruz.

Bugun gelinen noktada kapsayici kalkinma yakla-
simi noktasinda sirketlerin en énemsedigi degerler
arasinda istihdamda kadin-erkek esitligi gelmekte.
Bu anlayisin hayata gecirilmesi noktasinda da sirket
duzeyinde yonetim ile Uretimde calisan esit sayidaki
kadin ve erkekten olusan planlamalar yapiliyor. Kadin

dunyasinda kapsayici kalkinmanin
temelini olusturuyor. ’9

erkek esitliginin saglanmasina ve kadin istihdaminin
artinlmasina yoénelik atilan bu adimlar bugtnun is
dinyasinda kapsayici kalkinmanin temelini olusturu-
yor. Istihdamin yani sira sirket calisanlarina kadin is-
tihdamini ve toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
isyeri uygulamalarinin da aktarilmasi, konu ézelinde
farkindaliga katki sagliyor.

istihdamda kadin-erkek esitligi icin neler yapiyoruz?

Biz de Tezmaksan olarak kimseyi geride birakmamak
i¢in her alanda oldugu gibi sanayide de kadinin gticu-
nun farkindayiz. Onlarin yaraticiligina ihtiyacimiz var.
Kurulus tarihimizden itibaren her yil %10-%15 oranla-
rinda kadin ¢alisan sayimizi artirdik. 2020 yil sonu iti-
bariyle 195 calisanimizin %25'ini kadin ¢alisanlarimizi
kapsamaktaydi. 5 kisiden olusan yénetim kurulumu-
zun 2'si kadin ydneticilerimizden olusurken madur ve
Ustl pozisyonlarinda da 19 ydneticimiz bulunmakta.
Bununla da sinirli kalmayip toplumsal én yargilari yik-
mak, sanayideki kadin istihdamini artirmak icin Tez-
maksan Akademi bunyesinde bugline dek erkeklerin
yani sira yuzlerce kadina da egitim destegi sagladik.
Kadinlarin sektorde aktif bicimde yer almasi adina
Kadindan Sanayici Olmaz mi Dediniz? kitabimizin
Uclncul baskini gergeklestirdik. Kitapta 21 kadinin sa-
nayici olma sureglerine yer vererek onlarin sektorde
yarattigi farklari detaylica yer aliyor. Kitabin geliri de
Tezmaksan Akademi araciligiyla kadinlarin egitimin-
de kullaniliyor.
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Tezmaksan olarak 40 yildir devam ettigimiz
yolculukta bugun geldigimiz noktada talasli
imalat sanayisine CNC satis, servis, kiralama,
teknolojik danismanlik, finansman, yaziim

ve egitim konularinda 360 derece ¢cozum
sagliyoruz. Guncel gelismeleri de takip ederek
cagin gerekliliklerine uygun, dogru zamanda
dogru yatirmlar gerceklestirerek bircok
yenilige imza atmaktayiz. Boylelikle de alaninda
Turkiye'nin lider, Avrupa'nin besinci buyuk
markasi olma ozelligine ulastik. 99
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Sanayideki kadin istihdamini artirmak
icin Tezmaksan Akademi bunyesinde
bugune dek erkeklerin yani sira yuzlerce
kadina da egitim destegi sagladik.
Kadinlarin sektorde aktif bicimde yer
almasi adina Kadindan Sanayici Olmaz
mi Dediniz? kitabimizin ucuncu baskini

gerceklestirdik. 99

Nitelikli istihdam sorunu

1980'li yillarda sanayilesmis Ulkelerde, standart isler
robotlara devredilmeye baslandi. Bu durum insanlari
nitelikli ve katma degerli islere ydonelmesini sagladi.
Turkiye'deki isletmelerin robotlasma konusunda geg¢
kalmasi ve sermaye yetersizligi sebebiyle, standart
isler cogunlukla calisanlar Uzerinden yapilmaya de-
vam ediyor. Ozellikle son yillarda yetisen genclerimiz
de bu tarz isleri yapma konusunda sicak bakmiyor.
Gengleri sanayiye cekebilecek motivasyon kaynaklari
azalmis durumda.

Bunun icin de sanayicimizden gelen en buyuk sorun-
larindan biri olan nitelikli istihdam sorununa 40 yili
asan tecrube ve bilgi birikimimiz ile “Sektérun ¢6zim
ortagi nasil olabiliriz?" dusuncesi ile yaptigimiz calis-
malarda sektérimuzin ihtiyacina yénelik insan kay-
nagi yetistirme konusunda sorumlulugu ustlenmeye
karar verdik. Ozellikle de dijital doniistimiin hizlandig
buglnlerde endUstri 4.0 igin Kkalifiye istihdam ihtiyaci-
nin arttigini biliyoruz, egitimlerimizi bu bakis acisiyla
da guncelliyoruz. Gen¢ nufusu yarinlara hazirlama-
nin hepimizin goérevi oldugunun bilinciyle Tezmaksan
Akademi'de verilen egitimlerle makine kullanabilen
ve makine ureten gencler yetistirmeyi amacliyoruz.
Egitimli insan kaynadi ile Ulkemizi sanayide bir Ust
kulvara taslyacagimiza inaniyoruz. Bu nedenle kuru-
muzda egitim programlarimizi araliksiz strdurtyoruz.

Engelli bireylerin is yasamina katilimi

Toplumumuzda istihdama katilma noktasinda zor-
luklar yasayan dezavantajli bireyler konusunda da
kapsayicl kalkinma yaklasiminin dikkate alinmasi ge-
rekiyor. Ulkemizde engelli istihdami bircok sektdrde
su an igin istenen duzeye tam ulasamadi. Calisabilir
durumda olan engellilerin buyuk cogunlugu da isve-
renlerin sunmadigi imkanlar ve calisma kosullarindan
dolayi istihdama katilamiyor. Bu noktada sirketlerin
atacagi kapsayici kalkinma yaklasimi, istihdama katil-
ma noktasinda ¢cemberin disarida kalan engelli birey-




lerin sosyal dislanmayla mUcadelesinde énemli
bir yer tutuyor. Uygulanan ayrimcilik ve toplum-
sal dislanma politikalarini 5nlenmenin en dogru
yolu ise toplumsal farkindaligin artirmaktan ge-
ciyor. Bu noktada hukumetlerin uyguladigi po-
litikalar da toplumun her kesimine esit sekilde
davranma konusunda sirketlerin sorumlulukla-
rini tekrardan hatirlamalarina yardimci olacaktir.
Bu konuda basari elde edilmesinin birinci sarti
ise gunu kurtarmaya yonelik énlemler almak
yerine ihtiyaclara cevap verecek duzenlemeler
yapilmalidir. Bu duzenlemelerin uygulanabilir
olmasi da engelli bireylerin is yasamina katilimi-
ni saglayacaktir.

Siginmacilar ve kayit disi isci calistirma

Dunyada son 10 yillk sure¢ icindeki en buyuk
sorunlardan biri hi¢ kusku yok gé¢cmen ve sigin-
macilar. Birlesmis Milletler (BM) tarafindan ha-
zirlanan son rapora goére 2020 yilinda dinyada
toplam 281 milyona yakin uluslararasi gé¢cmen
var. Bu da halihazirda toplam dunya nifusunun
yuzde 4'Une tekabul ediyor. Dahasi 2010-2020
dénemini kapsayan son 10 yilda gé¢men sayisi
60 milyon artti. Cikis Ulkeleri itibariyla en fazla
dis gb¢ veren Ulkeler sirasiyla; Hindistan, Mek-
sika, Cin, Rusya ve Suriye. Ulkemizde de Suriyeli
siginmacilarin sayisi bugun itibariyle 4 milyona
yaklasmis durumda. Ozellikle buyuksehirleri-
mizde sayilari gun gectikce artan siginmacila-
rin kapsayici kalkinma yaklasimi kapsaminda is
yasamina katilmasi noktasinda isverenlerin uy-
guladiklar politikalar mevcut durumu manipule
ediyor. Siginmacilarin kanuna aykiri bir sekilde
kayit disi ve uzun saatler calistirilmasi kapsayici
kalkinma yaklasimina da buyuk bir darbe vuru-
yor. Her ne kadar kayit disiligi énlemeye yonelik
idari para cezalar gibi 6nlemler alinsa da basta
isglicu maliyetlerinin fazla olmasi gibi nedenler
kayit disiligin 6nlenmesine engel oluyor.

Kayit disi istihdam ve yol actigi olumsuz
sonugclar

Kayit disi istihdami biraz daha ayrintili inceledi-
gimizde bunun ekonomik ve sosyal acidan bir-
cok sonuca yol actigini gorebiliyoruz. Kayit disi
istihdam; isci, isveren ve devlet acisindan farkl
olumsuz sonuclara yol agiyor.

Kayit disi istihdam sonucunda sigortasiz calisan
kisiler, calisanlara saglanan bircok yasal haktan
yararlanamiyor. Kayit disi calisanlarin calistiklar
gunlerin emeklilik icin gecgerli sayilmamasi, her-
hangi bir nedenle sakatlanip calisamaz duruma
geldiklerinde malullik ayligindan yararlanama-
masl, genel saglik sigortasi primlerini kendileri-

nin 6demek zorunda kalmasi, issiz kalmalari ha-
linde issizlik sigortasindan faydalanamamalari,
isten ayrilmalari halinde ihbar ve kidem tazmi-
natindan yoksun kalmalari ve yillik izin, haftalik
izin, dogum izni gibi haklardan faydalanamama-
lan gibi pek ¢cok olumsuz sonugla karsilasabili-
yor.

Kayit disi istihdam isverenlere ise isyerinde ya-
sanacak is kazasi ve meslek hastaliklar karsisin-
da devlete ve iscilere karsi mesuliyet dogmasi,
ciddi anlamda idari ve adli yaptinmlarla karsila-
silmasi, haksiz rekabete neden oldugu icin piya-
sa dengesinin bozulmasi, devlet ve 6zel sektér
tarafindan saglanan mali tesvikler ile hibeler,
krediler ve vergi avantajlarindan faydalanilama-
masi gibi olumsuzluklara yol agiyor.

Kayit disi calismanin devlete en dnemli zarari ise
prim kaybi ve sosyal guvenlik ac¢iklarinin artma-
sI seklinde gerceklesir. Aciklar arttikca gelecek
nesiller, sosyal guvenlik sisteminden kaynakla-
nan yukleri tasimak zorunda kalirlar ve sistem-
den yeterli duzeyde faydalanamazlar. Bu da
sonu¢ olarak gelir dagiiminda adaletsizliklere
sebep olur.

Sonuc olarak kapsayici kalkinma yaklasimina
yonelik sirketlerin atacagi olumlu adimlar eko-
nomik kalkinma ve sirketler adina son derece
6nem arz ediyor. Bu noktada atilacak yapici
adimlar calisma yasaminin daha adil bir hale ge-
tirecektir.

Tezmaksan olarak kimseyi
geride birakmamak icin her
alanda oldugu gibi sanayide de
kadinin gucunun farkindayiz.
Onlarin yaraticiigina ihtiyacimiz
var. Kurulus tarihimizden
itibaren her yil %10-%15
oranlarinda kadin calisan
sayimizi artirdik. 2020 yil sonu
itibariyle 195 ¢calisanimizin
%25'ini kadin calisanlarimizi
kapsamaktaydl. 5 kisiden olusan
yonetim kurulumuzun 2'si kadin
yoneticilerimizden olusurken
mudur ve Ustu pozisyonlarinda
da 19 yoéneticimiz bulunuyor. ’ ’
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Erken Cocukluk

Donemi
Egitiminin
Engelli
Istihdamina
Katkisi

OP. DR. OMER CENKER ILICALI

Cocuk Egitim Dernegi
Yoénetim Kurulu Uyesi

u
I stihdam, ulkelerin sosyo-ekonomik durum-

larina gore farkllik gosterse de cogu Ulke-

nin énemli sorunlarindan biridir. Ulkemiz,
cok geng bir ntfusa sahip olmasina ragmen hizli
nufus artisi, egitim politikasindaki sorunlar gibi
nedenlerden dolay! istihdam konusunda bircok
sikinti yasamaktadir.

Basta gencler olmak Uzere tum nufus, istihdam
konusunda sikinti yasamaktadir ancak engelliler
daha da dezavantajli durumdadir. Son arastir-
malara goére Turkiye nufusunun yaklasik %10'unu
engelli vatandaslarimiz olusturmaktadir. Ulke-
mizde genel issizlik orani, resmi rakamlara gére
%13 dolayindadir. Oysa bu oran, engelliler ara-
sinda %78'ler seviyesinde seyretmektedir. Tur-
kiye'de engeli olan bireylerin haklarinin garanti
altina alinmasi icin gerekli mevzuat altyapisi
olusturulmustur. Buna ragmen, engeli olan bi-
reylerin toplum yasamina tam ve etkin duizeyde
katiiminin saglanmasina yoénelik yapilan calis-
malar ve uygulamalar istenen diuzeye geleme-
mistir.

Engelli nifus icinde engelli istihdami konusunda
en cok zorluk ¢ceken grup, dogustan ya da erken
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cocukluk déneminde engelli durumuna gelenlerdir.
Cunku istihdam konusunda kritik bir faktér olan egi-
tim konusunda dezavantajlidirlar. Ulkemizde 0-6 yas
araliginda engelli cocuklarin egitime baslamamalari,
ardindan meslek secimi ve yénlendirme asamasin-
daki eksikliklerden dolayi engelli bireyler is hayatina
katiimda zorluklar yasamaktadirlar.

2005 yilinda dernek calismalarina basladigimizda,
isitme engellilerle ilgili Gretmeye calistigimiz cesitli
projeler vardi. Bu cercevede, Turkiye'de isitme en-
gellilerle calisan kuruluslarla temasta bulunduk. Bu
temaslarda en cok dikkatimi ceken sey, eriskin isitme
engellilerin is bulma imkanlarinin ¢cok sinirli, nere-
deyse yoka yakin derecede olmasi idi. Konuyla ilgili
degerlendirme yapildiginda temel problemin de egi-
timle ilgili eksiklik oldugu kolayca anlasilabiliyordu.
Sahit oldugumuz bircok 6rnekte, lise diplomasi sahibi
bircok isitme engelli arkadasimiz, maalesef kendisini
ifade edecek temel becerilere bile sahip olmadiklari
icin bu problemleri gittikleri kurumlarda yasamislardi.
Dolayisiyla da is bulma imkanlari hep sinirli olmustu.

Engellilerin egitimi adina gerek devlet gerekse
STK'lar tarafindan yapilan calismalar elbette var. An-
cak egitim altyapisi dogru olusturulmadiginda isteni-
len sonuglar alinamiyor. Bu altyapiyl en bastan dogru
kurgulayabilmek icin odak noktasinin hayatin bas-
langici, onun da en énemli bélumleri olan 0-3 ve 3-6
yas araligi olmasi gerekir. Hem dernegin yonetiminde
olan biri olarak direkt gézlemlerimle, hem de yaptigi-
miz akademik calismalar sonucu, bu erken cocukluk
déneminde (0-6 yas) verilecek egitimin daha anlamli
ve kalicl sonuclar verebildigini ve bu dénem egitim
anlaminda iyi gecirilmezse o&zellikle isitme engelli
bireylerde sonraki yillarda hep sorunlar yasandigini
gozlemledik. Tum bu sonuglar isiginda erken ¢ocuk-
luk dénemi egitimine odaklandik.

Diunya standartlarinda egitim vermek adina temelini
attigimiz kurumumuzda, 0-6 yas arasinda egitim alan
cocuklarimizin daha sonraki egitim asamalarina ger-
cekten de daha iyi adapte oldugunu gorduk. Belirtti-
gim gibi, gecmiste liseye bile geciste zorluk yasayan

60

Turkiye'de engeli olan bireylerin haklarinin
garanti altina alinmasi icin gerekli mevzuat
altyapisi olusturulmustur. Buna ragmen, engeli
olan bireylerin toplum yasamina tam ve etkin
duzeyde katiiminin saglanmasina yonelik
yapilan calismalar ve uygulamalar istenen
duzeye gelememistir. 99
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Basta gencler olmak uzere tum nufus,
istihdam konusunda sikinti yasamaktadir
ancak engelliler daha da dezavantajli
durumdadir. Son arastirmalara goére
Turkiye nufusunun yaklasik %10'unu
engelli vatandaslarimiz olusturmaktadir.
Ulkemizde genel issizlik orani, resmi
rakamlara gore %13 dolayindadir. Oysa
bu oran, engelliler arasinda %78'ler

seviyesinde seyretmektedir.

cocuklarimiz varken, bugun égrencilerimiz Universi-
telerin muteber bélumlerini kazanabiliyor. Kigulk yas-
tan bu yana kurumumuzda egitim alan ¢cocuklarimi-
zin bu sekilde gelisme gostermesi ve basarilara imza
atmasi bizleri cok duygulandiriyor ve onurlandiriyor.

Bir egitim kurumu olarak kendi adimiza tim adimlari
blyUk bir sevkle atiyoruz. Hem devletin hem STK'larin
bu dénemde verilecek egitime daha cok odaklanma-
sl, engelli olmayan ¢ocuklarin ailelerinin de bilinglen-
mesi ve ¢cocuklarimizin hosgérull, ényargili olmayan,
esitlikci bir bakis acisiyla yetistirilmesini saglayacak,
bizi hedeflerimize daha da ¢abuk ulastiracaktir.
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Toplam 65 bin metrekare kapali
uretim alani ve toplamda 120 bin
metrekarelik kampusu ve yaklasik
3500 calisaniyla HUGO BOSS Tekstil
Sanayi Uretim tesisleri, erkek giyim,
kadin giyim, spor giyim, gomlek,
penye gibi farkli urun gruplarinda
grubun en onemli uretimcisi
konumundadir. 9

ARIF KAYA
Hugo Boss Genel Miidiirit

KalDer izmir Sube Yonetim
Kurulu Uyesi

asarl ve cekiciligin simgesi haline
gelmis HUGO BOSS markasinin

g6z alici tasarimlarini ve yuksek

kalitesini yolu, HUGO BOSS Urlnleriy-
le kesismis olan tuketiciler cok iyi bilirler.
TUketicilerimizi iyi hissettiren ve onlara
6zglven sunan urUnlerimizin arkasinda,
tasarimindan Uretime kadar cok yetenekli
bir organizasyon oldugu ise isin o kadar da
fazla bilinmeyen tarafidir. 1999 yilinda Ege
Serbest Bolgesi'nde kurulan HUGO BOSS
Tekstil Sanayi, yuksek teknolojisi, son de-
rece iyi yapilandirilmis strecleri ve yete-
nekli calisanlari ile bu deger zincirinin en

\

\

§ = dnemli parcalarindan biridir

§ Kallte ASIa Toplam 65 bin metrekare' kapali tretim
\

\

\

\

\

\

alani ve toplamda 120 bin metrekare-

[ ] | lik kampusu ve yaklasik 3500 calisaniyla

HUGO BOSS Tekstil Sanayi Uretim tesis-

esa u leri, erkek giyim, kadin giyim, spor giyim,
goémlek, penye gibi farkli Grtin gruplarinda

= - grubun en énemli Uretimcisi konumunda-

dir. Ozellikle Avrupa pazarina yonelik tum

neglldll‘ hazir giyim UrGn gruplarinda, grubun ana
Uretim platformu olan HUGO BOSS Teks-

til Sanayi, esine az rastlanir dijital altyapisi

sayesinde hem esneklik hem de verimlilik

alaninda endustrisine liderlik etmektedir.
HUGO BOSS Tekstil Sanayi ayrica Uretim
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Hazir giyim endustrisi
gibi degiskenligin

cok yuksek oldugu

bir endUstride, 20 yili
askin bir sure basariyla
faaliyet gosteren ve
Turkiye'de dogrudan
yatirm yaparak uretim
tesisi kuran baska bir
marka bulunmuyor.
Kuskusuz yaratilan bu
deger bizler icin bir
gurur kaynagl. Ancak
bunu strekli kilmak
da ortak bir amag
ugruna kenetlenmeyi
ve her zaman daha
iyisini istemeyi zorunlu
kiliyor. Bu felsefeyle
gectigimiz yillarda tim
endustrimize ornek
olacak calismalari

gerceklestirdik. 99
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becerileri, teknik bilgi ve inovasyon alanla-
rinda da Grubun bilgi kaynagi olarak islev
goérmektedir.

GUnUmuzde hazir giyim trendleri, salginin
da etkisiyle, birlikte daha 6nce hi¢c gérme-
digimiz bir hizda degisiyor. insanlarin ter-
cihlerinin rahatligin daha 6n planda oldugu
spor giyime artarak kaydigini gézlemliyo-
ruz. Bunun salgin sonrasi dénemde de ka-
lici olacagini 6ngérmek zor degil. Bu duru-
ma ek olarak, hazir giyim Uretimini giderek
karmasiklastiran, verimlilik ve kalite hedef-
lerine ulasilmasini zorlastiran ve giderek
daha da bireysellesen tlketici tercihleriyle
bas etmek zorundayiz. Ustelik eskiye oran-
la cok daha sabirsiz bir tuketici profiliyle
karsi karsiyayiz. Hazir giyim sektort bugun
cift basamakli siparis adetleriyle calismaya
basladi. Bu nedenle Uretim 6n hazirlik, Gre-
tim ve lojistik stireglerinin ¢cevik olmasi cok
onemli. Bu da lojistik operasyonlarimizi ye-
niden gdézden gecirmemizi zorunlu kiliyor.

Hazir giyim endustrisi gibi degiskenligin
cok yuksek oldugu bir endustride, 20 yili
askin bir stre basariyla faaliyet gosteren
ve Turkiye'de dogrudan yatinm yaparak
Uretim tesisi kuran baska bir marka bulun-
muyor. Kuskusuz yaratilan bu deger bizler
icin bir gurur kaynagi. Ancak bunu surekli
kilmak da ortak bir amac¢ ugruna kenet-
lenmeyi ve her zaman daha iyisini istemeyi
zorunlu kiliyor. Bu felsefeyle gectigimiz yil-
larda tim endustrimize érnek olacak calis-
malar gerceklestirdik.

Son 6 yilda dijitallesme stratejimiz cerce-
vesinde yaptigimiz projelerde akilli veri
toplama sistemlerinin gelistirilmesinden
artinlmis gerceklik uygulamalarina, robot
kollarin konfeksiyon uretiminde kullanil-
masindan sanal gerceklikle egitim tasari-
mina kadar pek cok ilke imza attik. Ayrica
uzun yillardir Gretim tesislerimizde artti-
rilmis gerceklik ve ses tanima teknolojile-
rinin kullanildigi ve surekli gelistirdigimiz
uygulamalar bulunuyor. Kalite tarafinda
ise goéruntt isleme teknolojisinden yarar-
laniyoruz. TeknoLab adini verdigimiz Ar-Ge
departmanimizda Urettigimiz otomasyon-
larla da Uretim hatlarimiza destek vermeyi
surduruyoruz.

Ote yandan tum bu yenilik¢i calismalarin
Uretim tesislerinde anlamli sonugclar vere-
bilmesi icin hazir bulunmusluk ve olgunluk
seviyesinin dénemi cok buyik. izmirdeki
HUGO BOSS Tekstil Sanayi, endustrisinde
esine az rastlanir dijital altyapisindan sag-
ladigr katma degeri, son 22 yildir araliksiz
yatinm yaptigi muhendislik ¢calismalarina
borclu. Dolayisiyla izmir fabrikalarimizin
buglin sahip oldugu esneklik ve verimli-
lik seviyelerinin asil kaynagdi da yine strre¢
mukemmelligi ve yalin Gretim konusunda
yapilan yatirmlar.

Ancak basarimizin en blyuk sirri ise insan-
lara verdigimiz deger. HUGO BOSS gibi
cok uluslu sirketlerde calisan mutlulugu
ne kadar yuUksek olursa, sirketlerin gele-
cegi de o kadar parlak oluyor. Calisanlar
mutlu sirketler, hem uzun vadeli planlari-
ni hayata gecirmek konusunda rakiplerine
gore daha basarili oluyorlar, hem de fark
yaratan yaratici uygulamalarla sektorleri-
ne liderlik ediyorlar. Clnki mutlu insan-
lar deger uretmek konusunda hem daha
motive hem de daha basarli oluyorlar.
Ote yandan 6zellikle de moda gibi yaratici
endustrilerde insanin degeri baska hicbir
seyle karsilastinlamayacak seviyelerde.
Dolayisiyla uzun vadeli basari hedefleyen
organizasyonlarin ortak amag¢ edinmesi
gereken ilk sey, calisan mutlulugunu her
zaman organizasyonlarinin glindeminde
tutmak olmaldir.

Biz de HUGO BOSS Tekstil Sanayi'nde ise
gelirken tUm mesai arkadaslarimizin ke-
yif aldigi, kendini gerceklestirebildigi ve
motive edici bir calisma ortami yaratmaya
odaklandik. Ve bu konuyu her zaman en




ruz. Stratejimiz 6zetle, salgin sonrasi dénem igin
grubumuza rekabet avantaji saglayacak esnek
bir Grin ve hizmet portfoyt sunmaya odakla-
niyor. 2022 yilinda mevcut tretim kapasitemize
2 milyonun Ustlinde penye urunu ekleyecegiz.
Buyume stratejimiz cercevesinde Uretim opera-
torlerinin yani sira, bilgi teknolojilerinden tedarik
zincirine, insan kaynaklarindan utretim yoéneti-
mine kadar bircok farkli alanda 2022 yili sonu-
na kadar 1000'e yakin yeni arkadasimizi aramiza
katmaya hazirlaniyoruz. Ote yandan, uluslara-
rasi bir yatinrmci ve ideal bir kurumsal vatandas
olarak, izmir'deki tim paydaslarimiza da deger
yaratmayi, gectigimiz 22 yilda oldugu gibi str-
duirecegiz.

6nemli gundem maddemiz olarak tutma ko-
nusunda kararliyiz. Bu yolda herkesin sesini ve
fikrini duymanin ¢cok énemli olduguna inaniyo-
ruz. is yapis sekillerimizde, esnekligi ve karar : f
alma mekanizmalarinda katiimciligi artirmak ¢ g “ = i
icin “Mutlu Fabrika” stratejisi uyguluyoruz. Bu - : — "
surecte en alt kademenin en Ust kademeye ra- J
hatlikla ulasabildigi, hiyerarsinin ve rutbelerin _ i
gucunden ¢ok ortak is yapma kulttrintn hakim

oldugu bir kurum kultiring, yeni etkilesim ve - b 4
iletisim kanallariyla destekleyerek, tim iyiles- g
tirmelerimizi calisanlarimizin talepleri dogrul- =

tusunda gerceklestiriyoruz. HUGO BOSS Tekstil
Sanayi'nde ortalama is gucu devrimiz %10-12
dolaylarinda. Sektérimuzde bu oran %20'ler ci-

varinda. Calisanlarimizin ortalama kidem yili ise ‘ ‘
9 yil. Bu sonuglar calisan memnuniyeti Uzerine

Il'ii:
P

e h

yaptigimiz calismalarin bir sonucu olarak bizi HUGO BOSS Tekstil Sanayi
cok mutlu ediyor. olarak, gelecek stratejimiz,
HUGO BOSS Tekstil Sanayi olarak, gelecek HUGQ BOSS Grubu'nun
stratejimiz, HUGO BOSS Grubu'nun 6zellikle ozellikle Avrupa pazarina
Avrupa pazarina yénelik tim hazir giyim arin yonelik tum hazir giyim
gruplarinda ana uretim platformu olmak (izeri- urun gruplarinda ana uretim
ne. Giderek arttirdigimiz Griin portféyimuz bu p[atformu olmak Uzerine.
dogrultuda attigimiz en énemli adimlarin ba- Giderek artt|rd|g|m|z urun
sinda geliyor. Salgin sonrasi donemde HUGO portféyUmUz bu dogru[tuda
BOSS Grubu'nun tedarik zincirine maksimum attlglmlz en dnemli adimlarin
seviyede destek olan bir ¢c6zum merkezi olma- bag,mda geliyor. Salgm sonrasi
yI amacliyoruz. Baska bir deyisle, kiresel teda- dénemde HUGO BOSS

rikcilerimizin tamamina ornek teskil edecek ve

liderlik edecek bir tGretim tesisi haline gelmeyi ksi ivede destek
hedefliyoruz. Uretim alaninda son 2 yilda 2 kat maksimum seviyede deste

artan Grin ve model cesitliligimizin yani sira, olan bir c6zUm merkezi Olmav‘

urtin gelistirme ve satin alma gibi alanlarda da amagllyoruz. ’ ’
yeni hizmetlerle faaliyet alanimizi genisletiyo-

Grubu'nun tedarik zincirine
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Ana Sermayemiz.
Ortak Amacta
Bulusmug Entelektuel
sermaye

OKAN KONYAL'OéLU kaynaklari yonetimi'ni benimseyen sirket-
. . . ler tarafindan basariya dénusturtlebiliyor.
Askon Demir Celik San. ve Tic. A.S.
. e e Bu kapsamda; isveren-is yeri-calisan-top-
Genel Miidiirii

lum iliskisi icerisinde toplam faydayi ve

KalDer izmir karsilikli deger zincirini destekleyecek her

Yénetim Kurulu Uyesi

Um dunyada ekonomik ve sos-

I yal dalgalanmalara neden olan

Covid-19'la birlikte VUCA [Degis-

kenlik (Volatility), Belirsizlik (Uncertainty),

Complexity (Karmasiklik) ve Muglaklk

(Ambiguity)] hayatimiza kalici olarak girdi.

Bu yeni durumla birlikte gelecegi tahmin

etme becerimizi kaybederken, tim dinya-

da sirketler icin hayatta kalma mucadelesi
de yeni bir boyut kazandi.

Bu yeni boyutta VUCAya ragmen ayakta
kalabilmenin ve gelecegin énemli oyun
kurucularindan birisi olabilmenin ana re-
cetesi bana gore ortak amacta bulusmus
nitelikli, mutlu ve verimli insan kaynaklari.

Diger taraftan; nitelikli mutlu ve verimli
insanin kendi basina deger yaratma mu-
cadelesi basari icin yeterli degil, strduri-
lebilir hic degil. Bu mucadele, alisilmis ve
bildik personel yénetimi paradigmasindan
siyrilabilen ve ise alimdan sistem disina
¢lkana kadar tum sureci sistem yaklasi-
mi ile gelistirebilen, mis/mis gibi degil,
dogrudan goéndullere, huzura, is tatminine,
performansa dokunabilen “stratejik insan

tarlh strateji ve politikada insani merkeze
koyan yonetim anlayisi topyekin kalkin-
manin da lokomotifi oluyor.

Béyle bakinca; calisan bagliligini artirma-
yI, yuksek performansli, nitelikli ve mutlu
ekipler olusturmayi saglayacak iK bitcesi
bir maliyet kalemi degil, gelecegi sekil-
lendirmek isteyen isverenler icin firsatlarla
dolu bir yatirnm konusu aslinda.

Insan odakli olmayi
Askon Liderlik
Manifestomuzun
merkezine aldik. Isveren
markasi ile “musteri

veli nimetimizdir”
anlayisimizi
genisleterek,
musterilerimizle

birlikte calisanlarimizi,
tedarikcilerimizi ve
c6zum ortaklarimizi,
hissedarlarimizi,
toplumu ve cevreyi de
cok dbnemsedigimizi
davranislarimizda
gostermeye basladik. § §
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Subat 2019'dan itibaren Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimizin akredite
Tasarm Merkezi olan firmamizda
yarattigimiz iki metal dekorasyon
markamizin (Artepera ve Wall Art
Istanbul) Grtinlerini e-ihracatta

65 ulkeye dijital pazarlama
kanallarindan génderiyoruz. 99

Askon Demir olarak eski nesil personel
yonetimi anlayisimizdaki paradigmamizi
degistirirken zorlanmadik diyemem. Cuin-
kl eski koye yeni adet getirme diyenlerin
cok yer bulamadigl, zaman zaman konfor
alanlarini zorlayan, bazen yikici olabilen,
kapsamli, cok yonli, butuncul yeni bir
degerler zinciri olusturduk. Bu degerler
zincirini stratejik yol haritamizin km tasla-
ri yaptik. En tepeye koydugumuz “Strdu-
rulebilir Karli Blylime" amacimiza uygun
olarak 2016 yilindan itibaren sistemsel ola-
rak stratejik yol haritamizi sekillendirmeye
basladigimizda, bir diger paradigma degi-
sikligini OKR (Objectives and Key Results)
yaklasimi ile baslattik. Burada belirledigi-
miz stratejik amaclarimizi SMART hedef-
lerle besleyerek, degerler zincirindeki her
halkay! kisa-orta-uzun vade programla-
rmizla eylem planlarimiza donUsturduk.
Balanced Score Card modeline uygun per-
formans yénetim sistemimizi olusturduk. Strateji dogru isin yapilmasini, toplam kali-
te yénetimi ise isin dogru yapilmasini sag-
liyor. Askon Demir olarak biz, isimizi dogru
yapmaya calisirken organik yapilanmamiz-
dan is yapma modellerimize, tasarimdan
makine imalatina kadar bircok alanda Uni-
versite-sanayi is birliklerimizi artirdik ve
keyifle devam ettiriyoruz. Tepe amacimiza
erisme yolculugumuzda kurumsallasma
ve kurumsal yonetim, markalasma ve di-
jitallesmeye 6zel 6nem verdik. Mart 2021
ayinda Aile Anayasamizi imzaladik ve bu
yilin G¢lincl ceyreginde hayata gecirdik.

amagcta birlesmis insan kaynaklari (Takim-
daslik), acik iletisim ve geri bildirim.

Bu paradigma degisikliginde hedeflerimizi
biz yine yillk bazda belirliyoruz. Ancak, bu
asamadan sonrasini, VUCA ile mUcadele
edebilmek icin esnek ve cevik bir yapi-
da yonetmeye calisiyoruz. Hedeflerimize
ulasma derecemizi 6 ayda bir degerlendi-
riyor, aylik bazda tekrar tartisiyor ve gun-
celliyor, glincelledigimiz hedeflerimizi ay
ortalarinda farkli senaryo calismalarimizla
test ediyor, sonuglari haftalik bazda irdeli-
yor ve gunluk bazda takip ediyoruz. Bizim
VUCAYya karsl dinamik ve direncli kalma-
mizi saglayan formalimuz bu esnek ve ce- Nitelikli, motivasyonu yuksek, kariyer ha-
vik yapimiz. Bu yapinin lokomotifi ise ortak ritasinda gelecegini ayni cati altinda go-
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rebilen mutlu insan kaynaklarinin surekliligi
icin Askon Akademi'nin konsept calismalarini
tamamladik. Yénetici gelistirme programina ve
yetenek havuzu gelistirme egitimlerine bas-
ladik. Online ve yUz yuze platformlarda oryan-
tasyon-tazeleme-gelistirme egitimlerimize ara
vermeden ve artirarak devam ediyoruz. EFQM,
GPtW, Entegre Yonetim Sistemi gibi modelleri
isveren markasi olma yolculugumuzda énemli
mihenk taslari olarak gortyoruz.

2021 yilinda Bilgi Sistemleri, Kurumsal iletisim,
Proje, Surekli Gelisim ve Mukemmeliyet Merke-
zi ile Ar-Ge departmanlarini olusturduk. icinde
bulundugumuz yila girerken 2020 sonunda be-
lirledigimiz “kaynaginda kalite ve verimlilik" ve
“toplumsal cinsiyet esitligi-kadin istihdami” he-
deflerimizde ¢ok glizel sonugclar aldik ve almaya
devam ediyoruz.

Pandemi déneminde, masrafi nasil keserim an-
layisindan cok kit kaynaklari nasil daha verimli
kullanabiliriz, gelirimizle birlikte katma degeri
ve karliligimizi nasil artiririz sorusuna cevap bu-
lacak stratejiler gelistirmeye calistik. Kisa calis-
maya hi¢ basvurmadik ve insan kaynaklari basta
olmak lzere yatinmlarimiza hi¢ ara vermedik.

insan odakli olmayi Askon Liderlik Manifes-
tomuzun merkezine aldik. isveren markasi ile

‘musteri veli nimetimizdir" anlayisimizi genis-
leterek, musterilerimizle birlikte calisanlarimizi,
tedarikcilerimizi ve ¢6zUm ortaklarimizi, hisse-
darlarimizi, toplumu ve cevreyi de cok bnemse-
digimizi davranislarimizda géstermeye basladik.

Yaygin sorumluluk anlayisini éne c¢ikaran, her
seviyede ortak akli harekete gecirebilecek pra-
tik ve dijital uygulamalar gelistirdik. Hibrid mo-

Askon Demir olarak

eski nesil personel
yonetimi anlayisimizdaki
paradigmamizi degistirirken
zorlanmadik diyemem.
CUnkU eski kéye yeni adet
getirme diyenlerin ¢cok yer
bulamadigi, zaman zaman
konfor alanlarini zorlayan,
bazen yikici olabilen,
kapsamli, cok yonlu,
butlncul yeni bir degerler
zinciri olusturduk. 7y
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delleme ile terzi usultl kendimize uyarladigimiz
Kaizen & Kalite Kultuplerimizi, kendi tasarimimiz
ve yazilimimiz olan Bir Fikrim Var Platformumuzu
aktif hale getirdik. Nitelikli personel istihdamin-
dan kurumsal iletisime bircok alanda sisteme
destek olmasi amacimizla stajyer uygulamamizi
kurumsal bir program haline dénusturduk.

Subat 2019'dan itibaren Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligimizin akredite Tasarim Merkezi olan fir-
mamizda yarattigimiz iki metal dekorasyon mar-
kamizin (Artepera ve Wall Art istanbul) Grtnlerini
e-ihracatta 65 Ulkeye dijital pazarlama kanalla-
rindan génderiyoruz. Kiresel oyuncu olabilmek
icin yurt disi yapilanmamizi yaptik. Geleneksel
pazarlama yerine butunlesik pazarlama ens-
trmanlarini etkin kullanarak éncelikle e-ticaret
Uzerinden tum dunyaya ve son kullaniciya ulas-
maya basladik.

Katma degerli Uretim yapisina gecerek; kalite,
Uretim hassasiyeti ve hiz kriterlerinde uluslar
arasl rekabetci seviyeye gelerek ihracati milli
bir misyon niteliginde tepe hedeflerimiz arasina
aldik.

Satin almadan satis sonrasina kadar uctan uca
tim is akis sUrecimizde yani sahada ERP ile
konusan dijital donisim projemizi baslattik.
Konvansiyonel imalat hattimizda da, tasarim
hattimizda da kisisellestirmeyi (muUsteri seg-
mentasyonu ile musteriye 6zel hassasiyetleri ve
tercihleri izlenebilir yapida yapabilir olmayi) is
sureclerimizde onceliklendirdik.

Satin alma sureclerimizi klresel tedarik zinciri
yénetimine dénusturdik ve kuresel dlgekte te-

Strateji dogru isin
yapilmasini, toplam kalite
yonetimi ise isin dogru
yapilmasini sagliyor. Askon
Demir olarak biz, isimizi
dogru yapmaya calisirken
organik yapilanmamizdan
is yapma modellerimize,
tasarimdan makine
imalatina kadar bircok
alanda Universite-sanayi

is birliklerimizi artirdik ve
keyifle devam ettiriyoruz. J i
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darikci cesitliligi, esnek yaklasim ile alternatif
tedarik kanallarinin acilmasi gibi alanlarda yet-
kinliklerimizi ve baglantilarimizi gelistirdik.

iyilestirmeye acik daha cok alanimiz var ve
hepsini sabirla ve stratejik bakis acgisiyla eylem
planlarimiza yansitmaya calisiyoruz. Burada 6r-
gutsel 6grenme, 6grendiklerimizi glncelimize
tasiyabilmek icin gereken sabir, gayret ve risk
yoOnetimi biraz i¢ ice girmis durumda. Sirketlerin
ozellikle VUCA dénemlerinde mevcudu idame
heveslerini ben “orta karar tuzagi” veya “hele bir
beklesin bakalim” anlayisi olarak nitelendiriyo-
rum. Bu anlayis ne kadar riskli ise, krizden firsat
yaratma istahiyla aceleci davranip FOMO (Fear
of Missing Out) sendromuna yakalanmak da ayri
bir risk. isletmeler icin entropi surecini baslata-
bilecek bu iki cok dnemli riski tepe yoneticilerin
aklindan ¢ikarmamasi gerektigine inanryorum.

Bir diger tavsiyem STK'larda aktif gérevler alin-
masl. STK'larda aldigim gérevlerim sayesinde
kendimi, bu STK'lara Gye diger sirketler vasita-
siyla da sirketlerimizi guncelde tutabiliyor, eko-
sistemin bir parcasi olarak dogru benchmark
ziyaretlerini ve bilgi/tecribe alisverisini her
fonksiyonda yapabiliyoruz.

isletmeleri bu yénleriyle dev bir gemiye ve in-
san kaynaklarini da gemiyi rotasinda tutmaya
calisan murettebatina benzetiyorum. Durgun
denizde herkes kaptan. Ancak, VUCA nedeniyle
deniz artik durgun degil ve hatta cok dalgali. Bu
dalgalarda bizi liderlik 6zelligi olan Kaptan'lar ve
ortak amacin gucune inanmis entelektuel ser-
mayemiz koruyacak.

“All for one, one for ALL" bizim Askon Demir ola-
rak mottolarimizdan birisi. Bu amag¢ birliginde
bulusmus yolculariyla yola devam eden tum
dostlarim; entelekttel sermayeniz bol, pruvaniz
neta, dimeniniz viya, rizgariniz da kolayina ol-
sun.
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Yuksek kalite yuksek musteri
memnuniyetini, yuksek verimlilik
ise rekabetci olmayi sagliyor. Tum
bunlar ise isin surdurulebilirliginin
anahtari. Biz, daima daha iyinin
pesinde olarak operasyonel
mukemmelligi hedefleyen Yalin 6
Sigma, TPM, 55 gibi uygulamalarla
kaliteyi, verimliligi, musteri
memnuniyetini ve rekabetciligi
strdurulebilir kilyoruz. 99

i)

MUSTAFA ZAIM
Maxion inci ve Maxion Jantas
Yoénetim Kurulu Baskani

axion inci Jant Grubu olarak ku-

M ruldugumuz glnden buglne
musterilerimize her zaman kali-

teli Grin ve hizmet sunmak amaciyla su-
rekli iyilesme, yenilikcilik ve gelisim icin-
de olduk. Bugun dunyanin en buyuk jant
- [ - Ureticisi Maxion Wheels ile inci Holding

istiraki bir Grup olarak guclu kuresel ko-

Maxlon Incl Ja“t numumuzda is yapis seklimizin bayUk pay!
am bulunuyor. Yuksek kalite yuksek musteri

G h r d K I memnuniyetini, yiksek verimlilik ise reka-
I'u “ “ a u“ese betci olmayi sagliyor. Tum bunlar ise isin
-\ - - m surdurulebilirliginin anahtari. Biz, daima

daha iyinin pesinde olarak operasyonel

REkahetglllglmIZI“ mukemmelligi hedefleyen Yalin 6 Sigma,
TPM, 5S gibi uygulamalarla kaliteyi, verim-

]
Temelll liligi, mUsteri memnuniyetini ve rekabetci-
| ligi surdurulebilir kiliyoruz.
“Bu blylik yapida verimlilik ve etkinlik
perasvone icin sistematik gelisim sart”

m - Temelleri 1968 yilinda atilan, daha sonra
Mukgmmglllk 1992 yilindan itibaren yabanci stratejik or-
takliklarla ve son olarak dunyanin en bu-
yuk jant ureticisi Brezilyali Maxion Wheels

u “Iamalarl ve inci Holding ortakligiyla Maxion inci
Jant Grubu adini alan kékli bir grubuz. Ul-

\
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\
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Iki sirketimiz altinda
yapilan 4 ayr
fabrikamizla Maxion
Jantas ve Maxion

inci olarak yillik
yaklasik 12 milyon jant
uretim kapasitemiz
var. Avrupa'nin tek
lokasyonda binek,
hafif ticari ve agir
vaslita ticari araclaricin
uretim yapan en buyuk
aluminyum ve sac jant

Ureticisiyiz. ”
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kemiz otomotiv tedarik sanayinin éncu sir-
ketlerinden biriyiz. iki sirketimiz altinda ya-
pilan 4 ayr fabrikamizla Maxion Jantas ve
Maxion inci olarak yillik yaklasik 12 milyon
Jjant tretim kapasitemiz var. Avrupa’'nin tek
lokasyonda binek, hafif ticari ve agir vasita
ticari araclar icin Uretim yapan en buyuk
aliiminyum ve sac jant Ureticisiyiz. Uretti-
gimiz aluminyum ve sac jantlarin %72'sini
5 kitada 60'in Uzerinde Ulkeye ihrag¢ ediyo-
ruz. 2022 yilinda yeni fabrikamizin faaliyete
gecmesiyle toplam kapasitemizi 13 milyo-
na ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Bu denli buyuk bir yapida, bu denli karma-
sik bir operasyonu yurutmek icin sistemli
hareket etmek ve her alanda surekli geli-
sim icinde olmak gerekiyor.

“2001 yilinda Dijitallesme ve 2004'te Yalin
Sigma 6 uygulamalarini baslattik”

2000'li yillar, sirketimizin buylk bir dénu-
sum ve atiim icinde oldugu bir dénemdi.
2001 yilinda SAP ERP sistemine 6 ay gibi
kisa bir sirede gecerek sirketimizin MRP
surecini, maliyet kontrol sUrecini ERP sis-
temine tasidik. Etkin bir sekilde uyguladi-
gimiz ERP ve Uretimden dijital data topla-
ma ve yoénetim sistemiyle is sUreclerimizi
dijitallestirerek verimliligini ve etkinligini
artirdik. Etkin ve dogru kaynak planlamasi
yapmaya basladik. is yénetimimiz haline
doénen SAP ERP daha sonra baslayacagdi-
miz sistematik surekli iyilestirme calisma-
lari icin de temel bir veri girdisi sagladi. Sis-
temlerimizi olustururken insan kaynagimizi
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daha yetkin hale getirmek icin calisan geli-
simi yénetim sistemleri ve faaliyetleri kap-
saminda; yetenek yonetimi, calisan bag-
uugi, kurum kultart, calisan markasi gibi
konularda 6ncu calismalarimiza sistemle-
rimizi ve yéntemlerimizi strekli gelistire-
rek devam etmekteyiz. Global organizas-
yonun stratejik IK planlama faaliyetlerinin
belirlenmesinde lider bir rol Ustleniyoruz.
Kurum Kualtaramuz ile liderlik ilkelerimizi
olusturduk. Liderlere 6zel gelisim prog-
ramlarini (Emerging / Experienced / Exe-
cutive / Digital Leaders Programs, Geng
Liderler icin Discovery Program) ulusla-
rarasi danisman firmalarla tasarlayarak
etkinliklerinin 6lcimlenmesini ve iyilesti-
rilmesini sagladik. M2S (Maxion Manage-
ment System) kapsaminda Maxion Whe-
els'in tum fabrikalari ile ortak ve hizalanmis
IK uygulamalan gerceklestirmeyi hedef
alan sistemin tasarlanmasina liderlik ettik.
Bunlara ek olarak cevik yonetim anlayisi
ile cevik takimlarin olusturulmasina yoéne-
lik egitim ve gelisim programlar uygulu-
yoruz. Calisanlarimizi Cok boyutlu liderlik,
360 derece yetkinlik degerlendirme, kog-
luk, mentorluk, gelisim merkezi ve tersine
mentorluk programlariyla destekliyoruz.
Saha calisanlarimiz icin etkili takimlarin
gucu liderlik programini yUruttyoruz. Ayri-
ca calisanlarimizi dijital, uzman, mihendis,
kalite akademileri ile gelecegin is yasami
yetkinliklerine uygun olarak guncellerken;
operasyonel mukemmellik araglar (Yalin
6 Sigma vb.) egitimleri, egiticinin egitimi,
online egitim sistemleri, surdurulebilirlik,
toplumsal cinsiyet esitligi farkindalik egi-
timleri ile destekliyoruz. Gelisim merkezi
uygulamasini kullaniyoruz. Dijital dontisim
ile tim sureclerde is yapis sekillerimizi ge-
listirmeye devam ediyoruz. Yetenek yone-
tim sistemimizin tamamini dijital olarak yo-
netiyoruz ve VR teknolojisi ile oryantasyon
programimizi zenginlestirecek bir sistemi
de hayata gecirdik. Robotik stire¢ otomas-
yon ile manuel sureclerin yapay zekayla
yonetilmesi projemizle ilgili calismalarimiz
devam ediyor. Organizasyonumuz, Turk
yoneticilerin farkli Ulkelerde bolgesel/ku-
resel rol almalarini destekleyen ve yetenek
yetistiren bir merkez,

Gecmise donersek, hizli buylyen, yabanci
ortakliklarl vasitasi ile kurumsallasma su-
recine giren bir sirket olarak o dénemde,
OPEX konusunda kuresel alanda rekabet-




ciligi cok sinirliydi diyebilirim. Birka¢ yalin uy-
gulama denemesi, biraz kaizen, biraz kanban,
eskilerin deyimiyle herkesin biraz ucundan tu-
tunup yerinden oynatmayi beceremedigi de-
nemelerden dteye gecememistik. 2004 yilinda,
is sUreclerinde hata oranini sifira indirmek, ve-
rimliligi artirmak, is strecini etkileyen faktorleri
bulmak, hizli iyilestirme saglamak ve musteri
memnuniyetini en ust seviyeye tasimak Uzere
kurgulanmis Yalin 6 Sigma metodolojisini uygu-
lamaya basladik ve bdylece bizi bugunku konu-
mumuza ulastiran yolculugumuz baslamis oldu.
O dénemde cok az sirket 6 Sigma uyguluyordu.
Yalin 6 Sigmayla ilgili stire¢c optimizasyonu ko-
nusunda iyi calismalar ve sonuglar ¢ikinca 2007
yiinda yine verimliligi ve uretkenligi hedefleyen
TPM (toplam uretken ydnetim) bacagini da ku-
rarak saha calisanlarimizin da operasyonel mu-
kemmellik yolculugunda daha genis ve etkin
katiimini sagladik. Yalin Alti Sigma'da sirketler
ikinci, G¢cuincl dalgay! yaparken biz, 25'inci dal-
ganin icerisindeyiz.

Bugun, artan kuresel rekabetciligimizin, ihracat
basarimizin, verimliligimizin, teknolojideki lider-
ligimizin temeli, basariyla hayata gecirdigimiz
operasyonel mikemmellik yonetim sistemleri-
ne, projelerle yénetim sistemine dayaniyor. Bu
sayede 2008 yilinda SMED, Sifir Ariza, Sifir Hata,
Sifir Kiicuk Durus projeleri yaparak krizi firsata
cevirmistik, maliyetlerimizi radikal bir sekilde
dusurerek fabrikalarimizin esnekliginiz artirarak
ekonomik krizden daha da glgclenerek ciktik.
Pandemi dénemi de bizim icin benzer bir do-
nem oldu.

“Veri toplamak, analiz etmek ve buna gére
aksiyon almak cok degerli”

Yalin Alti Sigma ve TPM entegrasyonu surecinde
gorduk ki veriyi toplamak, analiz etmek ve buna
gore aksiyon almak cok degerli. Bunun icin 2007
yilinda, Uretim sahasinda tiim makinalardan sa-
niye bazli veri toplayarak tum sahadaki kayiplari
dlcen ve gérunir hale getiren MES (Uretim Y-
rutme sistemi) sistemini kurduk. SAP ile enteg-
re calisan MES sistemiyle OEE Ekipman etkinlik
Oranini dogru ve anlik olarak 6lgmeye basladik,
OEE kayiplarini gruplayarak, dogru OEE kaybina
dogru ¢6zim metoduyla 10 adim Kaizen proje-
leri, Yalin Alti Sigma projeleri yaptik. 5 gun Hizli
Kaizen yontemini kullanarak kalip degisim sure-
lerini 5 gunlik odaklanmis ekip calismalariyla
once 2 kat, daha sonra iyilestirmeleri yayginlas-
tirarak 4 kat iyilestirdik. MES sistemine eskalas-
yon modulini, bakim modulinu, kalite modu-
LG, Grin barkod otomasyonu, dokiiman yénetim

sistemini ekleyerek sahadaki islerin dijitalles-
mesi icin dnemli bir adim attik. Enerji modultnt
de entegre ederek tezgah, Urln tipi, durus tipi
bazli elektrik tuketimlerini analiz edebilir hale
geldik. MES sistemi ve TPM yénetim sistemi tim
saha ekibinin verimlilik bilincini artirmis, strekli
iyilestirme araclarini kullanarak isletmelerimi-
zin verimliliginin artmasini saglayan toplam bir
harekete donustl. 5S, Hata kartlar, Once-Sonra
Kaizen, Tek Nokta Dersleri, 6neri sistemi, dogal
calisma ekipleri, Yalin Alti Sigma projeleri, ino-
vasyon fikirleri v.b. gibi ara¢c ve metodlarla tim
calisanlar surecglerin iyilesmesi ve yeniligi icin
aktif olarak rol aliyor. Projelerle yonetim islet-
melerimizin her seviyesinde i¢sellestirildi.

inovasyonun gliniimiiz is diinyasinda fark yarat-
manin anahtari olduguna inaniyoruz. 5 yil énce
baslattigimiz inovasyon insiyatifi ile 4 lens meto-
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dolojisini kullanarak yenilikgi fikirlerin cogalmasi
icin acik inovasyon kultirtini destekliyor, cali-
sanlarimizi inovatif bakis acilarini gelistirmeleri
ve kutularin disinda dustnebilmeleri icin tesvik
ediyoruz. Dijital inovasyon uygulamalari ile her
seviyeden calisanimizin dahil olacagi sistemler
gelistiriyoruz. 2021 yilinda pandemiye ragmen
Maxion inci Celik fabrikamiz EMEA Bdlgesi fab-
rikalari arasinda “En inovatif fabrika” secildi. Tum
calisanlarimizin operasyonel ve yeni Urin kap-
saminda inovatif fikirlerini alabilmek amaciyla
sanal calistaylar gerceklestirdik. Maxion Wheels
global inovasyon komitesi tarafindan belirlen-
mis odak konularini kendi sureclerimizde yara-
tici ve uygulanabilir 6rnek calismalarla hayata
geciriyoruz. Ek olarak Universite is birliklerimiz
kapsaminda cevrimici hackathonlar duzenli-
yoruz. Tum calisanlarimiz i-forum platformu
Uzerinden inovatif fikir girislerini yapabiliyorlar.
Calisanlarimiz bugtine kadar toplamda 700 fikir
girdi. Turkiye'deki her fabrikamizin projelendiril-
mis bir fikri var. Ek olarak 2021 yilinda Maxion inci
Aliminyum fabrikamizda 2, Maxion inci Celik
fabrikamizda ise 1 proje fizibilite asamasinda. Bu
surecleri fabrikalarimizdaki inovasyon calisma-
larinda aktif rol alan inovasyon temsilcilerimiz
ile takip ediyoruz.

Ayrica bir agir sanayi sirketi olarak is Glivenligi
ve Surdurulebilirlik Departmanimiz ile is gu-
venligi konularina da ciddiyetle egiliyoruz. is
guvenligiyle ilgili farkindalik yaratmak ve cali-
sanlarimizi o surece dahil etmek cok 6nemli. 3T
denetimleri, is glivenligi ve sagligi Risk Analizle-
ri, Ergonomi, Sifir Kaza projeleriyle isletmeleri-
mizin guvenli bir calisma ortami olmasini sagla-
maya devam ediyoruz.

Tum bunlarin yaninda otomasyon konusunda
oldukca basarili bir sirketiz. Su an Maxion inci
© 00606000060 0 0 000 Jant Grubu'nda 200'den fazla robot var. SAP
ve MES sistemlerimize ek olarak dijital dént-
sum (Endustri 4.0) catisi altinda verileri konso-
"Operasyone[ mukemmellik lide ederek surec optimizasyonu saglayacak bir

yolculugumuzda stirecleri tanimlamak, yapl icin harekete gectik. ilk adim Maxion inci
dlemek, analiz etmek, kontroliind ve Aliminyum fabrikamizda basladi. 2017 yilinda

. . . . . . fizibilite calismasi yaptik ve aksiyon planimizi
Iyllegtlrllmegm Saglamak ICIN dultallegmey| belirledik. Uygulamalarimizi Maxion inci Celik

de itici glicumuz olarak gortyoruz. ve Maxion Jantas fabrikalarimiz icin de yaygin-
Dijitallesmedeki hizli yuruyebilme lastinyoruz. 2020 yilinda Maxion inci Jant Gru-
basarimizin temelinde de Operasyone[ bumuzda izlenebilirlik, sanal gerceklik, géruntt

mukemmellik sistemlerimizin gelistirdigi isleme ve yapay zeka, bakim streclerinin dijtal-
lesmesi, kestirimci bakim ve kalite uygulamalari,

avantaj ve hargkgt kablllyetlmlz Yar'. Bu , robotik stire¢ otomasyon uygulamalari, karekod
cirdik ya da baslattik. Bu sayede 1. ve 2. hattimiz-
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da karanlik fabrika statistunde calisiyoruz. Diji-
tal dénusim calismalari ile artik Grtne ait tim
verileri gorebiliyor, analizleri yapabiliyor hatta
Uretim hattinda akarken gercek zamanl veriler
ile sonraki streclere Urun kalitesi hakkinda veri-
ler aktararak yonlendirmeler yapabiliyoruz. Tim
calismalar tamamlandiginda cift yonlu veri akisi
ile makineleri ve prosesleri analitik sonuglarina
goére gercek zamanl kontrollerini yapacagiz.
Hedefimiz tim fabrikalarimizi 2025 yilina kadar
akilli dijital fabrikalara dénustirmek.

“Dijitallesmevyi itici gliciimiiz olarak
goriyoruz”

Operasyonel mukemmellik yolculugumuzda
surecleri tanimlamak, o6lcmek, analiz etmek,
kontrolunu ve iyilestirilmesini saglamak icin di-
jitallesmeyi de itici gcumuz olarak goruyoruz.
Dijitallesmedeki hizli yUrtyebilme basarimizin
temelinde de operasyonel mukemmellik sis-
temlerimizin gelistirdigi avantaj ve hareket kabi-
liyetimiz var. Bu tamamen birbirini destekleyen
bir sistem.

Dijital dontstm konumuza gelirsek kulttramuz
kapsaminda, tum Uretim sUreclerimiz icin yalin
uretim sUrecimizi destekleyecek, kalitenin su-
rekliligini saglayacak, ergonomi ve is guvenligi
acisindan da calisanlarimizi destekleyecek her
noktada robotlardan yararlaniyoruz. Daha énce
sektérde 6rnegi bulunmayan Endustri 4.0 uygu-
lamalari, sektérde oncu olarak ilk kez jant fab-
rikalarimizda kendi muhendislerimiz tarafindan
gelistirilip, hayata geciriliyor. Bu uygulamalar
Tarkiye'den tim Maxion Wheels global fabrika-
larina yayginlastiriliyor.

Sirketimizin baslattigi Dijital Donustm surecinin
surdurulebilirliginin saglanmasi ve etkinliginin
artirilmasi amaci ile tim calisanlarimizla birlik-
te zihinsel bir déntsim de gerceklestiriyoruz.
Bu kapsamda 2020 yilinda Dijital Akademi adl
altinda online ve sinif ici gelisim aktiviteleri ta-
sarladik ve tum calisanlarimizin farkindaligini,
becerilerini ve yeteneklerini bu aktiviteler ile
artirmaya devam ediyoruz. ilk fazinda Tasarim
Odakli Dustinme, Dijital Dontsim Farkindaligy,
Dijital Liderlik, RPA gibi konulara odaklandigimiz
akademi programimizin ikinci fazinda, glven-
lik, bayUk veri, donanim ve yazilima yénelik 13
farkli alt baslikta derinlesmeye devam ediyoruz.
160 egitim basligi icerisinden énceliklendirdigi-
miz konulara odaklanan programimizda, bircok
farkli teknoloji sirketleri ile de isbirligi sagliyoruz.
Dijital Akademi, tum calisanlarimizin stirekli ola-
rak teknolojik gelismelerle dénltsen is dunyasi
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hakkinda guncel bilgilere sahip olmasini, sek-
torel yeniliklerde 6ncl olmasini ve dijital alanda
inisiyatif alma, 6grenme, gelistirme ve yenilikgi
bakis acisini ortaya koyma motivasyonlarini en
ust diizeye cikarmayi hedefliyor.

“Tuarkiye'den diinyaya érnek oluyoruz”

Her yil yapilan 5 yillik is plani kapsaminda ana
hedeflerimizi belirliyoruz ve bu hedeflere ulas-
mak icin hangi projeleri tamamlamamiz gerek-
tigini belirliyoruz. Proje konularimizi belirlemek
icin Diagnostik yéntemi kullaniyoruz, tim ekip-
ler mevcut durumlarini ve sureclerini analiz
ederek, gelecek planlarinda olusabilecek dar-
bogazlari tanimliyor ve bu darbogazlar yok et-
mek icin iyilestirme firsatlarini belirliyorlar. Her
yil Agustos ayinda tum isletmelerimizin bir yil
sonrasi icin iyilestirme Proje konular ve hedef-
leri netlesmis oluyor. Bu programi destekleye-
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cek egitimler de planlanarak ve gerceklestirile-
rek yola devam ediliyor.

OPEX konusunda bélgesel ve klresel program-
lara liderlik ediyoruz. Maxion Yonetim Siste-
mi-M2S, Maxion Takim Odulleri-MTA, Dogal Ca-
lisma Ekipleri-NWT, OPEX Ekipleri, Politikalarin
Yayilimi -PD gibi OPEX girisimleri, metodolojileri
ve araclarinin, Siyah Kusak, Yesil Kusak, Sari Ku-
sak, Beyaz Kusak gibi farkli seviyelerdeki Yalin
Alti Sigma egitimleri, sertifikasyonu ve projeleri
ile Surekli Gelisim ve sure¢ yenilik girisimlerinin
basariyla yayginlastirilmasini ve uygulanmasini
sagliyoruz.

Yalin Alti Sigma ve TPM gibi kulturumuzin olu-
sumunu ve gelismesini saglayan guc¢li metot-
larin yanina bu yil “Cevik Proje Yoénetimi'ni de
ekledik. Turkiye'deki butun isletmelerimizde es
zamanli pilot proje ekipleriyle baslattigimiz “Ce-

"Kulttrumuz kapsaminda, tum uretim
sureclerimiz icin yalin uretim surecimizi
destekleyecek, kalitenin surekliligini
saglayacak, ergonomi ve is guvenligi
acisindan da c¢alisanlarimizi destekleyecek
her noktada robotlardan yararlaniyoruz.
Daha once sektorde ornegi bulunmayan
Endustri 4.0 uygulamalari, sektérde 6ncu
olarak ilk kez jant fabrikalarimizda kendi
muhendislerimiz tarafindan gelistirilip,
hayata geciriliyor.”
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vik Proje Yonetimi"ni yine Operasyonel Mikem-
mellik catisi altinda yonetiyoruz.

“Kulttr degisimi top yekan bir harekettir, tim
calisanlarin da sahiplenmesini gerektirir”

Her gecen yil daha fazla calisanimizin 6 Sigma
projelerine dahil olmasindan da buyik memnu-
niyet duyuyorum. 6 Sigma'da hedeflenen OPEX
(operasyonel mukemmellik) gibi koklt degisim-
lerin basarisi icin kulturun degisimi esastir. Kul-
tlr degisimi ise top yekan bir harekettir, basta
liderin bizzat kendisi olmak tUzere tUm calisanlar
tarafindan sahiplenmeyi ve kararliligi gerek-
tirir. OPEX uygulamalari yeni yasam bicimimiz
olacak ise; goérevi yalnizca bundan sorumlu bir
ekibe ihale edemezdik. Bu nedenle Maxion inci
Jant Grubu olarak ulastigimiz bu noktada tum
calisanlarimizin emegi, katkisi cok fazla. Her
gecen gun daha yaratici, daha gevik, daha fazla
inisiyatif kullanan ve birlikte basarmaktan keyif
alan ekipler olusturuyorlar. 2004 yilindan bu-
gune kadar 1000'den fazla proje, 45.000 surec
iyilestirmesi ya da 6 Sigma terminolojisiyle “kai-
zen" tamamlandi. Farkli kusaklardan 366 calisa-
nimiz var. Yalin 6 Sigma'da kusaklar, farkli rol ve
uzmanlik seviyelerini gosteriyor, uzmanlastikca
iyilestirmeye sunduklari katki da artiyor. Sadece
2019-2020 déneminde 378 calisanimiz ekipler
halinde 126 Yalin 6 Sigma projesi tamamladilar.
48 calisanimiz sertifika aldi. 2021'de 112 ¢alisani-
miz, egitim programina ve proje kocluguna dahil
oldu.

Bundan sonrasi icin de hedefimiz yine insan
odakli bakis acimizi koruyarak, is sureclerinde
hata oranini sifira indirmek, verimliligi artirmak,
is surecini etkileyen faktorleri bulmak, hizli iyi-
lestirme saglamak ve musteri memnuniyetini
en ust seviyeye tasimak olacak.




Ginar Gibi

Giiclii Koklere,
Dayaniklihga

ve Hizh Buyuime
Ozelligiine Sahihiz

M. NURULLAH ATALAN

Yesilay
Genel Mudiirii

esilay olarak bir asri askin stredir bagimuilik-
Y larla mucadelemizi surdurtyoruz ve buglin
Turkiye'nin en koklu sivil toplum kurulusla-
rindan biriyiz. Bu kékll ve guglu yapi bizlere hem ba-
gimllik alanina hem de sivil topluma énculik etme;

calismalarimizi belli bir plan ve strateji dogrultusunda
hayata gecirme sorumlulugunu da yukluyor.

insan hayatini degistirebilme giiciimiizl, asirlik tec-
rubemizden ve surekli gelisimimizden aliyoruz. Bu
dogrultuda tum sureclerimizi ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda belirliyoruz. Avrupa Kalite
Yonetimi Vakfi (EFQM) Mikemmellik Modelini de bu
nedenle bir ydnetim modeli olarak benimsiyor; kendi
calisma sistemlerimizi ne kadar iyi yonetirsek toplu-
ma da o kadar fayda saglayacagimiza inaniyoruz.

Yesilay olarak, 2013 yilinda EFQM modelini benim-
seyerek baslattigimiz mikemmellik yolculugumuzu
adim adim ileri tasiyoruz. Kurumsallasma ¢alismalari-
miza oncelik verdigimiz 2014 yilinda “Mukemmellikte
Kararlilk", 2015'te "Mukemmellikte Yetkinlik 3 Yildiz"
belgelerini aldik. 2019 yilinda, “EFQM Mukemmellikte
Yetkinlik 5 Yildiz" belgesi alan Turkiye'nin ilk sivil top-
lum kurulusu (STK) olduk. 2020 yilinda 100'Uncu yili-
mizi da “Turkiye Mikemmellik &duli” ile taglandirdik.
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TUum bu calismalarimizi 6dul almak amaciyla gercek-
lestirmedik her yonuyle i¢sellestirdigimiz metodolo-
Jjimiz ve kuruma 6zel tasarlanmis yénetim modelleri-
miz 6dulleri de beraberinde getirdi.

Bu noktada ¢alismalarimizda nasil bir yol izledigimizi
de paylasmak isterim. Calismalarimizi temel yapimiz-
dayer alan sistematik isleyisle birlikte hep Uzerine ek-
leyerek, adim adim ilerlettik. 2014 yilindan baslayarak
3 yillik dénemlerle stratejik planlar yaptik. iyi bir oyun
kurmanin ve takim calismasinin tim cabalari hakl bir
katma degere doénustlrebilecegini tecribe ettik. Bu
dustnceden hareketle; stratejik yonetim felsefesine
dayanarak 7 temayl merkezimize aldik.

Tum faaliyetlerimizi olagantstl durumlar olsa dahi
stratejimiz ve bu stratejinin dayandigi temalar dog-
rultusunda hedef odakli bir sekilde ilerlettik. Bunun
icin yeni ve farkli yontemler denemekten cekinmedik.
Bunu da bir degisim firsati olarak degerlendirip hizla
degisen kosullara adapte olduk. Cinar gibi gu¢li kdk-
lere, dayanikliliga, cok hizli byume 6zelligine sahip
oldugumuzu deneyimleyerek gorduk.

Yesilay olarak katiimci yonetim ve surekli iyilestir-
menin birlikteliginden bir kalite kultura dogmasini
sagladik. Yonetim sistemleri dongusine cok deger
verdik. Gucunu surdurulebilirlik felsefesinden alan bu
déngUnun her asamasini “kalite kultard” bakis agisiyla
hazirladik. Bir donguden digerine basarma ve “deger
yaratma" arzusuyla gectik. Var glicimuzle; planladik,
uyguladik, kontrol ettik, dnlem aldik.

Calisma arkadaslarimiza egitimler, seminerler ve ce-
sitli gelisim programlari duzenledik. Bilgilendirme
panolari hazirladik, liderlerimizle kurumsal gelis-
melerimizin yer aldigi videolar cekip, bilgilendirme
sistemimizde yayinladik. Haftada bir glin kurum ice-
risinde EFQM &zel ¢cevrim ici bilgi yarismalari dizen-
ledik. Kurumsal bilginin en énemli kaynaklarindan biri
olan deneyimleri “Deneyim Paylasimi” olarak gelisim
programlarimiza dahil ettik. Calisanlarimizin éneri sis-
temimizden gelen énerilerini degerlendirdik, éduller
verdik. Paydaslarimizla, vatandaslarimizla, is birligi
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Yesilay olarak streclerimizi ne kadar iyi
yonetirsek, “topluma fayda saglayabilme’
noktasinda mukemmelligi de o sekilde
yakalayabilecegimize inaniyoruz. EFQM
Mukemmellik Modeli bize amaclarmiza
ulasabilmemizde rehberlik ediyor. Bizi daha da

guclendiriyor ve gelistiriyor. 9
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yaptigimiz ttm kurum ve kuruluslarla génulden bir
bag kurduk.

Gonullulagun profesyonellikle ele alindigr bir insan
kiymetleri politikasl, bize beraberinde kaliteyi de
getirdi. Kalite politikamizla yurattigumuz islerimize,
kurumumuzun eylem planlarina hatta insanlarimiza
katkisini gérdikce ne kadar dogru bir amacla ilerle-
digimizi daha iyi deneyimledik.

Elde ettigimiz calisan memnuniyet orani ile ilgili son
bes yillk sonuglar, bize ¢cok anlaml bilgiler verdi.
Hem kurumsal hedeflere ulastik hem de Turkiye MU-
kemmellik Oduli sahibi bir kurumun degerlerini ya-
kaladik. Calisanlarimizin memnuniyet orani, 2016'da
yuzde 59,1 iken, 2020'deki oran yUzde 71 oldu.

Yesilay olarak sUreclerimizi ne kadar iyi yonetirsek,
“topluma fayda saglayabilme” noktasinda mukem-
melligi de o sekilde yakalayabilecegimize inaniyoruz.
EFQM Mukemmellik Modeli bize amaclarimiza ulasa-
bilmemizde rehberlik ediyor. Bizi daha da guglendiri-
yor ve gelistiriyor.

Hepsinden de énemlisi is yapma modellerimizde or-
tak bir dil sagliyor. Calismalarimizin sonucunda, bir-
likte basarmanin mutlulugunu ve gururunu yasaya-
bilmemizin en dnemli anahtarinin; ttm ekiplerimizin
bu surece “gdénulden” katilarak bu yolculugu sahip-
lenmeleri oldugunu 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Bugune kadar oldugu gibi bundan sonra da Yesilay'in
bagimuliklarla micadelesini hep birlikte, ayni ruh ve
kararlilikla tim dunyada surdirmeye devam edece-

giz.




Ortak Amacin Gicu

ve Degerler

NAZMi KARYAGDI

KalDer Ankara Subesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD)

rtak amacin glcunl ortaya cikarabilmenin
O temelinde degerler yer alir. Kurumsal ortak
amag etrafinda kenetlenmis bir organizas-
yonu guclendiren ve amacin gerceklesmesini sagla-
yan unsurlarin basinda, temel degerler gelir. Bir diger

deyisle kurum kultartnin DNA'sinda karsimiza cika-
cak olan yine degerlerdir.

Surdurulebilirligin - gerceklestirilmesinde, paydas
memnuniyetinin saglanmasinda anahtar rolt deger-
ler olusturur.

O halde, bir kurumun temel tasi olan degerleri nasil
tanimlayabiliriz?

Ulkemizin yetistirdigi dnemli felsefeci ve akademis-
yenlerden Prof. Dr. ioanna Kuguradi'ye gére insanin
iliski kurdugu baska insanlar karsisindaki tutumu, al-
dig1 kararlar ve gésterdigi davranislar, cesitli deger-
lendirmelere dayanir ki bu degerlendirmelerin kay-
nagi degerlerdir.

Yazar William D. Hitt ise degerleri oldukca 6z bir bi-
¢imde, “bir organizasyonun ruhu” olarak tanimlamistir.

Bireyden kuruma degerler

Degerler hem bireylerin, hem de kurumlarin yapisin-
da oldukca 6nemli bir yere sahip olup degisim ve do-
nustim ile ilgili konularda yol gdsterici durumundadir.

Bu nedenle organizasyonlarda kurumsal degerler is-
letme kaltdranan yapi tasidir, 6zgun kimlik ve sosyal
sermayedir. Calisanlarla, tedarikgilerle, musterilerle,
toplumla iliskilerin temelidir. isletme yéneticilerine
ve calisanlarina karar vermelerinde, davranislarinda
rehberlik eder.
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Hi¢ suphesiz ortak amacin gucu dunyamizi daha

yasanabilir kilacak. Bir kez daha altini cizmek gerekirse
ortak amacimizi belirlerken dncelikle ortak degerlerimizi

de yeniden belirlemeye ihtiyacimiz var. ”

Ote yandan degerler i¢seldirler. Kisinin kendi i¢c dun-
yasinda dogar ve gelisirler. Disaridan égretilerek degil
bireysel olarak Uretilerek ortaya cikarlar. icsel olarak
ortaya ¢ikmasi ve kisiye ait olmasi nedeniyle davra-
nislarla degerler arasinda uyum orani oldukga yuk-
sektir ve cogu kez dissal hicbir zorlayiciya da ihtiyag
yoktur.

Misyon, vizyon ve temel degerler

Kurumun varolus nedeni (misyonu) ile gelecekte
ulasmak istedigi hedefi (vizyonu) agisindan degerler
buyltk 6nem tasir. Stratejik hedeflerin ve planlarin
hayata gecirilmesi degerlerle saglanabilir. Degerler
misyon, vizyon ve stratejik hedefleri (amaclar) adeta
bir cimento gibi birbirine baglar. Bu kavramlar birbi-
rinden kopuk adaciklar seklinde ise, organizasyonda
tutarlilik ve dayaniklilik olusturmak, yapilan yatirmlari
korumak gittikce zorlasir. Bu acidan degerler gele-
cege saglikli bir sekilde ulasmayi saglayan bir nehir
vazifesi de gérur.

Sirket skandallari ve iflaslari nedeniyle sarsilan din-
yada basarisizliklarin en énemli nedenlerinden biri,
liderlerin sahip oldugu degerler ve bu degerlere da-
yanarak yarattiklar kurum kultdrleridir. Liderlerinin
temel ahlaki degerlerden uzaklasmalari, sadece ge-
lir tablosundaki kar ya da zarara odaklanmalari hem
isletmeye, hem calisanlara, hem de topluma bulyuk
zararlar verir.

Gelir tablosunda olusan muazzam yuksek tutarli kar,
yatirilan sermayeye karsilik elde edilen kazang (ROI:
Return on Investment) bas déndtriict derecede yuk-
sek olmasina ragmen degerlere ayni oranda 6nem
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Organizasyonlarda kurumsal degerler
isletme kulturtnun yapi tasidir, 6zgun
kimlik ve sosyal sermayedir. Calisanlarla,
tedarikcilerle, musterilerle, toplumla
iliskilerin temelidir. isletme yoneticilerine
ve calisanlarina karar vermelerinde,
davranislarinda rehberlik eder. 99

Ancak sasirtici olan nokta ise, bu sirketlerin birbiriyle
ortisen ortak degerlere sahip olmamasi, her kuru-
mun kendine 6zgu, farkli degerlere sahip olmasidir.
Jim Collins “iyiden Mikemmele” isimli calismasinda
bir sirket icin temel deger olan bir kavramin bir baska
mukemmel sirkette degerler arasinda hig yer almadi-
gini tespit etmistir. Bu da aslinda hazir tip (konfeksi-
yon Urtnl) degerler belirlemenin basari sansinin ne
kadar diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. lyi hatta
orta seviyedeki kurumlarda ortak degerlerin ¢cok fazla
ortustugini gérmek mumkundur. Ancak mukemmel
sirketlerde bu tur cakismadan ziyade 6zgunluk ortaya
cikmaktadir. Mukemmelligin sirr da iste bu 6zgunluk-
te yatmaktadir.

COLLINS'e gére kalici milkemmel kurumlar stratejile-
ri ve uygulamalariyla degisen dinyaya surekli uyum

verilmemisse hem finansal, hem de kltdrel acidan saglarken temel dederlerini ve amaglarini korurlar.
gelecekte felaket kacinilmazdir. iste o sihirli bilesim sundan ibarettir: “Ozinii koru, ge-
Ne yazik ki asir kar hirsi nedeniyle degerleri gbz ardi lismeyi tesvik et!”

eden ve bu davranis seklini topluma olagan ve tek

Surdurulebilir kalkinma icin deger temelli yonetim
dogru davranis sekli gibi sunan sirket sahipleri ve

yoéneticileri ile diger kisi ve kurumlar toplumsal ve Sirketlerden kamu kurumlarina, yerel yonetimlerden
finansal cokiise neden olan bir birliktelik ve isbirligi ~ Sivil toplum orgutlerine kadar kurum kalturinin ya-
icindedirler. is diinyasinda sadece iflas eden kurulus pitasi olan degerlerin yeniden sorgulandigi ve arayisa
degil, onunla birlikte pek cok taraf da iflas etmekte- girildigi bir ddnemden gegciyoruz. Zarara ugradigimiz,
dir. Cogu kez de vergi édeyicileri, blyik sirketlerin ve kayip yasadigimiz her durumda, ortak temel degerle-
hikimetlerin aldiklar kararlar neticesinde, degerleri rimizi yitirdigimiz gercedi ile karsilasiyoruz.

dnemsemeyen kisilerin yarattigi finansal ve ekonomik
maliyeti ddemek, yuklenmek zorunda birakilmakta-
dir.

Hic sUphesiz ortak amacin guct diinyamizi daha ya-
sanabilir kilacak. Bir kez daha altini cizmek gerekirse
ortak amacimizi belirlerken éncelikle ortak degerleri-
Tom Peters ve Robert H. Waterman'in Jr'in “In Search mizi de yeniden belirlemeye ihtiyacimiz var.

of Excellence” kitabinda ifade ettigi su tespite katil-
mamak mumkun degildir: “Degderler konusunda net
olmayan ve dogru degerlere sahip olmayan herhangi
bir sirketin mikemmel olabileceginden emin degiliz."

Bir yandan kuresellesen ve dijitallesen diger yandan
iklim degisikligiyle yuzlesen, dogal afetlerle ve sal-
ginlarla karsilasan insanoglu, ortak amacin gucune
ortak temel degerlerle ulasabilecek.

lyiden milkemmele" giderken degerler Ozetle ifade etmek gerekirse, 21 yilini geride birakti-

iyiden milkemmele dénlsen sirketlerin ortak ézellik- gimiz milenyumun bu noktada bizi zorladigi gergegini
lerinden biri de mutlaka temel degerlerinin olmasidir. g6z ardi etmemeliyiz.
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Hedefimiz: Ornek Olmak

ERKUT KORKMAZ

Erkut insaat
Genel Midiirin
Yoénetim Kurulu Uyesi

KalDer Kayseri Temsilciligi
Istisare Kurulu Baskani

= ncelikle ortak amacin nasil olusturulacagin-
o dan bahsetmek gerek. Ortak amag, c¢ikarlar
dogrultusunda da belirlenebilir, génulluluk
esasina goére de belirlenebilir. Bu yazida, daha gugla
ve daha etkin olduguna inandigim goénullilik cerce-
vesinde bir araya gelen insanlarin belirledigi ya da
onceden belirlenmis ve kabul gérmus olan amac(lar)
In glctinden bahsetmek istiyorum.

Degerli Okurlarimiz,

Erkut insaat olarak 41 yillik bir tecriibe ile faaliyet gos-
teriyoruz. Buguine kadar glizel yurdumuzun 21 ilinde
toplam 36.197 konutluk insaat projesini basarli ile
ylrutttk. Ana faaliyet konumuz Taahhut projeleri ve
yap-sat projeleri olarak iki ana kolda devam etmek-
tedir.

Taahhut projelerimizde dogru zaman plani, satinalma,
sozlesme yonetimi, sevkiyat plani, etkin finansman
yoénetimi ve en 6nemlisi ortak amacin gucu ile tase-
ronlarimizla yurtuttigumuz ekip calismasi basarimizin
surdurulebilir olmasini saglayan ana faktorler arsinda
yer almaktadir.

Yap-sat projelerimizde ise etkin ihtiyac analizi, kulla-
nici anketleri ile elde ettigimiz sonuclarina gére be-
lirledigimiz lokasyonlar, projeye 6zel belirledigimiz
temalar, bu temalarla iliskili kurguladigimiz konsept
ve mimari tasarimlar, kullanicilarin tim alanlari verim-
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li kullanmasini saglayan detayli tasarimlar; sektora-
muzde farklilastigimiz ve strdurebilirlik icin siki sikiya
bagli oldugumuz ilkelerimiz arasinda yer almaktadir.

450 calisanimizin yani sira, imalat strecglerimize katki
saglayan taseronlarimizla birlikte insaat sahalarimiz-
da toplam 2.500 kisiden olusan buyuk bir ekibiz. Tum
ekip arkadaslarimizi, stratejik amaclarimiz dogrultu-
sunda EFQM Modeli'nin de ustiinde durdugu strdu-
ralebilir iletisim stratejimiz ile birbirine bagliyoruz.

insana ve topluma deger katma, dogaya saygi ve siir-
durulebilirlik hedeflerimiz tim projelerimizin teme-
linde kullandigimiz ana harclarimizdir.

Sahip oldugumuz ISO 140001 Cevre Yonetim Sistemi-
miz, ISO 45001 is Sagligi ve Yénetimimiz, ISO 9001 Ka-
lite Yonetim Sistemimiz, ISO 10002 Musteri Memnuni-
yeti Yonetim sistemlerimiz ile strdUrulebilir streclere
sahip olmak ve bu sistemlerin otesinde iyi uygulama
ornekleri ile sektérimuize ve kullanicilarimiza katki
saglamayi hedefliyoruz.

Dogal kaynaklarimizi gelecek nesillere saglikli ve kul-
lanilabilir halde miras birakmamiz gerektigimiz bilinci
ile Erkut insaat olarak tiim santiyelerimizde kullandi-
gimiz insaat malzemelerinin strdurulebilir olmasina
6zen gosteriyor ve atiklarimizi geri dontsturtyoruz.

imalatlarimizda kullandigimiz malzeme ve ekipman-
lan geri donusturulebilir nitelikli olanlardan tedarik
etmek; imalat ve tasimalardan kaynaklanan zayiatla-
r minimuma indirmek; atik malzemeleri maksimum
oranda toplayarak geri dénisim surecine dahil ol-
masini saglamak, optimum aydinlatma ve gun isindan
maksimumum faydalanarak enerji kullanimini azalt-
mak stratejik amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilir gelecek konusunun bizler icin baska
bir boyutu ise imalat esnasinda kullanilan araclar ve
diger insaat malzemelerin Gretimi esnasinda olusan
sera gazlaridir.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz arasinda yurdumuzun
orman varliginin arttinlmasina katki saglamak, yeni

450 calisanimizin yani sira, imalat sureclerimize
katki saglayan taseronlarimizla birlikte insaat
sahalarimizda toplam 2.500 kisiden olusan
buyuk bir ekibiz. Tum ekip arkadaslarimizi,
stratejik amaclarimiz dogrultusunda EFQM
Modeli'nin de ustunde durdugu surdurulebilir
iletisim stratejimiz ile birbirine bagliyoruz. 99
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nesillere agac ve orman sevgisi asilamak, atmosfere
salinan sera gazlarinin dikilecek fidanlarla nétralize
edilmesine katkida bulunmak yer almaktadir.

Bu cercevede Orman Genel MudurlUkleri, Beledi-
yeler, Universiteler ve Kamu Kurumlari ile is birligi
icerisinde Erkut insaat Hatira Ormanlari olusturarak
agaclandirma calismalari yapmaktayiz. Bu calisma-
larimiza is birligi icerisinde oldugumuz taseronlarimiz
da maddi destek saglayarak katkida bulunmaktalar.
Surdurulebilir gelecek hedeflerimiz kapsaminda bu
sene 30.000 fidanin toprakla bulusmasini sagladik.

Musteri memnuniyetini artirmak Uzere; talep ve sika-
yetlerin kolayca iletebilecegi seffaf mekanizmalar
kurguladik. isci sagligini ve is emniyetini temin edecek
yeni teknoloji ve yéntemleri arastirarak, iyi uygulama-
lari santiyelerimizde uygulayarak riskleri azaltmak ve
is kazalarini 6nlemek Uzere calismalar yurittyoruz.
imalat hatalarini en aza indirmek ve kalite kaltirimu-
zU aktarmak Uzere calisanlarimiza egitim programlari
dlizenleyerek Entegre Yonetim Sistemine etkin olarak
katiimlarini sagliyoruz.

Tamamladigimiz her projeden elde ettigimiz dene-
yimleri, bir sonraki projelerimize aktariyoruz. Her pro-
jede farklilasarak yenileniyor ve daha da yuksek bir
heyecan ile yeni projelerimize basliyoruz. Bu itici gu-
cumugz, bizleri taniml strecglerimizi surekli iyilestirme
ihtiyacina yéneltti.

KalDer'in ulusal capta mukemmellik kaltGrini yay-
ginlastirma, kurumlarin rekabetci guclUnU artirarak
Ulkemizin refah seviyesini artirmaya kakti saglamayi
amaclayan Ulusal Kalite Hareketi kapsaminda biz de
Erkut insaat olarak EFQM Modelini sirketimizde bir
yonetim modeli olarak kullanmak Uzere calismalara
basladik.

KalDer Kayseri Temsilciligi ile yurattigumuz calis-
malar cercevesinde sirketimizin mevcut yapisini 6z
degerlendirme yaparak baslattik. Gerceklestirdigimiz
6z degerlendirme calismasi dogrultusunda amag,
vizyon, misyon ve strateji gibi kurumun temellerini
olusturan olgular yeniden gézden gecirdik. Stratejik
Plan calismalari gerceklestirerek bu kapsamda kuru-
mumuzun isleyisini yonlendirdik.

Erkut insaat olarak “iyi Niyet Bildirgesi” imzalayarak
EFQM Modelini benimsedigimizi, bundan sonra da
yapacagimiz calismalari strekli bir gelisim araci kul-
lanacagimizi tim paydaslarimiza ilettik. Hedeflerimiz
arasinda KalDer destegi ile calismalarimiza devam
etmek ve sektériumuiizde 6rnek kurumlardan biri ol-
mak yer aliyor. Bu slUrecte KalDer'in yanimizda en
onemli destek¢imiz olacagini biliyor ve tesekkurleri-
mizi sunuyoruz.
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"lyi Uygulama
Orneklerinin
Adresi: Bosch
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Fabrikasi”
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Fabrikamizi gelecege tasimak
ve rekabetciligini korumak icin
“Turkiye'de Uretiyor, Yiksek
Teknolojiye Onderlik Ediyoruz’
sloganiyla calisryoruz. Bu yonde
yaptigimiz calismalari ‘Stratejik
Calismalar’ olarak adlandiryoruz.
Burada iki onemli yontem
kullaniyoruz. 99

ADIL OKUMUSOGLU

Bosch Bursa Gii¢c Aktarma
Cozuumleri Fabrikasi

Uretim Alan Yoneticisi

degerli okuyucularla fabrikamizda

uyguladigimiz ve fayda gérdugumuz
birkac yaklasim ve aktiviteyi paylasmak is-
tiyorum. ‘Seffaf ve ortak amag’ ile hareket
etmenin, organizasyon ve bireysel gelisim
icin ne kadar énemli oldugunu o&zellikle
gosteren bu yaklasim ve aktivitelerle cok
basarili sonuglar ve 6grenimler elde ettik.

3 0. Kalite Kongresi ¢zel sayisinda siz

Bosch Bursa Gug¢ Aktarma Coézumleri Fab-
rikasi olarak otomotiv sektérunde dizel ve
benzinli icten yanmali motorlar icin ylksek
teknoloji enjektor ve yuksek basingli pom-
pa Uretiyoruz. Uluslararasi Uretim aginda
hem fabrikamizin hem de tlkemizin reka-
betciligini artirabilmek icin strekli iyilestir-
me bakis acisina sahip olmak ve surecleri-
mizi en verimli hale getirecek uygulamalari
devreye almak bluyuk 6nem tasiyor.

ilk olarak ‘Yalin Dénilisiim’ projemizden
bahsetmek istiyorum. Degisken, belirsiz,
karmasik, muglak (VUCA) piyasa kosulla-
rina adapte olabilmek icin hem organizas-
yon hem de bireysel olarak mevcut guclt
kaslarimizi koruyabilmemiz, ayni zamanda
da yeni projelere, konulara odaklanacak
firsati ve zamani yaratabilmemiz gerekiyor.
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Fabrikamizda sirket

ici inovasyonu aktif
destekliyoruz, bunun
icin dijital platformda
bu uygulamayi devreye
aldigimiz 2020'nin
basindan beri 1.000'in
Uzerinde sahadan fikir
topladik. Bir fikirleri
sahada uygulamaya
baslamadan énce
fayda-maliyet hesabini
yaplyoruz. Sonra
fabrikamizin "Dijital
Donusum Stratejimize”
uygunlugunu teyid
ediyoruz. Bu teyitleri
aldiktan sonra, kendisini
hizli geri 6deyen
fikirleri kaynaklarimizin
kullanimi konsunda
yine énceliklendirerek
devam ediyoruz. ,’
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Bu proje, katma degersiz islerden, tekrar-
lardan arinarak, mevcut sureclerimizi iyi-
lestirerek elde edecegimiz zamani, odak-
lanmak istedigimiz konulara ayirabilmemiz
icin bize iyi bir firsat sunuyor.

Bursa fabrikamizda kurdugumuz proje eki-
biyle iyilestirme gerceklestirdigimiz ana
basliklar;

+ Manuel sureclerden dijital cézimlere ge-
cilmesi

« Ekip ici ve ekipler arasi is birliginin ve si-
nerjinin artirilmasi

+ Dlzenli hazirlanan belgelerin gerekliligi-
nin sorgulanarak sadelestirilmesi

- Boélumler arasi ortak konularda potan-
siyellerin belirlenmesi ve iyilestirme yo-
ninde calismalarin surdtrtlmesi

+ Toplantilarin sayisi, sikligl, gerekliligi ve
katiimcilarni Uzerine calisarak en uygun
hale getirilmesi.

Bugtine kadar fabrikamizdaki tum alanlar-
da Yalin Donlisum projesini uygulayarak
kazandigmiz %20'lik indirekt kapasitede
verimlilik kazanci ile yeni konulara, firsatla-
ra odaklanacak zamani yaratabildik.

Daha fazla katma deger liretmek icin
dijital cézum fikirleri ‘talep havuzu' ile
toplaniyor

Yalin DénusUm projesinin yani sira Endustri
4.0'In hayatimiza girmesiyle fabrikamizda-
ki streclerde Endustri 4.0 uygulamalarini
aktif olarak kullanmaya basladik. Dijital

¢coézimleri kullanmak ve yayginlastirmak
yaklasiminin odagini, daha fazla katma
deger uUretmek, israfi ve kayiblarli ortadan
kaldirmak olarak belirledik. Bunun sagla-
yabilmek icin 6zellikle deger akislarimiz-
daki problemlere, sikintilara, darbogazlara
ve iyilestirme potansiyllerine yonelik dijital
c¢ézumlere éncelik veriyoruz.

Dijital doénisiim yolculugunda basari-
U olmanin temelinin ‘insan'dan gectigini
biliyoruz ve sureclerimizdeki potansiyel
dijitallesme senaryolarinin calisanlarimiz-
dan gelmesi gerektiginin farkindayiz. Bu
nedenle calisma arkadaslarimizin etki ve
ilgi alanlarindaki dijital dontustum fikirlerini,
sistematik, hizli, verimli ve seffaf bir sekil-
de toplayabilmek icin bir “Talep Havuzu"
uygulamasini devreye aldik. Bu uygulama
sayesinde kendi sUreclerinde potansiyel
fark eden calisma arkadaslarimiz, sadece
bir ‘tik' ile fikirlerini dijital ortamda Dijital
Déniistim, Bilgi islem ve Bilgi Koordinas-
yon ekibimizle aninda paylasabiliyor. Hem
calisma arkadaslarimiza fikirlerini paylasa-
bilecekleri hizli bir ara yuz hem de ilgili yo-
netim ekibimize tum fikirleri bir arada go-
rebilecekleri, énceliklendirebilecekleri ve
projelerinin akisini seffaf bir sekilde takip
edebilecekleri bir ortam sagliyoruz.

Fabrikamizda sirket ici inovasyonu aktif
destekliyoruz, bunun icin dijital platformda
bu uygulamayi devreye aldigimiz 2020'nin
basindan beri 1.000'in Uzerinde sahadan fi-
kir topladik. Bir fikirleri sahada uygulamaya
baslamadan 6nce fayda-maliyet hesabini
yapiyoruz. Sonra fabrikamizin “Dijital D&-
nusim Stratejimize” uygunlugunu teyid
ediyoruz. Bu teyitleri aldiktan sonra, ken-
disini hizli geri 6deyen fikirleri kaynaklari-
mizin kullanimi konsunda yine dnceliklen-
direrek devam ediyoruz. Bu sekilde fabrika
geneliicin belirledigimiz, seffaf ve ortak bir
amaca hizmet eden bu sure¢ sayesinde
hem verimli hem de hizli aksiyonlar ala-
biliyoruz. Calisma arkadaslarimizin dijital
dontsimu benimsemesi ve kendi calisma
alanlarindaki sureclere bu bakis acisiyla
yaklasmalari sayesinde yasayan iyi bir uy-
gulamayi devreye aldik. Artik duzenli dijital
déntsum gdézden gecirme toplantilarimiz
bu arac uzerinden yapiyor, yine aktivite-
lerimizi de bu uygulama Uzerinden takip
edebiliyoruz.




Strateji ekiplerimiz hiz kazandi

Fabrikamizi gelecege tasimak ve rekabetcili-
gini korumak icin “Turkiye'de Uretiyor, Yiksek
Teknolojiye Onderlik Ediyoruz” sloganiyla cali-
siyoruz. Bu yonde yaptigimiz ¢alismalar ‘Stra-
tejik Calismalar' olarak adlandiriyoruz. Burada
iki dnemli yontem kullaniyoruz. ilk olarak ézel-
likle IT ve Yaziim sektorinde sikca kullanilan
bir ydéntem olan SCRUM'I kendi stratejilerimize
adapte ettik ve strateji catisi altinda yaptigimiz
calismalar aylik kosular (sprint) ile gercekles-
tirmeye basladik. Bu da o6zellikle buytk capli
aktivitelerde yapilacak adimlari kU¢Uk parcalara
bélmemizi ve daha verimli sekilde tamamlama-
mizi sagliyor. Ozellikle strateji ekipleri acisindan
baktigimizda ciddi bir verimlilik ve hiz kazandir-
digini séyleyebiliriz.

Ayrica tum bu calismalar icerisinde gerek gor-
dugumuz bazi calismalarda, 6zellikle i¢ muste-
rilerimizin beklentilerini daha iyi karsilayabilmek
adina 'UX Design (User Experience Design /
Kullanici Deneyimi Tasarimi)' metodunu uygu-
luyoruz. Fabrikamizdaki ic egitmenlerimiz saye-
sinde UX konusunda destek aliyor ve calisma-
larimiz sonucunda ¢ikan Urtnlerimizin musteri
odakli olmasini sagliyoruz.

Ayrica tum bu calismalar icerisinde gerek gor-
dugimuz bazi calismalarda, ézellikle i¢ muste-

rilerimizin beklentilerini daha iyi karsilayabilmek
adina 'UX Design (User Experience Design /
Kullanici Deneyimi Tasarimi)' metodunu uygu-
luyoruz. Fabrikamizdaki ic egitmenlerimiz saye-
sinde UX konusunda destek aliyor ve calisma-
larimiz sonucunda c¢ikan UrlUnlerimizin musteri
odakli olmasini sagliyoruz.

Ayrica tum bu calismalar icerisinde gerek gor-
dugumuz bazi calismalarda, dzellikle ic muste-
rilerimizin beklentilerini daha iyi anlayabilmek
ve karsilayabilmek adina ‘UX Design (User Ex-
perience Design / Kullanici Deneyimi Tasarimi)’
metodunu uyguluyoruz. Fabrikamizda goérevli
UX Kocumuz ile calisarak, projelerimiz sonrasin-
da cikan urUnlerimizin musteri odakli olmasini
sagliyoruz

TUm bu anlattigim ve fayda sagladigimiz iyi uy-
gulama érneklerini pandemi strecinde uzaktan
yonetimle gerceklestirdik. Ozellikle dijital orta-
min bize sundugu uygulamalar sayesinde is bir-
ligimizi artirdigimizi séyleyebilirim.

Bosch Bursa Gug¢ Aktarma Cdzumleri Fabrikasi
olarak, surekli iyilestirme bakis acisiyla surecle-
rimizi ve uygulamalarimizi iyilestirmeye devam
edecegiz.

Tum katiimcilara verimli, 8grenim dolu ve basa-
rili bir kongre dilerim.

Calisma arkadaslarimizin dijital
donusumu benimsemesi ve
kendi calisma alanlarindaki
sureclere bu bakis acisiyla
yaklasmalari sayesinde yasayan
Iyi bir uygulamayi devreye aldik.
Artik duzenli dijital donusum
gozden gecirme toplantilarimizi
bu ara¢ Uzerinden yapiyor, yine
aktivitelerimizi de bu uygulama
uzerinden takip edebiliyoruz.’ ’
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BORA SEFKAT

TOFAS Tedarikci Kalite
Gelistirme Midiirii
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Basariya giden yolda donusumu
hep birlikte yaratmaliyiz. ORTAK
AMACIN GUCU bu anlamda cok
kiymetli. Donusen dunyada tehdit
gibi gbérunen bu durumu firsata
doénustUrmenin anahtari hepimizin
elinde. Artik konfor alanimizdan cikip
harekete gegme zamani. 99

Kalite dlnyasinin degerli yolculari ..

laninda liderlik nosyonunu en guzel se-
kilde ilerleten KalDer liderliginde her
yil dtizenlenen Kalite Kongresi ne ha-

zirlanirken “Ortak Amacin Guclu" temasi altinda
birlesiyoruz.

Dunyay! etkisi altina alan yeni tip koronavirls
(Kovid-19) ile birlikte baslayan pandemi sureci
isletmeler icin VUCA olarak adlandirilan zorlu
bir donem olusturdu. VUCA'nin acilimi ;

- Volatility (Degiskenlik)

+ Uncertainty (Belirsizlik)

+ Complexity (Karmasiklik)

+ Ambiguity (Muglaklik)

kelimelerinin bas harflerinden olusuyor.

Cok zor gecen bir 2020 yili sonrasinda bildigimiz
is normallerinin artik gecmiste kaldigini kabul
etmemiz gereken bir ddneme gecmis durum-
dayiz.

Degiskenlik ve Belirsizligin  hakim oldugu
Karmasik ve Muglak yarinlar icinde , olayla-
ri anlamakta gucluk cektigimiz, éngéru yapa-
madigimiz bu dénemde Musteri ve Calisan bek-
lentilerinin de degistigini gérebiliyoruz. Musteri
deneyimi ve calisan deneyimini yonetmek artik
her zamankinden ¢cok daha énemli bir hale gel-
digini rahatlikla soéyleyebiliyoruz.

VUCA Déngusunde ayakta kalmanin yolu ise
yine bir VUCA yaklasimidir.
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+ Vision (Vizyon)

+ Understanding (Anlama)

+ Courage (Cesaret)

- Adaptability (Adapte Olmak)

Kalite Dlnyasi olarak da bu déntsimde éncu rol al-
mak isletmelerimiz adina kritik bir deger olusturdu-
gunu net sekilde gorebiliyoruz.

TOFAS olarak bu sirecte bizlerde VIiZYON'umuzu
goézden gecirerek guclu sekilde teyid ettik. Musteri
ve Calisanlarimizi daha iyi ANLAMAKk adina bir cok alt
surecimizi guincelledik ve guincellemeye devam edi-
yoruz. Her iki alanda yapageldigimiz gelistirmelerde
dijital ddnlistim araglarini aktif kullanyoruz. Ontimiiz-
deki karmasik ve muglak gelecege CESARETLe karsi
onlemler aliyor ve esnekligimizi etkili sekilde kullani-
yoruz ve icinde bulundugumuz bu déneme ADAPTE
OLMA gayreti icinde bu yolculukta ilerliyoruz.

Bu alandaki dénlsim yolculugumuzda is ortagr gor-
dugimuiz degerli tedarikgilerimizle birlikte bircok
alandaki isbirliklerimizle de bu yaklasimimizi deger
zincirine yayginlastirryoruz.

“Connected Supplier” adini verdigimiz inisiyatifimiz-
le , tedarikgilerimizle birlikte tespit ettigimiz gelisim
alanlarini Turkiye'mizde olan Start-Up firmalarimizla
birlikte yenilik¢ci cdzlmler olusturarak Kalite seviyesi-
ni yUkseltirken maliyetlerimizi azaltici degerler olus-
turuyoruz.

“Predictive Supplier” adini verdigimiz bir diger inisi-
yatifimizle de artik hatalarin problemleri reaktif ola-
rak ¢ézerken , hatanin olustugu proses noktalarinda
parametre takibi ve tahminleme yaklasimi kullanarak
olusturdugumuz makine 6grenmesi metodlari ile ge-
listiriyoruz.

MESS'e bagli MEXT Teknoloji merkezi ile birlikte yap-
tigimiz isbirligi ve Tedarikgilerimizin katmadegeri ile
tedarik sanayimizin “Dijital Olgunluk” seviyelerini 6l-
cumlemeye basladik. Teknolojinin ulastigi seviyede,
kendini ispatlamis ¢c6zim araclari ve platformlari ile
stratejik aksiyonlar énerebilir duruma geldik.

Calisanlarimizi gelecege tasimak adina yeni yetkin-
lik setleri olusturarak gelisim yolculuklarinda des-
teklerken is ortagimiz Tedarikcilerimizin calisanlarini
da unutmadik. Yil sonunda lansmanini yapacagimiz
Online egitim platformu hazirladik ve kullanima su-
nacagiz.

Sirket olarak gelecek nesil arac modelleri adina stra-
tejik planlarimizi yeniledik.

Pek tabi ki basarilya giden yolda bunu déntsumu
hep birlikte yaratmaliyiz. ORTAK AMACIN GUCU bu
anlamda cok kiymetli. Déntsen dunyada tehdit gibi
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gorunen bu durumu firsata dénustirmenin anahtari
hepimizin elinde. Artik konfor alanimizdan c¢ikip hare-
kete gecme zamani.

Once miisterilerinizi ve calisanlarinizi
anlamaya calisin

Artik eski normallere geri dénemeyecegimiz yeni bir
déneme girmis bulunuyoruz. Bu yeni ddonemde islet-
melerin is modellerini surekli gdzden gecirmeleri ve
kendilerini surekli glincellemeleri gerekiyor. Buna uy-
gun bir VIZYON ile musterilerini ve calisanlarini din-
leyen isletmeler dogru adimlari atma cesaretini de
gdsterirlerse yeni ddbnemde 6ne cikacaklardir.

isletmelerin yeni dénemde ihtiyac duyduklari tiim bil-
giler musteri ve calisanlarinda sakli. Bu ylUzden yeni
dénemde musteri ve calisan deneyimlerini yonetmek
her zamankinden daha énemli. TuUm musteri temas
noktalarinda élcumleme yapmak ve geri bildirim top-
lamak, calisanlarin ise alimdan isten ayrnlmaya kadar-
ki tim sureclerinde geri bildirim toplamak musteri
ve calisanlarini anlamalarini saglayacaktir. MUsteri ve
calisan deneyimini bir elmanin iki yarisi gibi géormek
gerekiyor.

Sonra Cesur adimlar atmaktan ¢cekinmeyin

Yeni dénemde isletmelerin daha cesur adimlar at-
masi gerekiyor. Bu cesur adimlarin basinda ise insan
odakli ve seffaf olmaktan geciyor. isletmelerde tiike-
tici ve calisan kavramlarinin yerini “insan” almali, ttm
suregleri seffaflikla ve samimiyetle yonetmeliler.

TUm is sUreclerinin gézden gecirilip yeni déneme uy-
gun sekilde guncellenmesiise diger bir Snemli nokta.
Markaniz icin bugtne kadar hiz, kalite, fiyat, inovas-
yon gibi deger 6nerileriniz 6ne ¢cikmis olabilir. Pande-
mi surecinde edindiginiz tecribeyle deger 6nerileri-
nize yenilerini ekleyin ve bunlari kalici hale getirin.

“Hizli adapte olma gayreti gosterin”

Pandemide hem bireyler hem de isletmeler degisken
kosullara adapte olmak zorunda kaldilar. Artik islet-
melerin beklenmedik durumlarda daha esnek dav-
ranmasl ve zaman kaybetmeden adapte olabilmesi
onem kazandi. Adapte olabilme yetenegi sadece zor
durumlarda ayakta kalmanizi saglamaz ayni zamanda
firsatlari yakalamaniza da imkan sunar. Dijital donu-
sum ile birlikte surekli yeni firsatlarin ortaya ciktigini
goruyoruz. Pandemide e-ticaretin inanilmaz yukseli-
sine taniklik ettik. isletmeler olumsuz durumlarda bile
firsatlar yakalamak icin adapte olma yeteneklerini
gelistirmeliler

Hem sirketlerimize , hem sektérimiize , hem de Ul-
kemize deger katacagimiz yarinlarda gérismek tze-
re..

Giig, iki, bir...




Ortak Amacin Gucu

ELVAN AKBAY

Cigdemim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi

= ncelikle ortak amacin nasil olusturulacagin-
o dan bahsetmek gerek. Ortak amac, c¢ikarlar
dogrultusunda da belirlenebilir, géonulltluk
esasina gore de belirlenebilir. Bu yazida, daha gucla
ve daha etkin olduguna inandigim goénullulik cerce-
vesinde bir araya gelen insanlarin belirledigi ya da
onceden belirlenmis ve kabul gérmus olan amac(lar)
In glictinden bahsetmek istiyorum.

Cigdemim Dernegi; mahalleli olma kultariint yaygin-
lastirarak mahalle sakinlerinin yasam kalitesini yuk-
seltmek ve karar alma sureclerinde etkili olmak mis-
yonu, mahalleli olma ve dayanisma kulttranin etkin

oldugu, bélgesel ve ulusal karar alma sureclerinde
etkili olan, yasam alanlariyla farkli 6zellikteki birey-
lerin (yas, cinsiyet, engelli) mutlu oldugu bir mahal-
le olmak vizyonu ile 25 yildir bircok konuda éncu ve
o6rnek olmus bir mahalle dernegidir. Mahalleli olma
ruhuyla (dayanisma, birlikte yapma, hareket etme ve
iyi komsuluk), érgutlt yapiyla, tum karar sureclerine
dahil olmak (mahallesinin yasam kalitesini yukseltir-
ken otoritelere ve diger érgutlenmelere yardimci ol-
mak) hedefleriyle hareket eden goénulll ve katiimci
bir yapidir.

Biz, Cigdemim Dernegi yonetimi ve Uyeleri olarak
“Birlikte Gugluytz" sloganini ylrekten benimsemis
insanlariz. Gicimuzt de her alanda birlikte hareket
etmemizden ve birlikte karar vermemizden aliyoruz.
Bu kapsamda ortak amacimizi da hep beraber be-
lirlerken bireysel cikarlardan ve egolardan bagim-
siz, hitap ettigimiz toplulugun -ki bu yaklasik 16.000
kisilik bir mahallede yasayan insanlardan olusuyor-
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faydalanacagi hedefleri g6z dnliinde bulunduruyoruz.
Dolayisiyla bir mahalle olarak oldukca kalabalik bir
katiimcr / destek¢i potansiyelimiz bulunuyor. Bura-
daki gug ise, cok sayida insanin yuzunu guldurecek
ortak bir amacin, herkesin katiimiyla belirlenmesin-
den kaynaklaniyor.

Ortak amaci belirlerken ve hedefe ulasmak igin ca-
lsirken, “Ben degil, biz olmak" kavraminin énemi de
cok net bir bicimde ortaya cikiyor. Ortak bir amacg et-
rafinda toplanmis bireyler, hedeflerine daha kolay ve
daha hizli bir sekilde ulasirlar. Topluluktaki her insan
digerlerine yardim eder ve hep birlikte cok daha kolay
ilerlerler. Hedefe ulasmak icin cabalarken, gruptaki
diger bireyleri rakip degil, ortak olarak gérurler.

Bunun bir drnegi; dernegimizin de organize ettigi
komsuluk gunl panayiri ve 2.el takas ve paylasim
panayirlaridir. Once bir toplanti ve gérev dagilimi ya-
piir. Bu da goénullilik esasina gore gerceklesir ve
yine toplantida ortaklasa belirlenen programda her-
kes kendi gorevini kendi secer, gereken 6n hazirlik-
lar yapilir ve etkinlik alani ortaklasa hazirlanir. Satis
yapilacak stantlar icin masa ve sandalyelerin alana
tasinmasi, bayrak ve pankartlarin asilmasi, alanin
suslenmesi, ses duzeninin kurulmasi gibi pek ¢ok is,
yardimlasarak ya da konunun uzmaninin koordinas-
yonunda ortaklasa yapilr.

Bu tur panayirlar hem ortak amac etrafinda toplanan
ve hedefe ulasmak icin calisan insan sayisinin artma-
sina, hem katilimcilar arasindaki iliskilerin gelismesi/
saglamlasmasina, hem guizel ve faydali zaman gegi-
rilmesine hem de &grencilere verilecek desteklere
katki saglanmasina hizmet eder. Etkinlik sonrasindaki
yorgunlugun, saglanan manevi tatminin yaninda s6zu
bile olmaz.

Bir baska 6rnek ise, mahallemizde bulunan bir okulun
dis duvarina boydan boya Atatlrk posteri yaptirilmasi
cagrisidir. Bu ¢cagri kapsaminda, dncelikle hedef kit-

Ortak amaci belirlerken ve hedefe ulasmak icin
calisirken, "Ben deqil, biz olmak” kavraminin
onemi de ¢ok net bir bicimde ortaya cikiyor.
Ortak bir amac etrafinda toplanmis bireyler,

hedeflerine daha kolay ve daha hizli bir sekilde
ulasirlar. Topluluktaki her insan digerlerine
yardim eder ve hep birlikte cok daha kolay
ilerlerler. Hedefe ulasmak icin cabalarken,
gruptaki diger bireyleri rakip degil, ortak olarak

gorurler. 99
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lemize cesitli gérseller sunuldu ve yapilan anket so-

nucunda ortak kararla hangi posterin yaptirilacagina
karar verildi. Ayrica béylesi dev bir poster icin gerekli
para miktarini, cogu emekli olan mahalle bireylerinin
tek baslarina karsilamalari olanaksizdi. Hemen bir du-
yuru yapildi ve mahalleliden miktarina bakilmaksizin
azya da ¢ok, kendi butcelerine gére katki istendi. Glg¢
buydu, iste. Cok kisa slirede gereken para toplandi ve
buyuk bir mutlulukla dev Ataturk posteri okul duva-
rindaki yerini ald.

insanlar, birlikte hareket ederken olusturduklari siner-
jiyi tek baslarina calisirken hissedemezler. Takim ca-
lismasi ile bireyler; sosyallesme, basari, beyin firtinasi,
takdir ve aidiyet duygusu gibi pek cok duyguyu ayni
anda yasarlar ve bu, bayUk bir manevi tatmin saglar.

Ortak amacin glcune inanan bizler mahallemizin
sorunlarinin ¢cézimunde de ortak hareket etmeye
6zen gdsteriyoruz. Oncelikle her tirli iletisim kanalini
kullanarak komsularimizla surekli irtibat sagliyoruz.
Sorunlari birlikte belirliyor ve birlikte ¢cézimler ari-
yoruz. Dogru ve duzenli bilgilendirmeler ile seffaflik
en énem verdigimiz degerlerimizden. Bu sayede de
komsularimizin sonsuz glvenini kazandik. Bu guven
ve gug ile yolumuza emin adimlarla devam ediyoruz.

Yazinin basinda da belirttigim gibi, ortak amac¢ etra-
finda toplanan herkes gibi biz de #BirlikteGucluylz
ve bu gucumuzu de, ortak amacin gucunden aliyoruz.




Gelecege
Yoniinui Geviren
Milenyum Metal

FATMA DUMAN

Milenyum Metal A.S.
Kurumsal Gelisim Miidiirii

ortak dustncesi ile aile sirketi olarak Milenyum

2 003 yilinda Kayseri Serbest Bolgede iki ailenin
Metal Dis Tic. Ve San. A.S. kurulmustur.

Bélgede metal sanayiinin gelismis olmasi hammad-
de ve yan sanayiinin bulunmasi avantajlari gérulerek
metal ev gerecleri Uretimi imalat konusu olarak se-
Gilmistir.

Yuzde 100 ihracat yapmakta Avrupa, Amerika, Asya,
Guney Amerika, Afrika pazarlarinda yer almaktadir.
Dunya pazarinin yuzde 4'une hakim olan firmamiz Gl-
kede ilk 5 firma arasinda yer almaktadir.

Utl masasl, demonte ranza, kurutmalik Gretimi yap-
makta ve surekli Urtnleri arasina yeni urtnler kat-
maktadir. Son yilda kitaplik, calisma masasi, plastik
organizer, servis arabasi gibi yeni UrUnler retmeye
baslamistir.

2015 yili Kasim ayi ile yalin tretim sistemi ile tanismak
firmay! bir dontstim yolculuguna tasimistir. Bu donu-
sum hikayesi yonetim Uzerinde olumlu etkiler goste-
rerek surekli iyilestirme yapma konusunda cesaret-
lendirmis ve gelistirilmesi gereken konularda daha
cesur adimlar atilmasina olanak saglamistir.

ONCE KALITE DERGISI « SAYI: 197



60

Yalin tretim ile birlikte %60'a yakin bir basari saglan-
mistir. Bu basari 1000 - 2000 Uretimi 240 calisan ile
yaparken 210 calisan ile 4000 - 5500 adet Uretim ra-
kamlarini gérmustir. 8000 m2 alanda uretim yapar-
ken 18000 m2'lik alana sigilamaz durumuna getirmis-
tir.

Bu hizli blylme beraberinde alt yapi, makine, egitim-
li personel ve yonetim sistemlerinde yeni ihtiyaclarin
olusmasina dogru ilerlemistir.

Doénusume devam edilmesi gerektigi tim bu ihtiyag-
larin olusmasi ile kaginilmaz hale gelmeye baslamis-
tir.

2019 yili ile pandeminin ortaya ¢cikmasi ile olusan kriz
ortami bir firsati ortaya ¢ikarmis oldu. Taleplere ye-
tismekte zorlanan bu nedenle iyilestirmeler icin za-
man bulamayan firma bu firsati kacirmadi. Pandemi
surecinde hem altyapli hem makine ekipman ilavesi,
yonetim sistemindeki ihtiyaclarin belirlenmesi ve ge-
rekli adimlarin olusturulmasi gibi konulara egilme im-
kani vermistir.

Kayseri Model Fabrika ile yarutmus oldugumuz égren
dénus projesi firmamizin yalin konusundaki bilgileri-
ni tazelemek ve mevcut durumunu analiz etmek icin
iyi bir imkan saglamistir. Yalin tretim konusunda y6-
namuzan dogrulugunu gérdilkten sonra artik pazar
beklentileri ydninde calismalara yon verilmistir.

Avrupa ve Amerika musteri grubumuzda yer alan Phi-
lips, Argos, Metro gibi firmalarla calismalarimizi daha
kaliteli ve daha saglikli yuratebilmek icin EFQM Mo-
delinin uygun olacagi dustncesi KalDer ile yollarimi-
zin yeniden birlesmesini sagladi.

Bu surecte KalDer'in 6zdegerlendirme calismasi ile
karnemize bakalim ve &devlerimizi ¢ikaralim du-
suincesi ile EFQM Modeli ile déntusum hikayesine bu
alandan devam etme karari alinmis ve hizli bir sekilde
EFQM Modeli Ulusal Kalite Hareketi kapsaminda lyi
Niyet Bildirisi imzalanmistir.

Bir taraftan yeni teknoloji makinelerle tretim parkini
dijitallestirme calismalarina hiz vermis diger taraftan

Milenyum Metal olarak yonumuzu gelecege
cevirdik. EFQM Modeli calismalarr ile 3 yillik
stratejik planlarimizi olusturarak yeni dontsum
sUrecimizi de basari ile tamamlamak, yuksek
standartlarda Uretim yaparak pazarda s6z sahibi
olmak Modelin geregi gibi mukemmellige dogru
adim adim ilerlemek hedefindeyiz. 99
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Uretim sahasina 9000 metre karelik yeni alan kazan-
dirmak i¢in yatinmlarina baslamistir.

Baktigimizda 32 beyaz yaka olmak Uzere 210 calisa-
ni ile birlikte kaliteden 6diun vermeden calismalarina
durmadan hizina hiz katarak devam etmektedir.

Milenyum Metal olarak yonimuzl gelecege cevirdik.
EFQM Modeli calismalari ile 3 yillik stratejik planlari-
mizi olusturarak yeni déntsum surecimizi de basari
ile tamamlamak, yuksek standartlarda UGretim yapa-
rak pazarda s6z sahibi olmak Modelin geregi gibi mu-
kemmellige dogru adim adim ilerlemek hedefindeyiz.

Milenyum gibi degisime ve doénusume niyet eden
ama mali glicti daha diistik olan KOBi'lerin de bu sis-
temleri kendi Uretim alanlarinda kullanarak verimli
bir Gretim yapmalarini saglayacak Yalin uretim, EFQM
Modeli gibi calismalarin devlet kurumlari tarafindan
desteklenmesi KOBI'leri cesaretlendirecektir.

Avrupa standartlarinda kaliteli Grin yapmayl amac-
layan KOBI'lerin yonetim sekillerini gelistirerek “biz
bunu yapamayiz" anlayisindan ¢ikarak "bizde bunu
yapmaliyiz" dustincesinden yola cikarak ilerlemeleri
gerekir.

EFQM Modelinin kapsamindan da anlasilacagi gibi
her guin bir adim daha mikemmellik yolunda ilerle-
mek gerekecektir.

KOBi'ler bu sistemler hakkinda yalniz birakilmamali
gerektiginde devlet kurumlar tarafindan destekle-
necek basliklar icine alinarak cesaretlendirilmelidir.
KOBi'lere bu gibi sistemlerin tanitilmasi model uygu-
lamalar yapilmasi, danismanlik saglanmasi yéonunde
yapilacak calismalarla KOBI'lerin gelismesi saglan-
masi gerektigini dusinmekteyiz.

Firma olarak EFQM Modeli ile tanismamizin KalDer ile
baslamasi nedeniyle KalDer'inde kamu kurumlari ta-
rafindan desteklenmesi ile KalDer'in KOB/'lere erisim
guicu saglamasinin 6nemli oldugunu dusunmekteyiz.




-
=
-
.-i

Merkez ve sube
calisanlarimizin
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